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جميع الحقوق محفوظة 


مقن مه 

بسم الله والحمد لله وصلاة وسلاما على رسول الله.. الرحمة المهداة 
والنعمة المسداة والسراج المنير. 

يستشعر الإنسان وهو يتابع حركة النشر والتأليف بصفة عامة أن هناك 
قضايا هامة جدا ولها آثارها الواضحة على كافة قطاعات المجتمع ولكنها لم 
تلق حظا من الإهتمام مثلما لاقت قضايا أخرى هامشية وثانوية إلى حد 
كبير. 

ومن هذه القضايا الهامة التى شعرت بأنها فى حاجة إلى مزيد جهد 
وعناية قضية الشباب بصفة عامة: والطلبة والجامعات بصفة خاصة. فمن 
الناحية الإحصائية يشكل الطلاب والعاملون بالتعليم قرابة العشرين بلمائة 
من المجتمع البشرىء ويعتبر التعليم والتربية من خلال المدارس والجامعات 
آداة أساسية لإيجاد المواطن الصالح مهما اختلفت مواصفاته من أمة إلى 
أخرى ومن جيل إلى جيل. 

ونشو هذا القرة وق التشتويناة اتنسوة ادلافة غانة سملت :قطانات 
عريضة من المجتمعات الإسلامية العالية ولكن هذه الصحوة كانت أوضح ما 
تكون بين الشباب والطلبة فى المدارس والجامعات حيث البيئة الثقافية 
والقدرات العقلية القادرة على الفرز والتحليل واختيار الأقوم والأحسن من 
الأفكار والسبل التى طرحتها مدارس الفكر وإرشادات الدعاة وتوجيهات 
الع 

وتعتبر الحركة الإسلامية المصرية التى أسسها الإمام الشهيد حسن البنا 
(رحمه الله) بالإسماعيلية فى العشرينات من هذا القرن بمثابة القيادة 
التاريخية الرشيدة لكافة الاجتهادات التى جاءت بعدها وما تزال كذلك حتى 
دما هذا 

كما كان لقسم الطلبة بالجامعات المصرية الذى أشرفت الحركة الإسلامية 


أو 


المصرية عليه وقدمت له كل رعاية وتوجيه الأثر الواضح فى إحداث تغيير 
شامل للواقء :الطلايئ: بالميازسن والجامعاة المضرية كم :انتقل هذا القاقين إلن 
كافة جامعات العالم العربى والإسلامى ليؤسس بذلك حركة إسلامية طلابية 
عالمية لها أثرها الواضح وتواجدها القوى على الساحة العالمية وما يجرى 
عليها من أحداث. 

وعلن تدان التسموى عفر ة ملك الكاهية اسهتشهرت الأوسناط الستياسية 
وبقوة أثر تلك الحركة الإسلامية الطلابية بالمدارس والجامعات على إسلامية 
المجتمعات. وأن هذه الحركة الشبابية أدت وما تزال تؤدى دورا ملموسا فى 
تغيير التوجهات العامة للأوساط الطلابية لتجعلها إسلامية ربانية» فى 
الوقت الذى قتصورت .فية العلمائية انها قدااتهت وجوه الإسلام اما فى 
ساحة التعليم والجافعات:وائها قد تكد و مقامها فى بلان الطلامين: 

وأمام هذه الحمفيقة اعلثة ههات عدة فى الذاخل والشارع شترورة 
التصدى للظاهرة الإسلامية بين الشباب والطلبة وتنادت تلك الجهات لذلك 
من كل حدبء فى دل أبيب وموسكو وواشنطون وأنقرة والقاهرة ودمشق 
والجزائر وطرابلس وتونس إلخ. حيث كانت جميع هذه البلدان تتخضع 
لسيد واحد وتوجيه أحادى يفرض إرادته على الجميع ويحثهم على السير 
قدما فى طويق الوانجبة نم الأسلاميين: 

ودخلت الحركة الإسلامية الطلابية إلى حلبة معركة طاحنة جديدة وقديمة 
فى آن وأحد.. 

قديفة لأنيا قل حلقة من حلغاة المسراع بين الحق والباطل الك :بدات 
منذ فجر التاريخ فهو صراع بين الإسلام وخصومه التقليديين الذين سبق 
ذكرهم ومعهم فريق من العملاء الذى باعوا أنفسهم للشيطان بأبخس 
الأسعار.. 

وصراع جديد لأنه يتخفى تحت أسماء جديدة.. فخصوم الإسلام خدعونا 


بارتداء اردية العلمانية والتقدمية وتحرير المراة والتحضر وحقوق الإنسان 
ودعوة الإسلام والصلح ومحاربة التطرف حتى خيل للناس من سحرهم 
أنهم على شىء من الصواب .. ولولا أن موازين الإسلام لا تخطىء لعاشت 
أمتنا فترات أطول وأيام أسود تحت نير ذلك الزيف وتلك الترهات التى كان 
هدفها ليس سوى «أن يترك المسلمون إسلامهم). 

وهذا الككان هحاولة ترصف فصول ذلك ايان الإستلامى :فى مجامة 
التعليم والجامعات وبين الطلبة والطالبات منذ بداية الثلاثينات من هذا 
القرن وحتى يومنا هذا. 

ولقد اعتمدت فى الفترات الأولى من الثلاثينات وحتى بداية السبعينات 
على الكتب والمراجع الثقات ومحاورة الأحياء من الرجال الذى غايشوا تلك 
الفترة ومارسوا العمل الطلابى بها وأما فترة السبعينات والثمانينات وحتى 
اليوم فقد اعتمدت على ما شاهدته بعينى وشاركت فيه بنفسى من أحداث 
ومواقف يشهد على صدقها آلاف من الإسلاميين الذى اشتركوا جميعا - 
وما يزالون ‏ فى فلحمة جهادية مباركة من أجل أن تعود الجامعات إسلامية 
بعد ماأراد لها أعداونا غير ذلك. 

وهناك فترة تاريخية لم تساعدنى المراجع على الإلمام بها وهى الفترة من 
عام ١957‏ إلى قيام الثورة وذلك لأن معظم أبطالها لم تسعفهم الظروف 
ليسجلوا أحدائها حيث كان معظمهم رهن الاعتقال أو الإبعاد عن الوطن 
لفترات طويلة - ولقد حاولت لقاء هؤلاء الرواد ولكن ظروف عملهم وكثرة 
انشغالاتهم الدعوية حالت دون ذلك وأرجو أن أتدارك هذه الفترة فى الطبعة 
القادمة بإذن الله وذلك لأهميتها حيث كانت فيها حرب فلسطين ومقاومة 
الإنجليز على ضفاف القناة: وكان للطلاب ومعسكراتهم بجامعة القاهرة 
دور فعال فى ذلك. 

وفى نهاية الكتاب توجته بفصل عن الحركة الإسلامية الطلابية العالمية 
تنويها بأهميتها واعترافا بنفضل القائمين عليها وتوسعة لمدارك المهتمين 


بالبعث الإسلامى فى هذا المجال وذلك بهدف استنهاض الهمم وحشد 
الصفوف الإسلامية لنحقق النصر معا بإذن الله العلى القدير. 

وختاما فقد رأيت أن أسجل كلمة أنصح بها نفسى وإخوانى العاملين فى 
مجال الطلبة والجامعات كما وفقنى الله إلى إصدار الجزء الثانى من هذا 
المؤلف ‏ فى نفس المجلد ‏ حول ما ينبغى الإلمام به من برامج وتدريبات 
لكافة العاملين فى مجال الطلبة والجامعات. 

وأسأل الله أن يجعل هذا العمل فى ميزان حسناتى يوم القيامة وأن يكون 
من العلم الذى ينتفع به فى الدنيا ليكون زخرا لى بعد مماتى كما أرجو من 
كل من انتفع به أن لا ينسى أخاه فى الإسلام من دعوة صالحة فى ساعة 
يحسبها ساعة إجابة. 

«رينا تقبل منا إنك أنت السميع العليم: 


المؤلف 
د . السيد عبدالستار المليجى 
رمضان ١417‏ ه مارس ١497‏ م 


الجز ء الا ول 


ور التاريخية 


تعدو المامعات اأضري مطريقة مشوانية ف معط الأحيان: ذلك 
عورف حياس ف القاء الأرن جيه اعديوت جنات لفك العلى أن وكون 
الجتاممة بالحافظة يلو ين لواده الستكمال الويةة الستاشية للمسفافظة :وذلكة 
مع أسباب أخرى معظمها أقل أهمية من ذلك: ففى غضون عشرة أعوام كان 
على أرض مصر ثمانى جامعات جديدة تحاكى الجامعات الأساسية الرائدة 
وهى جامعة القاهرة والأسكندرية وعين شمس وأسيوط والأزهرء فأضيفت 
إليها جامعات الزقازيق والمنصورة وطنطا وقناة السويس والمنوفية وبنها 
وحلوان والمنيا. 

كما تطور الأمر وصار لكل جامعة فرع أو أكثر ‏ يتبعها إداريا- حتى 
صار بكل محافظات مصر تعليم جامعى يتمثل فى جامعة مستقلة أى عدد 
من الكليات التابعة لجامعة أخرى. 

فحن هذا هنا لاك ليع امنا سكي لف و اسم علج لعفي لد العتارة 
حتى شمل القطر كله ولكون الخريجين منه يمثلون الطبقة التى تتولى 
معظم الشئون الإدارية فى الدولة. 

ومن الثابت تاريخيا أن جامعة القاهرة أسست على أيد أجنبيةء وكان 
الأساتذة المحاضرون بها عند نشأتها من الأجانب. وظلت كذلك حتى أواسط 
الشلاثينات وبداية الأربعينات, وترتب على ذلك أن معظم المواد التى كانت 
كزين بالتعنامعة فى هو اللتفرة :علي لصون لمرو القن عشفى الكافنة 
والوسائل والأهداف, ولم ينج من ذلك إلا كلية واحدة هى كلية دار العلوم فى 
حيلم انتسا مقا 

ولم يكن غريبا - والأمر كذلك - أن تكون أحوال الطلاب بالجامعة الأم 
عند نشأتها متأثرة بفلسفة التعليم الذى يتعرضون له حيث أن التربية ما 
هى إلا تغيير فى سلوك الدارسين من خلال المناهج وطرق التدريس التى 

وَقْنُ لالمظلت الدركة”الأستلامية ذلك ه »رقت تيك حجنا زامكمت بالتجافعة 


الدعوة الاسلامية فى ذلك الوقت. 

وقد حرص الأستاذ حسن البنا المرشد العام للاخوان المسلمين فى ذلك 
الوقت أن يتصل بالطلبة ويهتم بشئونهمء. كما حرص أن يمارس ذلك بنفسه 
فى بداية الأمرء ولما اشتد عود الطلبة المتصلين به وثبتت أقدامهم على طريق 
الدعيوة شكل متهم ادل سعاعة للدجرة بين الطلاب باتمائعة اطلق عليهم 
اسم «لجنة الطلبة»: واعتبر هذه اللجنة بمثابة مجلس إدارة لكافة الشئون 
الدعوية بين الطلابء, ويذكر التاريخ حتى الآن أسماء هذه اللجنة فى العمل 

١ح‏ الطاقب بحسن السيل عتماق | مسغزل كلية المعوق/ ركس 

اللجنة» . 
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وده الأسداذ اميش القام لهةة اللجنة مسجالات عمل ووسائل دكوية 

محددة كان من بينها : 
-١‏ توزيع المججلات الإسلامية : 

وشرع الباديء التى تدعو إليها الجركة الإسشلامية » وتطبيعة الجال فإن توزيع 
المجلة كان يصحبه إجراء حوارات واسعة بين الطلاب حول ما جاء فيها من 
أخبار وتوجيهات ومقالات. 


ولا يفوتنا أن نشير إلى أن البيئة الثقافية بالجامعة فى ذلك الوقت كانت 
أكنكر خكسوبة من الآن: وكاق الطلات اككن إقبالة على الكراءة والمسارسنة 
السياسية والفكرية من خلال الأحزاب السياسية التى سبقت الحركة 
الاسلامية إلى ساحة الجامعة. 

؟ - نشر الدعوة داخل الكليات : 

فبالرغم من إزدحام الساحة الجامعية بأفكار وأنصار الأحزاب السياسية 
إلا أنها كانت شبه خالية من الدعوة الإسلامية: بل كان الطالب المتدين يشعر 
بكثير من الخجل وسط جموع من الطلاب ينظرون إليه على أنه رجعى 
ومتخلفء وكانت الصلاة فى ذلك الوقت تعد من الأعمال البطولية لمن يجرق 
على أدائها فى العلن» وأما المساجد فلم يكن لها فى الجامعة وجود اللهم إلا 
حجرة مظلمة ‏ إن وجدت - فى بدروم أحد المبانى» تفرش عادة بحصير بال 
وقذر لا يتسع لأكثر من عشرة مصلين. 

وكانت أهم واجبات هذه اللجنة جمع الطلاب على الصلوات وإبراز 
المشتسد تاكيك دوو فى السياة الهامعية. 

ولم يمض عام ١171‏ حتى كان هناك مسجد فى كلية الزراعة وآخر فى 
كلية الآداب. وذلك بعد ما يشبه المعارك بين المؤيدين للفكرة والمعارضين لهاء 
والذين يعتبرونها تخلفا ورجعية. 

؟ . مقاومة الأفكار المنحر فة : 

فلقد فطن الانجليز إلى خطر الدعوة التى يحملها الطلاب الإسلاميون 
بالجامعة والتى كانت تؤمن بأن على الحركة الإسلامية عبء محاربة 
الانجليز ومقاومتهم: وكانت تعد ذلك من أعمال الجهاد المقدسء وراحت - 
تحفز الطلاب لذلك وتحثهم عليه. 

وقد تحناول الأتعلب :القفباء على هذه الدعنوة فى يوقت "سيكن بالدس 
والخداع فأرسلوا أستاذا انجليزيا متخصصا فى التاريخ يدعى «خالد» ادعى 


أنه دخل الاسلام عن دراسة واقتناع. وقد استطاع هذا الأستاذ أن يجمع 
حوله كثيرا من الطلاب. وأصبح ذا مريدين وأتباع؛ استطاع عن طريقهم أن 
يبث أفكارا تقلل من أهصية الجهاد وتحذر من مقاومة المحتلين باسم الدين, 
وكانت هذه الأفكار تذاع مغلفة بمسحة مصطنعة من التصوف والزهد 
والأشسكاب من النهياة العامة: 

وكانت لجنة الطلبة فى ذلك الوقت تتابع أمره منذ وصوله إلى الجامعة 
وواظبوا على حض.ور دروسه ومحاضراته وكانوا يمطروته بالأسئلة 
والاستفسارات حول الموضوعات التى كانت تدور حولها أحاديثه. وقد سألوه 
ذات مرة : أنت الآن رجل مسلم. فهب أن حربا نشبت بين المسلمين وبين 
بريطانياء فمع أى الفريقين تحارب؟ وحاول الرجل الهروب من الإجابة لكن 
الظلات حاصئروة: لأنميما وقد لاقى السؤال اسجحنانا وإعجابا فى :نفوسن 
جميع الحاضرين من الطلبة والأساتذة, وأصروا على سماع الإجابة.. 

ولما أحس الرجل أن الحصار قد أحكم عليه وأراد الله فضح أمره نطق 
-مكرها - باللفظ الذى هدم الصرح الذى بناه منذ أوفد فى مهمته حيث 
قال: أنحاز إلى بريطانياء فانفض الجمع الحاشد مرة واحدة وهم يشيعونه 
باللعنات والاحتقار. 

5 التوعية بقضية فلسطين والمسجد الأقصى : 

كانت الجيوش البريطانية تحتل بلادنا وتملك وسائل التأثير الفكرى فى 
الأونستاظ:الكقافية مما عل إكساتن الطلان بالقتهنايا الوطكية لأاسيما 
الإسلامية إحساسا فاترا ضعيفاء وكان على رأس هذه القضايا ما صنعه 
الانجلير بالمسلمين فى فلسطين وتمكينهم لليهود من أرض فلسطين عن 
طريق «وعد بلفور» ثم الإعداق عليهم بالمال والسلاح والدعم المعنوى 
والاعلامى. 

وقد قامت لجنة الطلاب ومن يعاونها من الطلاب بالتذكير بالقضية عن 


ريق قد الختؤاك والساسرات وإضندان النشرات سول القضية وفاريهيا 
وأهداف الغرب من وراء تسليمها لليهود. 

وإلن ماقي ولك مكتحة اللجةة فى جنع القبتوهنات أكالينة السساعدرة 
المجاهدين فى فلسطين بقيادة السيد/ أمين الحسينى من خلال المجلس 

كان من عادة اللجنة تكليف المنتمين إليها بالاستفادة بالأجازة الصيفية 
فى دعوة الذالين إلى المشاهد وإبلاغن دعوة السلا #المفهوء الذى تعلموه 
بالحافسعة.وكان لذلك اقطه الأخر فى حلت الكقيوين للاكضيواة تمك ررانة 
الجهاد الإسلامى فى ذلك الوقت؛ كما كان تمهيدا لتكوين مؤسسات دعوية 
بالقرى والمراكز المختلفة. 


وقد استطاعت لجنة الطلبة -بفضل الله ثم بما توفر لها من إخلاص 
القائمين عليها والعاملين معهم من الطلبة - أن تحقق أهدافها وتصل إلى 
غاياتهاء فبحلول عام 1915 وبداية عام ١54٠‏ كانت الحركة الإسلامية 
بالجامعة نات صوت مسموع وصيت نذائع؛ وأضحى الإسلام بالجامعة علما 
مرفوعا وعقيدة تحترم بين الطلاب والأساتذة, وقد ترتب على ذلك تعرض 
بعض الأحواب والهيئات للدغوة والاحتكاك:يها: 
فأما الأحزاب فمنها القديم فى الساحة وهى الوفد والأحرار الدستوريون 
والسعديون: وما الأحزاب الناشكة فكان على زانتها جماعة مصمر الفماة 
والحزب الوطنى الذى كان لديه بقية من المبادىء التى أشاعها مؤسسه الأول 
الؤغيم فصطفى كامل:. 
وكانت مبنادئء الحركة الإسلامية وشتعازاقها تقخطق عن مجادى هذه 
الأحزاب مما جعل الصراع بينهما حتميا وإن كان من جانب واحد هو 
الأحزاب والهيئًاتء أما الحركة الإسلامية فكانت مشغولة بالدعوة إلى 


مبادىء الإسلام وجمع الطلاب عليه بكل ما تملك من وسائل وإمكانات. 

كان للحركة الإسلامية فى الثلاثينات أعظم الأثر فى كون الجامعة 
تستطيع مواكبة أحدداث الأربعينات رغم ضخامتها العالمية» ففى الأربعينات 
كانت الحري الكانية وكافت حرب فلسظين: وكان قياع الجامعة العربية وقد 
تركب على :ذلك شعو عام لذئ قطاعاك الأمة بآن الأعؤال العامة :ليست على 
هنا راق واكسسن الكعييز الس اسن ظتوؤرة مائطة كن سطع الامة استدا” 
ذه الرجلة الشهةاي تاريفية 

وكانت الحركة الطلابية تواكب ذلك بوسائلها المختلفة وقدرتها على 
التوعية الجماهيرية. 

وفى جامعة القاهرة والأسكندرية تشكلت مجموعة من الطلاب البارزين 
فى الوسط الجامعى ليكونوا فيما بينهم فريقا من الأبطال الذى عملوا 
لإعادة الهوية الاسلامية إلى الجامعات فى ظل ظروف الاحتلال الانجليزى 
الظالمة وطغيان الملك العاتى وحالة التغريب التى كانت تفرض نفسها على 
مقت السياحة لاقي 

وما زال التاريخ يذكر من هؤلاء باقة من الأسماء التى كان لها أعظم الأثر 
ف المكافظة على راية الاسناكم مدر فوعة غالية : 

. فريد عبد الخالق  كلية الآداب  يعيش الآن بالقاهرة‎ - ١ 

هو الدين ابو :شاد ب كلية الززاعة - يعيين الآن بطتطاء 

ادع التداء البيتائلن أكلية الكواقة حوفي إلنن رعسم الل 

؛ - مصطفى مؤمن - كلية الهندسة ‏ يعيش الأن بالقاهرة. 

5 حسان حتحوت - كلية الطب يعيش الآن فى لوس انجلوس بأمريكا 

مهاجرا. 
1 سعيد رمضان - كلية الحقوق - يعيش الآن فى سويسرا مهاجرا. 


/ - عوض الدحة - كلية الطب - يعيش فى مدينة المنيا. 
4 - محمد مهدى عاكف - كلية التربية الرياضية - يعيش الآن *,, 
القاهرة. 

د هق الذين ابراهت ساكلية الآذان صديميش الآنافن أب ظيى.مهاهرا: 

-٠‏ محمود نفيس حمدى - كلية الآداب - يعيش الأآن فى الأسكندرية. 

1- أخد البسناطى - كلية التمارة: 

- عبد العزيز جلال - كلية الآداب - يعيش الآن فى القاهرة. 

17- عبد السلام ابراهيم - كلية الهندسة - يعيش الآن فى القاهرة. 

4-حسن دوح ‏ كلية الحقوق ‏ يعش الآن فى القاهرة. 

6 - حسن عبد الغنى - كلية الحقوق (توفى إلى رحمة الله) . 

يق عن يوتف تأ كلرة الكهازة د عيش الآ فى الفاهرة: 

١‏ - على صديق - لم أستدل على كليته. 

واد على عسي نم تبعل على عريع ك يتين الانامي زناتيا باهرا 

6 صلاح عبد المتعال - كلية الآداب - يعيش الأن فى القاهرة. 

الأ اد الفشال - الأزهر- ويعيقن الآن فى إسلقم انان: 

ولقد حصلت على هذه القائمة من الأسماء التى شاركت فى العمل 
الاسلامى بالجامعة فترة الأربعينات وبداية الخمسينات من الأستان محمد 
مهدى عاكف الذى أحب الجامعة وتعلق بها ومازال حتى يومنا هذاء وكثيرا 
ما أجلس إليه لأستمع إلى ذكريات عطرة وجهاد مشرف بذلته الحركة 
الإسنلامية فى الجامعات والمدارس وما ذكره لى من نشاطات فى تلك الفترة: 


المقاوفة الحادة للاأسشكعفان البريطاتي بكل هنون العتسكرية 
والاقتصادية والسياسية. 


إبراهيم (عين شمس) وجامعة فاروق (الأسكندرية) الدور الرئيسى فى 
ماكف لحل الدروون يمجتشكر القاميزة ويذكوهرة تلاية هذه العسكرات 
السيد/ ياسر عرفات حيث كان طالبا بالهندسة وآخرين من القادة المشهورين 
على الضعيد العالمى: 

*- الاشستراك فى حرب فلسطين من خلال كتاكب الإخوان السلمين 
والتى أبلت بلاءء حسنا فى سبيل الله وكان معظمها من الطلاب. 

#اكالكيواك كوووي عجان والقق بتحفكات كينها وؤازة التفراين كان 
مصدرها الجامعة والطلاب هم وقودها. 

ه- هذا بالإضافة إلى كافة الأعمال الدعوية الأخرى وسط الطلاب. 

وفى لسبيل الشتعرق علي لخواك كلك القكرة كان لنااتقاء مع ساهدين 
عاصرا تلك الأحداث وشاركا فيها وهما : 
© الأستاذ محمد فريد عبد الخالق 


ج كالنا فعاف 
-"العفل الشائنق :وكين وؤازة الخفافة لشجفون زان الكت والوكافق 
القومنة:: 


ات متزوج وله ثلاثة ذكور وبنت واحدة متزوجة. 
الإمام الشييد حسن البنا وعمل تحت مظلة الإخؤان امسلمين وتولئ عندة 


مستعولياة ف الجماعة فكاق مهبو والهيكة التاسيسية ومعتتن الارشان:.. 
وعاصر حركة الإخوان فى أوج قوتها وتفاعلها فى المجتمع عقب الحرب 
العالمية الخانية فكانت الفترة من 46 إلى ١4544‏ أعلى درجات نشاط للجماعة 
فنا لفت الشدهلين بالسيانة والدعوة على الحمعونين الملى والإقليمى: 
وتجاوزته إلى الاهتمام بالعالم الغربى.. 

© كانت الحركة الطلابية فى الفترة من 1977 إلى ١554‏ فى فترة 
متميزة من تاريخ الاخوان المسلمين كما هى فى تاريخ البلد.. 

تميزت بأمور جوهرية شغلت الرأى العام وشغلت الأحزاب السياسية 
كبا شقات التحكومات والفصضر.: 

وكانت تلك الفترة محل اهتمام الغرب وبالدرجة الأولى الانجليز 
فالحركة الطلابية من 1" كانت فى بداية تعاملها مع أبرز قضية وقتها وهى 
القتشيية الفلسطينية , وكان إفكمام الأخوان جها امتماما يقوق امكمام القورئ 
السياسية الوطنية باعتبارها قضية الإخوان المسلمين حيث أن الجماعة 
توليها اهتماما شديداء وكان المفتى أمين الحسينى (مفتى فلسطين) شديد 
العدلة بالأمام اليذاء وكان حصن الإتفوان وكين اساسية فى خرفة القصية: 

وكان للجامعة العربية دور بارز لاسيما فى تلك الفترة وكان على رأسها 
عبد الرحمن عرام باشا وكان رجلا وطنيا مسلما خدم القضية بحق فكان 
الحسينى والبنا وعرام باشا يشكلون قوى تنسيق وتفاهم لخدمة القضية 
حيال اللاحتلال الصهيونى ومحاولات طرد الفلسطينيين من وطنهم وكانت 
الحرب دائرة لمقاومة التوجه الصهيونى واحتلاله للأرض بطرق مختلفة. 

ومنذ سنة 1617 إلى نهاية الفترة المذكورة لاسيما ١94/‏ بالذات كانت 
القضية الفلسطينية فى عملية تصعيد مستمر تجمع حولها الشباب المسلم 
باعتبارها قضية المسلمين وانقاذ القدس مسئولية إسلامية ودينية؛: فهى 
القضية رقم )١(‏ وكان للاخوان السبق فى هذه القضية وكان اشتراك 


الاخوان فى الجهاد أكبر من الأحزاب السياسية التقليدية. 

القضية الثانية كاذت قضية إجلاء المحقل عن مض وشهدت خلالها كورة 
وظهرت على الساءحة بشىء جديد هو تربية شباب الجامعة وتدريبهم 
مك ريا الؤاجهة الديود فى ارك فلسطين وااكشكلان فى مسن 

كان الشباب المتطوع المدرب ظاهرة جديدة. فلأول مرة يدرب الشباب 
ويحمل سلاح ويتطوع مجاهدا لمواجهة العدو. 

وواحوت الشركة الطلابية الأتملية فى الشالوشضوة يسيس الفقال:: 

وكانالاتجلية يشتلون اللواكن اللحمسانسة ينان تمض المي سمي ره 
وكا الأسكلال فى عقر ذار الفدر ييق وليمن فى الفناة فقط: 

وكَافْت الشرفة الطلابية من اسبنات إجلاء الاحخلال واشتخدمت الشركة 
كل امكانياتها المحدودة. 

© وهاتان هما القضيتان الأساسيتان فى ذلك الوقت والشباب والطلبة 
شركراف'التشتيفين فى إطان الجايدة وحرفها وحميهرا تزاف العام ووضهوا 
الشيان للقسيانا النكنوية وكان لهم افو كيين فى إحياء الخذرة قن تاجات 


مه 


واسعة. 

© سنة 77 وما بعدها كانت الحركة عبارة عن أفراد فى كلية الآداب 
وكلية الحقوق وغيرها وكان ميلاد الحركة الحقيقى فى الأربعينات. 

كنت رئيسا للطلبة فى جماعة الإخوان سنة ١194١‏ ومشرفاً على 
الحركات الطلابية الجامعية. 

© الأهداف الأساسية فى الأربعينات واكبت ظروف الحرب الثانية ولم 
يكن هناك دور بارز للاخوان ولا غيرهم إلا قرب نهاية الحرب فى أواخر 


.١1555, 835"‏ 
كنا فى الحركة الطلابية الإخوانية نعتبر الطلاب هم العصب الأساسى فى 
الشباب الجامعى وطلاب الثانوى كما اجتذبت العمال والطبقة الوسطى كما 

اجتذبت عناصر من ذوى الجاة. 
© أهداف الحركة الطلابية هى نفس أهداف الجماعة فى ذلك الوقت.. 
© وسائل الحركة عبارة عن دعوة الشباب إلى حظيرة الإسلام وفى 
الاخوانية فى المواجهة. خاصة أن الفكر الشيوعى يقوم على الإلحاد. 
وشهدت الجامعة صراعات عنيفة بين الطرفين.. 
وكان النشاط (الاسلامى واضحاً) فى إنشاء الأسر والرحلات الكثيرة 
والاشتراك فى الجوالة والنشاطات العامة وافتتاح نواد عامة.. 
© الأستاذ حسن دوح 
فى السبعين من العمر.. من مواليد طفنيس المطاعنة - مركز اسنا -قنا. 
- العمل : مجال الاستثمار.. إيمانا بأنه العمل المجدى فى هذا الوقت 
أعمال أخرى : كاتب إسلامى فى الصحف والمجلات وله ١7‏ كتاباء العمل 
يمكننى الحديث حول الأحداث من ١9457‏ ومن أهم الأحداث .. الحدث 
الكبير فى أكتوبر ١5651١‏ وهو إلغاء المعاهدة المصرية البريطانية.. وعندها 
صار الوجود البريطانى غير قانونى.. 
لمواجهة القوات البريطانية مواجهة مسلحة .. وكان الأسلوب التقليدى من 
قبل هو التظاهر والهتافات وبعض المواقف مثل إحراق الصحف البريطائية 


فى الميادين العامة .. ولم يكن هناك أكثر من هذا. 

© جاء حادث كوبرى عباس - قبل معركة القنال الحربية وكان يقود 
البوليس المصرى فيتشى باتريك وهو الذى حاصرنا على كوبرى عباس 
واضطر بعض الشباب لإلقاء أنفسهم فى النيل ولقيت نصيبى من الإيذاء 
واعتقلت على أثرها.. ومما أذكر أننى أخذت أشتم باتريك بالعربى 
والإنجليزى. 

الحدث التالى هو العمل الحربى الذى استمر ستة أشهر من أكتوير 
١‏ إلى مايى ..١1957”‏ أقمنا معسكرات فى الجامعات المصرية وتم تدريب 
أساتذة وطلاب فى هذه المعسكرات.. 

فى معسكرات جامعة القاهرة تم تدريب 8 آلاف طالب ومنهم يااسر 
عرفات (أبى عمار). 

© وكانت هذه هى الثورة الحقيقية فى تاريخ مصرء وللأسف الشديد 
أجهضت بانقلاب يوليى ١407‏ حيث تولى جمال عبد الناصر الوصاية على 
الأمة وعلى الشعب بالكامل وشل نشاط الحركات الشعبية ويكفى أن أقول 
أن المعركة الأولى كانت فى التل الكبير بين ١‏ طالبا جامعيا فى مواجهة 
القوات البريطانية, ويكفى أن أقول أن هذه المعركة حملت ايزنهاور لدعوة 
حلف الاطلنطى لاجتماع عاجل لمواجهة هذا الخطر وصرح تشرشل الذى 
كان فى كندا وقتها قائلا : 

© لقد نزل الآن إلى الميدان عنصر جديد (أى العنصر الإسلامى) » وفى 
هذه المعركة استشهد من طلبة الجامعة عمر شاهين: وأحمد المنيسى ووقع 
فى الأسر ” من طلبة الجامعة, وبإيجاز مطلق كان لهذه المعركة أقوى الأثر 
لدرجة أن الانجليز عرضوا على (على ماهر) الجلاء من مصر ودعانا هذا 
الرجل إلى مكتبه وجرت مباحثات بيننا وبينه فعرض علينا شروط الجلاء 


م« 


ورفضتاهاء ومن هذه الشروط إيقاف القتال ومنها الموافقة على اتفاقية 


الدفاع الإقليمى ورفضناها..ورفضنا كل طلبات الإنجليز وقررنا الاستمرار 
فى المعركة. 
© النركة الاستلامية كانت خريضة على حشر الدهؤة نين الشبان 

الكافعى على عبان أثينا سشتشرع القانة وهَذًا سس اعشمامها بالنتشناط 
الجامعىء وكان لابد من المشاركة فى الجوانب السياسية والاجتماعية, 
وكانت الاتحادات الجامعية كلها فى أيدى المتدينين ٠٠١‏ 72/: وكانت ثقة 
الشباب فى الحركة الإسلامية ثقة كاملة وقوة الحركة هى التى تصدت للتيار 
الشيوعى المتنامى وكسرت شوكة الأحزاب السياسية الموالية للمستعمن.. 
ولا شك أنها أخرجت جيل لا بأس به؛ ومنهم من تولى مراكز ذات أثر فى 
العالم الإسلامى. 

وكثير من زعماء العالم العربى والإسلامى هيات لهم الحركة الاسلامية 
المنابر الجامعية ومنهم البشير الإبراهيمى الرعيم الجزائرى ونواب صفوى 
العم الإيراتى الذئ اقذمه الشاه: وكذلك كدرب ياسر غرفات على يد 
الشباب المسلم. 

الوسائل التى اعتمدتها الحركة الإسلامية لتحقيق أهدافها: 

الصلاة فى المساجد وإلقاء الدروس وتوزيع نشرات الإخوان وزيارة الطلبة 
فى منازلهم ونشر مبادىء الإخوان المسلمين بشتى الصور. 

والخصم الكبير لنا كان بالفعل الشيوعيون (الأحزاب الشيوعية) وبعدها 
الأحزاب الملكية؛ وقد وقعت مشادات بيننا وبين حزب الوفد, إلا أننا تلاقينا 
يعد ذلك كينا أقمم الوقن على إلغاء معافدة 55 فاتتص رثا للوفن:واتتضيرنا 
لوققنا: 

وقك أقايك 'الدارعة الاماااسدة مدن يصويو لالمركة الشيوعية الكن 
كانت لتيل من إعلان عداكينا تلهركة الإشتلاسية والإسلام وكانوا 
يروجون بالفعل لأفكارهم ومبادثئهم الهدامة ولم يكن موقفنا كحركة 


"> 


إسلامنة كتاميم هنادرا عن كرهنا للجباريء السووفية الاقخصادية ولكن 
كان كرهنا للشيوعيين كحركة تعادى الإسلام والحركات الإسلامية, ولا 
كؤال الشركة الشتيوعية فى تصير فنا فد الشركة اشلاسية: 
ليف 
وفن اوالشن الا ديكات اكد إيداء الاحجليق للتحركة الإسلاسية واوعروا 
الذاذيية الإسلامية عدي اعنابها بالدمون والتقلاصن. 
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الحركة الطلابية(؟1 1960 )١91/9-‏ 


بدأت الثورة المصرية بتصفية الأحزاب السياسية:, ثم أطاحت بجماعة 
الإخوان المسلمين ومن على شاكلتها من التجمعات الإسلامية,. ونكلت 
المكويات المسكوة القعافجة قيعي عجة التاسون الاشتلا كيين اشغ 
الشكيل» وكاق لذئك الأكنالاعطد فى تصويل الشركة الإسلامية إلى العمل 
السرى تجنبا للإيذاء. وبالرغم من شدة المحاصرة وقسوة النظام لم يتخل 
الظلاب عن دورقه فى الدمنرة الإسلامية حكن كان عام :450 لحيث ادر 
عبد الناصر أمره المشهور من موسكو قلعة الشيوعية والإلحاد باعتقال كل 
من له نشاط دينى أو سبق اعتقاله لنشاط دينىء وسيق الناس إلى المعتقلات 
فرادى وجماعاتء وناقوا العذاب الواناء ولكن الذى يهمنا الإشارة إليه فى هذا 
المقام أن معظم المعتقلين فى ذلك الوقت كانوا من الشباب» وكان جميعهم 
حن:طلية امنا متهتات المحتلفة بويكفن أن تلم أن وقسعة كاملة من سم 
الوتدية الكيقاوية تكامقة العاقدرة كر اعتفالويه باتشكاء طالي واحد يفيت 
اعتقل 51 طالبا من بين 1” هم عدد طلاب الدفعة. وقس على ذلك أو قريب 
منه كثيرا من الكليات والأقسام. 

وتبقى حقيقة تاريخية ثابتة أن مصر لم تشهد فى تاريخها المعاصر فترة 
خنقت فيها الحريات وكممت فيها الأفواه أكثر من هذه الفترة (؟5 - ”)2 
وفثن اللقكرة الف بحكد :فيه غلبن الحاضين بالتهدية والكان مين خلال مكظلهات 
الشباب والجواسيس الذين صنعهم على عينه فيما عرف بعد ذلك بالتنظيم 
الطليعى الذى أشرف على تشكيله بالجامعات وزير الداخلية فى ذلك العهد 
شعراوى جمعة وبمساعدة عدد من قيادات النظام السابق فى مجال الشباب 
ومنهم من فى السلطة الآن. 

وكق كامت كه 18517 وحؤيمتا انا اليهوة :وما وقع:الحيدن هي | لفعن 
الأساسى الاعر الكرافية خمأة النظام على المزينة المتكرة والتى مكلت 
فزوئة نحسية أشني من المتزكية التمتكتونه لقطا ع الاب الذى لحن اانه 
خدع لوقت طويل. 


وف 


وحدثت عدة ثورات طلابية لا تعدو أن تكون ردود أفعال نفسية ولم تكن 
لها صبغة إسلامية واضحة مما جعلها عرضة لأن تكون مطية لاتجاهات عدة 
ولكن الغالب عليها الشعور الوطنى العام لدى قطاعات الطلاب المشاركة, 
بغض النظر عن توجهات القيادات ومصادر تحريكها ونوجز من هذه 
الثورات الطلابية : 

ثورة فبراير :١154/‏ 

حيث قامت مجموعات من طلبة حقوق القاهرة فى مسيرة متجهة لمجلس 
الأمة منددة بالأحكام المخفضة التى صدرت ضد قيادات سلاح الجى المصرى 
القلزه سنوي :فى تؤيحتكا بعتن ينا مظع نبلا + المواكله على الأرفن دو 
طيران بينما كان القادة يغطون فى نومهم العميق صباح © يونيى بعدما 
قضوا ليلة حمراء وصفتها المصادر بعد ذلك بما لا يمكن كتابته فى كتاب 
مكل هذا “غدن (نظلاي الحشرى لم مقو اام تدهم واكضيم إلدهم فى حدياء 
السبت ١9148/1١7/١5‏ طلاب كلية الهندسة وعدد من طلاب الجامعة من 
كليات أخرى وقد حاصرتهم قوات الأمن حتى مقر المجلس وخدعوهم 
بالوعد أن مطالبهم سوف تجاب ولكن عليهم تسجيل أسماء قيادتهم 
ومطالبهم .. وفى منتصف نفس الليلة كان الجميع بالمعتقلات والسجون 
بعدما قبض عليهم من منازلهم. 

وفى هندسة عين شمس كانت معركة شرسة بين الطلبة والبوليس الذى 
لم يستطع منع الطلاب - حيث تقع الكلية وسط الأحياء السكنية ‏ فأطلق 
النار وضرب فى المليان فأردى عددا من الطلاب قتلى وكذلك قتل عدد من 
المواطنين فتفرق الكل امام ضراوة القتال. 

وظلت الأحداث حية فى ذلك الوقت حتى استقر أمر الطلبة على ضرورة 
الاععتضام بحس كدان تطالوي وقد يله غنوه النتصيعين كوالن +8 طالن 
بهندسة القاهرة انخفض بالليل إلى حوالى ٠٠١‏ طالب وقد أوجز البيان 


التستادر هلاه الكلالان يعن تفوس توراه افيا الام ١‏ 

؟- إطلاق حرية الرأى والصحافة. 

'- اختيار مجلس أمة حر يمارس الحياة النيابية. 

ه- إصدار قوانين للحريات والعمل بها. 

1- التحقيق الجدى فى مقتل العمال المتظاهرين بحلوان. 

لاك إغادة امتخاكحة المكهمين فى الطيران: 

> التحقيق ف اتنهاك حَرمَة الجامعات وإعكداء الشرطة على الطلبة: 

ثورة 9 بالأسكندرية: 

أطلق شرارتها تلك المعاملة الدموية التى لاقاها طلاب المعهد الدينى 
بالكتمحورة عتدها تظطاهرو] فق 155/81/95 مطالبين يتتحسين لحوال 
الدراسة والعمل للأزهريين خريجى المعهد وقتلوا عددا من الطلاب كما 
صالحزة شارك فيها المواطفون واادحم وداج اتحظة قرول بالعظا مرو الذيق 
طوقتهم قوات الأمن وأمطرتهم بالقنابل المسيلة للدموع ولكنهم واصلوا 
الناس والشتوطة كان ذلك سيت لاذيا الخورة وف 'النساء كالفانة واعبلات 
قوات الحكومة اعتقال الناس والطلبة الذين شاركوا فى التظاهرات. 


دف 


وفى يوم ١١‏ يناير. ١1515‏ فتحت الجامعات للدراسة بعد قرار إغلاقها 
الذى استمر قرابة العشرين يوما. 

ومع استمرار غياب الاتجاه الاسلامى فى الجامعات فى هذه الفترة 
وكتذلك اسشمرار الأخقلال اليتتودى لشيتاء والاحسناتن العام بالهزيية 
والضياع فقد نمت بالجامعات التوجهات الشيوعية التى كانت تتاجر 
بمشاع ل الناس ذوة الى عستاس بالتطام ...كنا ان الحروكة الطلايية لعرته 
دن يشيع تهنا عابنا عفانديا يها انع غلن النكاية فين عتفانطينا 
الوطتن حَتى تهبل للنتائع يمكن ان تكون مقيدة لأمتها. 

وطلث كالة الركؤي الفكرى والسواين كخم عدن اللحاففات حوالى اغواء 
7١/1١ 17١ 8‏ ولكن العام الدراسى 7/177 شهد بعض الارهاصات لنمى 
الحركة الاسلامية وتمثل ذلك فى: 
ا أقسطاون يهن المسهها الآلن :قاد زور السيودة اسلاج 
والاحتكام للقرآن : مثل جريدة (آراء حرة) التى أصدرها الطالب وائل 
عكمان بينيينة التاهرة: وجريدة الآيمان الثى كنت اشدرهنا علوم 
عين شمس. 
فود سا وى كحت كسان الإنعلة) فس التامرقم 
حصولها على موافقة الإتحاد العام للطلبة بأن يكون لها أفرع فى 
الجامعات والكليات باعتبارها جناحا من أجنحة الإتحاد. 
وقد أشهرت الجمعية نفسها فى مؤتمر ضخم بجامعة القاهرة حضره 
اديع هته القزالى»وكان. يران هذه الحفاعة الظالب عدلى سصطفي 
وتساعدة الظالب مهام العوالى ومن" امنضائها الظالب. واكلعكمان ساحن 
كتاب «أسرار الحركة الطلابية». 

وللم قدم هد الجماعة طويلة لأنها فقذت الجدور التاريهية ولم تسكن إلى 
حركة إسلامية أصيلة ولكنها مع ذلك أدت دورا جيدا فى هذه الآونة حتى 
جرفتها عوامل الانحراف إلى نهايتها المحتومة. 


"5 


ويخركن على هنذا التسوة الكار يقي لوج ع اهناك مان توزوس مان 
النحو التالى : 

خخ الشركة الإنتاادية بالداهات فندونة وليشت نين كركاف كنا 
يحلوا للبعض أن يصورهاء أو كما يتصور بعض السذج ممن لم 
يدرسوا التاريخ ولم يفهموأ عبرته. 

” - أن الوسائل التى انتهجتها الحركة الإسلامية بالجامعات فى تلك 
القخرة لم زد عن الجلة المفترة الساضية العسوان: الخطية: 
الرسالة زكلها ب الوسائل التعوية الشروعة والقى مسكخدهها كانة 
الدعوات الأخرى إسلامية كانت أو غير إسلامية. 

* > اخ الختزاعات'الشكرية فى أوستاظ الشيات غادة امنا يكوله هكين شو 
من الخلاف: والسياء الذى هد يتطون إلى الشعباكات ببولم يكن ذلك 
قاصرا على توجه دون آخرء بل الثابت تاريخيا أن كافة التوجهات 
كانت لها شبيبة تحميها وجوالة تدافع عنها وتحمى تجمعاتهاء 
والإسلاميون ليسوا فى ذلك إلا مواكبين لتوجه سياسى عام ساد 
الجامعات فى هذه الفترة. وما حدث من خلاف بين الإسلاميين 
والكموات كان يعدت مكل امتحاف المرات بين الأسزات .بحصي 
وبعض. 

كع" أن البتاد قد الس "خاقت نينا السوعة الإمملاسية ند معناتي] مواكية 
لنشأة الجامعات لم تتغير فى معظمها حتى يومنا هذا وقد تحدث 
عنها الإمام الشهيد حسن البنا فى رسالته الموجهة إلى الشباب عامة 
واللطلية بخاضة على الهو الخالى:: 

أيها الشباب : 

إن ماع الاختواةالسلقوة حتهه الزاك ل واهة المطواف: تكخن فل 

ناما ماذا خريد وتكرف الوسيلة الى تحفيق فذه الإرادة: 


يف 


- نريد أولا الرجل المسلم فى تفكيره وعقيدته, وفى خلقه وعاطفته, 
وفى عمله وتصرقهء فهذا هو تكويننا الفردى. 
" - وثريد بعد ذأاك البيت المسلم فى تفكيره وعقيددته. وفى خلقه 
وعاطفته وفى عمله وتصرفه ونحن لهذا نعنى بالمرأة عنايتنا 
بالرجلء» ونعنى بالطفولة عنايتنا بالشباب وهذا هو تكويننا 
الأسرى. 
توكريه عه :ذلك الشنهي !سكم فى لك كله انعا وكمن لهذا عم 
على أن معدل دكدوتنا إلى كلابيك: وآن يسع هيرتنا فى كل كان 
وأن تتيسر فكرتنا وتتغلغل فى القرى والنجوع والمدن والمراكز 
والحواضر والأمصارء لا نألو فى ذلك جهدا ولا نترك وسيلة. 
- ونريد بعد ذلك الحكومة المسلمة التى 5 م 
وتحمل به الناس على هدى الإسلام من بعد كما حملهم على 
أصحاب رسول الله تله أبى بكر وعمر من قبل. ونحن 0 
باع تطاع حكويس لا يرمكن على اساي الإسلام ولا يستمه مكه: 
5 - ونريد بعد ذالك أن نضم إلينا كل جزء من وطننا الإسلامى الذى 
قته السياسة الغربية وأضاعت وحدته المطامع الأوروبية. ونحن 
لهذا لا نعترفم بهذه التقسيمات السياسية ولا نسلم بهذه الاتفاقات 
الدولية, التى تجعل من الوطن الإسلامى دويلات ضعيفة ممرّقة 
يسهل ابتلاعها على الغاصبينء ولا نسكت على هضم حرية هذه 
الشعوب واس تبداد غيرها بها. فمصر وسورية والعراق والحجاز 
واليمن وطرابلس وتونس والجزائر ومراكش وكل شبر نسعى 
لتحريره وإنقاذه وخلاصه وضم أجزائه بعضها إلى بعض. 
ولئن كان الرايخ الألمانى يفرض نفسه حاميا لكل من يجرى فى عروقه دم 
الألمان» فإن العقيدة الإسلامية توجب على كل مسلم قوى أن يعتبر نفسه 


لين 


حافيا لكل من تكتريت مس كعاليم القران قلا يفون ف غرف الإسلام ان 
يكون العامل العنصرى أقوى فى الرابطة من العامل الإيمانى. والعقيدة هى 
كل شىء فى الإسلامء وهل الايمان إلا الحب والبغض؟ 
تصوؤؤيه دن ذللة إن ععون رالة الله كفاع ضالية خلى فلك البشاء الك 
سعدت بالإسلام حينا من الدهر ودوى فيها صنت المؤذن بالتكبير 
والتهليلء ثم أراد لها نكد الطالع أن ينحسر عنها ضياؤه فتعود إلى الكفر 
بعد الإسلام. فالأندلس وص قلية والبلقان وجنوب إيطاليا وجزائر بحر 
الوزون كلها اكرات اسالامكة يهن ان ود إن اسان الإشالاء فيا 
كانت من قبلء» ولئن كان السينيور موسولينى يرى من حقه أن يعيد 
الامبراطورية الرومانية: وما تكونت هذه الامبراطورية المزعومة قديما إلا 
على أساس المطامع والأهواء. فإن من حقنا أن نعيد مجد الإمبراطورية 
اللاي الت قامة على العدالة والأتسينات .كفس الدون والهسدابة بي 
الناس. 
7“ - ثنريد بعد ذلك ومعه أن نعلن دعوتنا على العالم وأن تبلغ الناس 
جميعاء وأن نعم بها آفاق الأرضء وأن نخضع لها كل جبارء حتى لا 
تكون فتنة ويكون الدين كله لله. ويومئذ يفرح المؤمنون بنصر الله, 
ينصر من يشاء وهو العزيز الحكيم. 
ولكل مرحلة من هذه المراحل خطواتها وقروعها ووسائلهاء وإنما نجمل 
هنا القول دون إطالة ولا تفصيلء والله المستعان وهى حسبنا ونعم الوكيل. 
ليقل القاصرون الجبناء أن هذا خيال عريق ووهم استولى على نفوس 
فؤلاء الناس: وذلك هو الضعق الذى لا ثعرفه ولا يعرفه الإسلام: ذلك هو 
خراب القلب من الإيمان وهى علة سقوط المسلمينء وإنما نعلن فى وضوح 


الى 


وصراحة أن كل ممملم لا يؤمن بهذا المنهاج ولا يعمل لتحقيقه لاحظ له فى 
الإسلام. فليبحث له عن فكرة أخرى يدين بها ويعمل لها. 

يا شباب : لستم أضعف ممن قبلكم ممن حقق الله على أيديهم هذا 
المنهاج فلا تهنوا وتضعفوا. 

« الذين قال لهم الناسء؛ إن الناس قد جمعوا لكم فاخشوهم فزادهم 
إيمانا وقالوا حسبنا الله ونعم الوكيل 4: (آل عمران). 

سنربى أنفسنا ليكون منا الرجل المسلم,. وستربى بيوتنا ليكون منها 
البيت المسلم. وسنربى شعبنا ليكون منه الشعب المسلم. وسنكون من بين 
هذا الشعب المسلم. وسنسير بخطوات ثابتة إلى تمام الشوطء وإلى الهدف 
الذ وضنفه إتله لكا 5 الذئ :و معنا (املتسناء وستتفل بدن الله ويمكوكة: 
ويأبى الله إلا أن يتم نوره ولى كره الكافرون. 

وقد أعددنا لذلك إيمانا لا يتزعزع. وعملا لا يتوقف, وثقة بالله لا 
تضعف, وأرواحا أسمد أيامها يوم تلقى الله شهيدة فى سبيله. 

قليكق ذلك من صَلْمِيم التشياشة:الداخلية وانخارجية: فإنما سكس ذلك 
من الإسلامء ونجد بأن هذا التفريق بين الدين والسياسة ليس من تعاليم 
الإنسلام اللكوت ولا يترفه الشلمنو المنانقون فو كيكية: الفامشون 
لروحه وتعاليمهء. فليهجرنا من يريد تحويلنا عن هذا المنهاج. فإنه خصم 
للإسلام أى جاهل بهء وليس له سبيل إلا أحد هذين الوضعين. 

أيها الشباب : 

على هذه القواعد الثابتة وإلى هذه التعاليم السامية ندعوكم جميعا. فإن 
أمكقم يوك رتخا وامتعق بكهرو افا ومركم مهنا سيول الاسام الحديفت: 
وتجردتم من كل فكرة سوى ذلكء. ووقفتم لعقيدتكم كل جهودكم فهو 


الخير لكم فى الدنيا والآخرة. وسيحقق الله بكم إن شاء الله ما حقق 
بأسلافكم فى العصر الأول. وسيجد كل عامل صادق منكم فى ميدان 
الإسلام ما يرضى همته ويستغرق نشاطه إذا كان من الصادقين. 

وإن أبيتم إلا التذبذب والاضطرابء والتردد بين الدعوات الحائرة والمناهج 
الفاشلة., فإن كتيبة الله ستسير غير عابئة بقلة ولا بكثرة : # وما النصر إلا 
من عند الله العزيز الحكيم 4 (أ.ه). 

وهكذا نلاحظ أن المبادىء التى نادى بها الإسلاميون فى الجامعات ثابتة 
ومستمرة حتى يومنا هذا. 


لض 


الإسلاميون والجامعات وفترة النهو الكبرى 

تعد فقرة الشيهينات] يمكابة 'فثرة الكمتى الكبرى ومرخلة استحادة الهوية 
فى الجامعات المصرية, فالجامعات المصرية التى بدأت تاريخها منذ عام 
بتأسيس كليتى الحقوق والآذآن بتجامهة القاهرة كان المقصود مكها 
والمستهدف لها أمسرين واضحين : الأول؛ تقوم به كلية الحقوق.. وهو 
استبدال القوانين الإسلامية الشرعية بقوانين غربية وضعية؛ وعلى الأخص 
فرنسية؛ وبذلك ينهدم الركن الأساسى للدولة الإسلامية أو العمود الفقرى 
للمجتمع الإسلامى وهو القانون الذى يتحاكم الناس إليهء والأمر الثانى, 
تقوم به كلية الآداب. ويكمن فى تغيير الهوية الثقافية العامة والتى ترتبط 
بالاسلام عامة». وخاصة من ناحية اللغة والآداب والتاريخ المجيد الذى يعتز به 
الإنسان» بصفته تاريخ الإنسانية الحقيقىء وكان المقصود من كلية الآداب 
أيضاً أن تحل اللغات الأجنبية محل اللغة العربية» لغة القرآن. وخاصة فى 
البيئات الثقافية وأوساط المثقفين: كما أرادوا أن يسود التاريخ الأوروبى» وقد 
رفعوامن شأنه فادعوا أنها «مرحلة التنوير) وصوروا الفاصبين 
كالفرنسيين مثلا بأنهم جلبوا إلينا العلم والثقافة. ودرسوا للناس ما يسمى 
يتفتواقه التخملة الفونسيية ومزانافا» وقد مارست كلية الأداب زؤرها فى 
عملية تغيير الهوية وطمسها فى المظهر العام فأشاعت السفور والاختلاط 
بين الجنسين بصورة لم يكن يعرفها المجتمع من قبلء وقد تحقق الهدفان 
المستهدفان من إنشاء الجامعة بالفعل بعد إنشاء كليتى الحقوق والآداب» ثم 

تم إنشاء بقية الكليات كالطب والهندسة والعلوم فى وقت لاحق. 
فإذا قلنا عن مرحاة السبعينات أتها مرحلة استعادة الهوية: إنما نقصد 
استعادة الهوية الإسلامية لشباب الجامعاتء واستعادة سيادة الطابع 
الإسلامى فى المظهر العام والحركة السياسية, وسيادة اللغة العربية 
والألفاظ الإسلامية, وأضحى الإسلام بالجملة هو موضوع الجامعة ومحون 
المناقشات العامة والخاصة, ففى مرحلة السبعينات سادت الجماعات 
الإسلامية وعلا صوت الدعوة إلى الله وامتلأت الجامعات بالمساجدء فى 


ضن 


ساحة الجامعة ومدن الطلاب. واحتشد الطلاب والأساتذة صفوفا بين يدى 
الله خاشعين ضارعين.. وتداول الوسط الجامعى ألفاظ الأمر بالمعروف 
والنهى عن المذكر. والشورى والحجاب والنقاب. كما انتتشرت الكتب 
الإسلامية ومعارض الكتاب الإسلامى والمحاضرات الاسلامية. وصارت 
الجامعة معبرا حقيقيا عن أحاسيس الأمة الإسلامية ومنبراً عاماً تعبر فيه 
الأمة الإسلامية عن أحاسيسها ووجهة نظرها تجاه القضايا العامة, ومما لا 
شك فيه أن ذلك لم يكن مخططا له من قبل الذين أسسوا الجامعة المصرية, 
بل كانوا يهدفون إلى غير ذلك كما أوضحنا. 

وطبيعة عملية النمى الكبرى هذه لا تختلف من الناحية الآلية عن أى 
عملية طبيعية أخرىء. فقد كانت محكومة بالتدرج والزيادة المضطردة بقدر 
ما توفر لها من عناصر النجاح والدفع إلى الأمام. 

فأما عناصر النجاح فقد تمثلت فى الظروف التاريخية والظروف 
السياسية والاقتصادية التى مرت بها الجامعات المصرية والتى يمكن 
تفصيلها على النحو التالى : 


أولا: سقوط صنم النا صر ية : 

فلقد مات جمال عبد الناضر عام 157177 فى الخامس من يونيى ودفن عام 
فى 78 أغسطس. 

لقد كانت هزيمتنا أمام شراذم اليهود عام 11317 أكبر تتبيه لنا جميعا 
أننا نسير فى طريق خاطىء ومصير مشئوم طلما تقودنا هذه العصابة التى 
كشفتها الهزيمة, فإذا هم جماعة من المدمنين الذى يتقلبون بين أحضان 
الممثلات» بل ويتصارعون على ذلك حتى قضى بعضهم على بعضء فمنهم 
من مات بالسمء ومن لم يمت بالسم مات بغيرهء ثم كانت فضيحة الجيش 
وانكشاف أمره والعار الذى جلبه على الأمة وهو يفر بلا نظام أى خطة وقد 
ارتدى بعض الضباط ملابس النساء لينجوا بأنفسهمء وخرج الزعيم على 


رضن 


الثانى يجكي فى تكمبنا و وزلة عنما و لجيه ودهاء اللينفاء في ادكه الس 
87ب 0 00 
عن الأسباب وكانت النتيجة ضرورة العودة إلى الله فليس لها من دون الله 
كاشفة:ء وترتب على ذلك دخول الكثيرين فى دين الله أفواجاء ومن هؤلاء 
شباب الجامعات. 

ثانيا : جذوة الايمان الكامنة : 

إن روح الإيمان التى غرستها جهود الإسلاميين فى فترة الثلاثينات 
والأريعيناك والكممكيدات والدتكينات لم كن لمكفلن عليها انوا جماءة مق 
الشراذم الذين لا دين لهم ولا خلق فى هذه الفترة, فلقد ظل الإيمان متقد 
الجذوة عميق الجذور فى نفوس المصريين جميعاء فى القرى والنجوع» وفى 
الدن والساحات الثى ارتادتها أقدام الصالحين: من الذعاة وسكبوا غليها 
دموع المفكة ون اللتوسيات عرق اللسهان فى سولة: وميا قطزات الدفاء 
إذا تطلت الوقف ذلك: 

نعم .. نجح فريق العلمنة والإذلال أن ينثشر بعض الرماد على جذوة 
الإيمان فيغطيها بمض الوقتء ولكنها كانت موجودة وحية فى نفوس 
الكقيرية مق الأنسافةة والمربية الذى التقظونا فى ندانة 'مرجلة الستتفينات 
من على أعتاب المساجد كأنهم يلتقطون حبات الزمرد والمرجان فرحين بنا 
سعداء بلقائنا وكأنهم كانوا يبحثون عن أولاد لهم قد فرقت بينهم أيام 
وأحداث. 

وفى جامعة عين شمس التى بدأت فيها أولى خطواتى على طريق الله 
مازلت أذكر حتى الآن الأستاذ الدكتور عبد الغنى الوشاحى - رحمه الله - 
أستاذ طب الأطفال وهى يحملنى مع آخرين فى سيارته (الفولكس) الصغيرة 
إلى مسجد فى مكان لم أكن أعرفه فى ذلك الوقت حيث نستمع إلى حديث 
طيب ومؤثر من الشيخ إبراهيم عزت ثم يعيدنا الأستاذ الجليل بسيارته إلى 
حدق كدان ولا لعسنين انه كان تفل ذلك متكليك من اعد الأاتشيع الله 


؛* 


ومرضاته ورغبته فى مساعدة هذه النباتات الضعيفة من أمثالنا أن تنمو 
وتزدهر وتثمر. 

وافكو اتحرية كانة انيم أدوانمشاكية سن ابخال الاستكاة الذكعوى الكرومن 
أستاذ الفسيولوجيا بكلية الطب أيضا والذى كان يتبنى معسكراتنا فى 
يدايقياء وف كلية الغلوم اذك الدككور محمد الفكتان أسحاة الطبيفة الذى 
كان يجالسنا بالمسجد ويساعدنا على التحصيلء وأذكر الدكتور عبد 
اللهية ذرقى الذى ينه تعض اانا بعتا اخوجنا ارو جعلة جاكط إمملامعة 
حتى لقينى وأحسن وفادتى وتعهدنى بالصحبة إلى محاضرات الشيخ محمد 
الغؤالى بجامفة القاهرة وغيرها: 

نقم: ما كان لله ذام:واتسن :وما كان لغنيزة :انقظم وانفهيل: لق تل 
جهاد الصالحين فى المرحل السابقة ودام عملهم واستيقظ الإيمان الذى 
غرسوه ليوؤدى دوره عندما حانت الظروف المناسبة. 


ثالثا: صراع الديكة بين الشيوعيين والرأسماليين : 

ففى بداية السبعينات بدأ توجه السادات نحو الغرب عامة وأمريكا خاصة, 
وخخاعت نتم الروس وطركدفد قن ميق ونم يكن ذلك ال توي للؤرضناء 
كفن حختقية انتويكا و إيترافرل بروهذا نما كاف ذلك في اتفاقية الستاذات + 
بيجن المسماة بكامب ديفيد المشئومة. وليس هذا مجال الحديث عنهاء ولكن 
قرفت طلق هذا القوكه قصب الشوو عمية على الساداة: فحركوا اعدف 
بالجامعات: وانهالت عليه الشتائم والانتقادات» وعلا صوت الإلحاد حتى 
فبنان,حكم الساداك قن موس لزت وها تي اللعبة السياسية القروقة 
بضرب الاتجاهات السياسية بعضها ببعض, فأغمض عينه عن التيار 
الإسلامى المتنامى ليسود بالجامعة ويحل محل الشيوعيين: ومازلت أذكر 
وانا:ظالب“ بالحامكة فى بداية السيعينات معسكراتنا الإسلامية الكن كانت 
تعقد بالمدينة الجامعية وباشتراك رمزىء وكان يأتينا مندوب من وزارة 
اناف يؤو ع علينا المكواكز فن كيان المكيم كما كاقن نارهم المحاضدرات 


م 


والقذواتة غانة :فى المسوولة السو اقيق القابين على نان لحاس فين 
ذلك الوقت: وقد ساهم ذلك كله فى الإسراع والتعجيل بسيادة الاسلاميين 
فى الجامعات أثناء فترة السبعينات. 

رابعا : عودة الغائب : 

ففى بداية السبعينات أفرج عن كثير من الأحرار الذين غيبوا فى سجون 
الناصرية ردحا طويلا من الزمن بلغ العشرين عاما أى يزيدء وقد عاشت 
متصتر هده الفحرة عرقت عودة ايناكهنا وذهاعها وضالهيها الذيق الك 
السجون الناصرية اللعينة بينهم وبين أمتهمء فلما خرجوا للحياة بعد طول 
غياب تلقفتهم أيادى الناس وقلوب الشباب بكل ترحاب وحب وشوق ولهفة. 
وكانوا جميعا على قدر المسئولية,. فلم يجلسوا لحظة واحدة للبكاء على ما 
ناك جل امخوطوا فن الهال ف اعمال جادة مشحية رمه رفحو هيعار ا راهنا 
التفوا حوله جميعا وهو ١‏ توريث الدعوة للشباب ٠‏ . ولقد تحقق لهم 
يتغل الله هنا اراذوا ٠‏ قوت قينا الشامعات هوه الإكوان المدلمين 
وكلمات الإمام الشهيد حسن البنا كما تتشرب البذور اللاء فتنبت 
وتنمى وتردهر. 

وفى اتجاضعاك الحقت الأجيال الإسلامية فى بداية الستبعينات: واسكمم 
النجبات (لك كوسنيناك امعان عمس الكلمساكن بارحسة الله د بويفيه 
القدير م رووهه ابسن وإ كعايدات اانا مسطدى مهوون الواف يي 
الككددة المنطمة الكن نهنع اتداع السباب غعلن طريق الذعوة نسهدولة 'ومشر: 
وآخرين من جيل ١1515‏ أمثال مبارك عبد العظيم ومحمد البحيرى ومحمود 
عزت وممدوح الديرى ومحمد عبد المعطى الجزار... وآخرين لا أعرفهم ولكن 
الله يعرقهم: وكفى بالله شهيدا. 

تلك هى عناصر النجاح التى توفرت للدعوة الإسلامية فى مرحلة النمو 
الكبرى أثناء فترة السبعينات والتى يمكن إيجازها فى : 


أضن 


- تحطم صدم الناصرية والشيوعية بهزيمة /11 . 
+الإ مان الكائن الترقف لعودة العبالمين: 
دعودة الدهاة إلى ستاحاه العمل: 
- النهضة الإيمانية فى الأمة وعلى رأسها الشباب كرد فعل للظروف 
المحيطة. 
ولكن .. هل تم ذلك على دفعة واحدة وطفرة سريعة:ء أم صار فى مراحل 
وخطوات؟ 
خطوات الحركة الدعوية الإسلامية بالجامعات على النحو التالى: 
١‏ > امتزخلة (القطاع الديسض) فى ميعز التشاظ الصيف العام, 
" - مرحلة (اللجنة الدينية) المنبثقة من اللجنة الثقافية باتحاد الطلاب. 
٠”‏ - مرحلة (الجماعات الدينية). 
: - مرحلة (الجماعة الإسلامية) ‏ (151/9 -/151/7). 
كه مرحلة استلام اتحادات الطلاب وتأكيد الثقة فى الإسلاميين 
9-0 /) . 
1- مرحلة (الحلويات فى المعتقلات) . 
فيد يلى :نلق الستوء علي :تلك اكر كل 
© مرحلة القطاع الدينى فى معسكر النشاط الصيفى : 
كان الصدام الدامى الذى وقع بين العسكريين ممثلين فى قادة انقلاب 
67 وبين طوائف الشعب المدنية ممثلا فى الأحزاب والقضاء ثم الإخوان 


فيضن 


الستون كن انس الال على اليه العامة فن الشاحمات معدرها م 
قطاعات اللجتمع «ففى الجامعة نكمتت النضياة السياسية إلى جد الاحفضار 
والتجمد ولم يعد فى الساحة الجامعية سوى غربان الحكومة تنعق فى أرض 
خرية من الأفكان وهو تحتاول النظام التجاكم نان يوك سور الذشاظ الديى 
من خلال متظماءه ونظر يه الخاهنة: ومن هنا حزاجد اما يبعي بالقطاء 
الذي فى مسحسشك رات التشاظ ديفي 

فقد كان المعسكر الصيفى من الوسائل المتبعة لحشد الشباب حول الفكر 
الحكومى:» وفى كل ا.جازة صيفية يعقد هذا المعسكر ويقسم فيه الطلاب إلى 
تاساك رمعا القطاء الديقى الى ساني القطاح الونافسى و القمطا ع التففن 
والقطاع الثقافى والقطاع السياسى.. إلخ. 

ووسط هذا الحشد الطلابى المتنوع كان القطاع الدينى فى عام /١177١‏ 
١‏ يمثل موطن السخرية من ناحية الشكل والمضمون.. 

ففى جامعة عين شمس - حيث تخرجت - كان المسئول عن القطاع 
الدينى فتاة !! نقف خلفها كل صباح فى الطابور مكشوفة الراس والرقبة 
والسيقان وكادك نتمايل امامنا فى التحركات الرياسية :وه على هذا الذكو 
وكحن فى فبدم)التريكلة السنية المطتيرة :وفك من كفنا متتل اختري ضول 
القطاع الديتى وطريقة متفافلده بين المظاضاع'وما يللي عليه بن نكات 
وتوكمات: لقد كانت حَقا تهربة فاسية على تفوسنا كدق القلة المثديتة الث 
كذعت إلى :امعد كر متكيقة بالأسم والعظا ايض 

وأما المعسكر فكان صورة للحياة الجامعية فى ذلك الوقت فهو معسكر 

مشترك ومختلط مر ا ا ا 
وَقم مكتفولي هنهاء فإذا جام العصون شم قحي فقرات الجرامم بعلن 
المعسكر فى الحديقة الواسعة على شكل شلل ومجموعات من البنين 
والبنات يتمازحون باللسان والأيادى والأرجل وحتى ساعة متأخرة من الليل 
فيتوجهون كل إلى حجراته البنين فى مبنى والبنات فى المبنى الآخر. 


كن 


وخا إنادة الدويضة لضن كانت عه ون سعستعر الفط روني اكيت 
اجتهادات الطلبة المشتركين لبعضهم ومطالعاتهم الخاصة.. يتحاورون 
حولها فى خيمة خاصة أعدت لهم.. وأذكر أننا كنا نتتصارح معا فى هذه 
الكيمة الخاضنة وخبوع التعياءكا عن الحالة العامة المتعسكر ولك الكبهز 
قينا كان هيك الصسفيز اتحزريق مقرية قيادة العسكر لأسعاننا فيتريى 
على ذلك طردنا من المعسكر شر طردة. 
واذكتو ف هذه الركلة انهدة أن سجاناامن قل الطن هوال ملي 
قراءة القرآن وتجويده وكنا نتشرب المعلومات بسرعة بالغة حتى خرجنا بعد 
عشرة أيام ومعظمنا يجيد التلاوة بدرجة عالية. وأحسب أن هذه كانت أكبر 
تععهيكا اكناء الدراسة وعلى طول العام العيل., 
١‏ - قلة أعداد المتدينين إلى حد الندرة. 
 "‏ لا توجد فتاة واحدة تغطى شعرها ولا شاب ملتح. 
5 قيادات المعسكر وإدارته من الشيوعيين أق الناصريين مع صعوبة 
التفريق بينهما. 
قات العلاقات السافرة بين الأمكماء من اللمخسين كتعمها تستوراك 
ومبادىء غربية أى شيوعية. 
وكافة هالة الحاحةة مطابكة ضاف لفرشحف السابة على طول ره 
العام اتجامعئ: 


هم 


ثانيا: مرحلة النشاط الدينى المنبثق من اللجنة الثقافية 
(؟_ط0954: 
كانت الاتحادات الطلابية مثلها كالاتحادات العمالية والنقابية تمثل مرتعا 
خصبا لممارسة عماية تطويع الأفكار الطلابية للسياسة العامة التى تهدف 
إليها الأجهزة الحاكمة.. ولما كانت السياسة العامة للحكومات التى توالت 
علينا فى هذه الفترات هى معاداة الدين فكان اتحاد الطلاب يسير فى نفس 
الخط المرسومء ونديجة لهذه السياسة العرجاء فقد استفحلت الأخطار 
الناشئة عن نمو الحركة الشيوعية بين الطلاب والتى غيرت شكلها الخارجى 
فى بداية حكم السادات فتحولت من التنظيم الطليعى إلى حمل لافتة 
الناصريةء وكانت التجمعات الطلابية التى تحمل هذه اللافتة تمثل الشيوعية 
فى كل شيىء من استهزاء بالدين وإباحية فى التصرفات وبهيمية فى علاقة 
الأولاد بالبنات والطابة بالطالبات حتى صار شكل الجامعة العام كأنها 
جامعة فى موسكو أ واشنطن, ولم يكن غريبا أن ترى تحت كل شجرة من 
أشجار الجامعة طالب وطالبة قد تعانقا وإلى جوارهما أآخران قد جلسا 
ممددين يتداعبان بالأيدى والأرجلء والويل لمن يحاول مجرد الاعتراض 
كيك مواحة تعنارات: الةأنتذهوز اه وموصيف انه ميتكلف أى ركهن آن.مترمة اق 
فلاح أو إلى آخر قائمة الألفاظ المحفوظة. فإن توجه إلى مسئول بالجامعة 
كانت الإجابة المشهورة : وأنت مالك؟ أى ما شأنك بهم؟.. ولقد استشرى هذا 
إلى حد كبير بين أعضاء هيئة التدريس بالجامعة أيضا. 


ولم تنج الحكومة المصرية بنفسها فى مواجهة المد الشيوعى فى الجامعة 
وانطبق عليها المثل القائل (سمن كلبك يأكلك ) فعندما حاول الرئيس 
المصرى أن يوجد لنفسه قاعدة شعبية تسانده أبت عليه الجامعة وما سمى 
بعد ذلك مراكز القوى» وكانت هذه القاعدة الطلابية تبعا لها ومن هنا جندت 
هذه المراكز التابعين لها ليقوموا بحملة مضادة لسياسة الركيس الجديد» 
وفجأة امتلأت حوائط الجامعات خاصة القاهرة وعين شمس بمجلات حائط 


تسخر من الرئيس المصرى السادات ومن سياسته. ورسمت له صورا 
كاريكاتيرية فى أقبح الأوضاع وكذلك زوجته مما أشعل فى صدره نار 
الانتقام, ولكن لم يكن لديه ما ينفذ به ما أراد خاصة وأنه لم يكن لديه أدنى 
رصيد من الشعبية بين الطلاب فى هذا الوقت ولا حتى فى الأوقات التى 
تلت ذلك وحتى مقتله على أيدى الطلاب. 

بناء على ما تقدم فقد أسست الحكومة خطتها فى مقاومة هذا الاتجاه 
على ساس ضربة باتجاه آخرء ولعله من المعلوم لدى أجهزة الأمن 
والمسئولين فى الإعلام والثقافة والتربية والأخلاق أنه لا يقضى على 
الشيوعية وما شابهها إلا الإسلاميون وخاصة الذى يفهمون الإسلام فهما 
صحيحاء وإنفاذا لهذا المخطط وليس لأية دوافع أخرى اتخذت الحكومة عدة 
خطوات كان أهمها: 

١‏ اتصال الحكومة سرا بالقلة المتدينة من الطلاب, ومثل الدولة فى هذه 
الاتصالات ‏ على ما أذكر ‏ أ.د. كمال أبى المجدء أ.د.صوفى أبى طالب 

وأ.د. رفعت المحجوب. 

" - رفع شعارات إسلامية والإعلان عنها والدعاية لها بأكبر قدر ممكن 
فى أجهزة الإعلام ومن أشهر هذه الشعارات «العلم والإيمان) . 

“"' - الإفراج عن بعض أفراد جماعة الإخوان المسلمينء والذين كان قد مر 
عليهم بالمعتقلات من ١١/‏ - 75 عاما. 

+ - السماح لبعض علماء الإسلام بدخول الجامعة لإلقاء بعض 
المحاضرات وأذكر من هؤلاء الشيخ محمد الغزالى السقا والشيخ 
سيد سابق والشيخ ابراهيم عزتء ود. حامد حسين من علماء 
الأزهر. وترتب على ذلك تنشيط حقيقى للدعوة الإسلامية فى 
الجامعات المصرية بدت مظاهره فى المجلات الإسلامية التى تناقش 
آراء الناصريين خاصة فى الاجتماع والأخلاق وكذلك فى الدعاية 


الصريحة العودة للإسلام وإعلان ذلك فى المحاضرات العامة 
واللقاءات الخاصة مع الطلاب, واتسع النشاط الإسلامى ليشمل 
النواحى التالية : 
١‏ - عقد حلقات تعليمية بالمسجد لتعليم قراءة القرآن الكريم ولعل أول 
ماطبع بالجامعة فى هذا المجال هى مذكرة علم التجويد. 
* - التفكير فى إيجاد شكل منظم لإدارة العمل الإسلامى فوجد ما 
يسمى بمسئول حلقة التجويد ومسئول المسجد ومسئول الطالبات 
ومسئول الإعلام لعمل مجلات الحائط .. إلخ. 
" - المطالبة بأن تكون لنا حصة مالية فى ميزانية الإتحاد وكانت فى 
جامعتى ‏ عين شمس - على ما أذكر ١/ا‏ جنيها فى العام كله 
للإنفاق على النشاط الدينى. 
تعمل اشم كان بالسهد كتصلئ للطالبات: 
وبتصاعد النشاط الإسلامى والذى كان ينمو ويزداد بسرعة ملحوظة 
كان لابد من الصدام مع الاتجاهات العلمانية سواء كانت غربية أو شيوعية, 
ولكن نصيحة الكبار كانت تؤكد أن الصراع بين الإسلام وأعداثئه لابد أن 
يستمر فى خط الدعوة والبيان وأنه من الخطأ تحويله إلى مشاجرات بين 
الشباب وخاصة أنكم مازلتم فى بداية الطريق» وإنفاذا لهذه النصيحة فقد 
حققنا بعض التقدم فى خط سير الدعوة كان من أهم مظاهره أن بعض 
الطالبات قد تجرأت وحضرت إلى الجامعة وعلى رأسها غطاء يخفى شعرها 
وبعضهن بدأن يخفين سيقانهن بارتداء البنطلون أسفل ما يسمونه 
بالجوئلة. ولكن لم يكن هناك مايسمى بالزى الإسلامى المعروف لدينا الآن. 

أما من ناحية الوضع الرسمى للمتدينين فكانت الإتحادات ما تزال 
يسيطر عليها غيرهم وكذلك النشاطات الكبيرة كالمعسكرات والرحلات 
والندوات وحفلات التكريم للمتفوقين والأسر الثقافية الخاصة:. كل هذه 
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وفى آخر العام الدراسى انصرف كل منا إلى بيته ولم يكن هناك أى تفكير 

الثا : مر حلة الجماعة الدينية : 

لم تستغرق هذه المرحلة طويلاء. كان عمرها حوالى ستة شهور بداية من 
عام ولم تكن سوى مرحلة انتقالية من مراحل العمل الخائف 
المتوجس الذى لا يشعر بقوته الذاتية إلى مرحلة العمل الصريح للاسلام 
ومعاداة غيره والجهر بذلك. 

وتبلور ذلك فى جمع المسئولين عن الأنشطة الإسلامية بالمسجد تحت 
مسئول واحد أطلق عليه اسم الأمير وسمى هذا التكوين بالجماعة الدينية 
التى سرعان ما غيرت اسمها إلى الجماعة الإسلامية وذلك لأسباب: 

أولا : أن الحركة التبشيرية فى هذا الوقت كانت قد تصاعدت وذلك 
المشهورة والتى, جرت على إثرها معركة بين المسلمين والنصارى. 

ثانيا : أن أجهزة الإعلام كانت ما تزال تضرب على وتر أن الأديان كلها 
صحيحة وأن ماعليه النصارى أو اليهود يسمى دينا وله وجه من الصحة. 

ثالثا : رغبة الحركة الاسلامية أن تعود الأمة لإسمها الذى أراده الله لها 
(هو سماكم المسلمين من قبل». 

من أجل ذلك لم يكتب لإسم للجماعة الدينية أن يستمر طويلا فتغير بعد 
ستة شهور تقريبا إلى «الجماعة الإسلامية» ذلك الإسم الذى دارت حوله 
الأحداث بعد ذلك. 


رابعا : مرحلة الجماعة الإسلامية 
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عليها إسم مرحلة الترشيد فى العمل الإسلامى وتقع أحداث هذه المرحلة 
منذ عام ١91/7‏ وحتى .١91/1/‏ 
الإسلامية هو الإسم اللائق والمقبول لدى جميع المتدينين بالجامعات 
لنفسها هذا الإسم (الجماعة الإسلامية بكلية ....). 

وفى البداية كانت الجماعات الإسلامية بكليات الجامعة منفصلة تماما عن 
بعضها البعض,. بل لم تكن موجودة فى بعض الكليات وآخر الكليات إقامة 
وذلك يرجع لطبيعة الدراسة وكذلك التكوين النفسى والتربوى لطلاب هذه 
الكليات والمعاهد. وأسبق الكليات واجودها تكوينا على الإطلاق كانت كليتى 
الطب والهندسة ثم العلوم. 

وخلال عام ١1977‏ تأكد التكوين النظامى للجماعة الإسلامية بالكليات 
التى بها جماعة إسلامية فأصبح يعرف ما يسمى بالسمع والطاعة للأمير ما 
لم ياأمر بمعصية؛ وأصبح يعرف أن كل عمل لابد أن يكون له مسئول واحد 
ويساعده آخرون يس معون له ويطيعون أمره وكان لهذا الفهم الإسلامى 
الصحيح أكبر الأثر فى نجاح العمل الإسلامى بالجامعة. 

وقبل نهاية العام الدراسى بشهر تقريبا بدأ التفكير الجاد فى أن يكون 
للجماعة الإسلامية معسكر صيفى منفصل عن بقية الأنشطة الأخرى.. 
وبالفعل بدأ الإعداد لذلك. 

وفكرة المعسكر الصيفى لم تكن جديدة كما تقدم ولكن الجديد أن يكون 
شابه ذلك. 
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الأسلافية انون عدن الحافئة يطلب فيه التسيناع إمام المسسكن فى أزضن 
المدينة الجامعية وياستخدام حجراتها وصالات الطعام بها مع تكلفة مبدثية 
للدعم المالى المطلوب صرفه من الجامعة يسلم إلى إدارة المدينة الجامعية, 
وفى العادة كان يزافق هذا الطلن البرنامع اليومى المعسكر وامماضيروة 
وكذلك قائمة بالمسئولين من الطلبة. وكان يختار أستاذ من أعضاء هيئة 
التدريسن عمشرف عام على امسن 

ولم يحدث مرة أن اعترضت إدارة الجامعة على إقامة هذه المعسكرات التى 
كان يحضرها من 6٠٠١ 5٠٠‏ طالب فى المتوسط ولمدة عشرة أيام. 

أما اسباب موافقة الجامعات على إقامة هذه العسكرات فكافت كثيرة متها 
السياسى ومنها الأمنى ومنها الاجتماعى. 

فمن الناحية السياسية: كانت الاتجاهات المعادية لحكومة السادات ممثلة 
فى الناصريين ما تزال لها نوع من القوة والسطوة فى الجامعات: وكان 
يعقد فى جامعة عين شمس ما يسمى المؤتمر الناصرى العام الذى يضم 
ميغ اران الخادى الناضرى علق مسحو الجايفاك المصرية ب وكل.عدة 
أعوام كان يعقد المؤتمر الناصرى الدولى الذى يجمع ممثلين للناصرية من 
البتلاد العررية الأخرى وكافة حاجدة اللمكوفة اللضرية مايه ندم النشاط 
الإسلامى حتى تكون له قوة حقيقية تقف فى وجه هذا التيار. 

ومن ناحية أخرى كان التحضير قائما على أشده لحرب أكتوبر 1917, 
ولم تجد الحكومة المصرية وسيلة للتعبئة العامة أفضل ولا أيسر من إزكاء 
الروح الإسلامية فى الجنود والشعبء ولى لمجرد الحبكة القصصية 
للموضوع.ء فلم يكن مقبولا مقاومة الحركة الإسلامية بالجامعات بينما 
اجهزة الإعلام تنادى بإبعاد اليهود وتدعو لأخذ الثار وإعادة الأرض 
متهتو 

ومن الناحية الأمنية فإن أجهزة الأمن تدرك دائما أن النشاط العلنى يمنع 


تواجد الأنشطة السرية كأمر طبيعىء ولذلك يسهل عليها متابعة هذه 
الأنشطة العلنية ورصد نموها وحركتها مما يسهل التعامل معها فى الوقت 
المناسب وبالأسلوب المناسب. 
أما الطرف الآخر وهو الشعب فكان إقباله جارفا نحو الإسلام ودعاته 
خاصة بعد هزيمة يونيو/1971: وكانت المؤشرات كلها تشير إلى أن الأمة 
أصبحت تفكر بجدية فى بديل للتجارب الفاشلة التى مرت عليها منذ 
داهمتنا حكومات المساكر سواء كانوا غربيين أو شرقيين. 
لكل ما سبق من ظروف فإن إدارة الجامعة تركت الحبل على الغارب 
للجماعات الإسلاميةء ولكن هذا لم يكن يعنى أنها تركت الحبل من يدها 
خاصة وأن إدارة الجامعة نفسها كالعادة تكون مربوطة بحبل آخر تمسك به 
السلطات الحاكمة, وكلهم مربوط بحبل غليظ تمسك به القوة العظمى التى 
تحكم العالم. 
وهكذا بدأت هسر<لة المعسكرات الإسلامية وسط هذه الظروف البالغة 
التعقيد. وإثباتا للحقيقة فقد كان الشباب الإسلامى حتى عام 19174 يفتقد 
تماماً للعقلية الإسلامية التى تقدم له التحليل السياسى السليم للأوضاع 
التى يعمل فى ظلها.. غير أن هذا الظرف قد زال تماماً بعد خروج الإخوان 
المسلمين من المعتقلات فى هذه الفترة وصدور مجلة الدعوة بعد ذلك 
فلم يعد العمل الإسلامى بالجامعة منذ عام 11/4 عملا انفعاليا ولكنه 
بدأ يعرف طريقه إلى التخطيط السليم والتركيز على المرحلية فى العمل 
والاتجاه الجاد إلى بناء الأفراد الذين يعتمد عليهم فى الدعوة إلى الله. 

واستمعت الدنيا كلها ومنها الشباب الإسلامى الى قصص التعذيب 
الرهيبة التى وقعت للإخوان المسلمين فى سجون مصر وغيرها. مما أعطى 
الموضوع أهمية خاصة وعلم أن طريق الدعوة ليس سهلا بل له أعداء ما 


يزالون أحياء يتربصون به. 

وكذلك لم يعد الشباب الإسلامى يشعر بالغربة أو الحداثة فى العمل 
وملأه الشعور بأنه يسير على طريق أجداده بل آبائه القريبين جدا. 

وفى هذه الفترة (فبراير )١1914‏ وقعت حادثة الفنية العسكرية وكأنت 
قضيتها الشهيرة وما صاحبها من غموض حول الحادث. 

ولكن الفائدة الكبرى كانت تكمن فى إظهار الوجه الحقيقى للنظام الحاكم 
من ناحية فهمه لقضية الإسلام على غير حقيقتها وأنه ما يزال يستخدم 
الدين فقط لايجاد مناخ سياسى مؤقت وليس اقتناعا بأحقية الإسلام فى أن 
يحكم ويسود. 

كنم إتضع انكيا ان السلديد النقا سوحن الجفملات هنا مؤالون إضناي 
عودا وأقوى عزيمة على مواصلة الجهاد فى س بيل الله مما كانت تتوقع 
الجهات المعادية لهم. وقد بدا ذلك واضحا فى دفاع الدكتور المحامى عبد الله 
وكتزاق فودهةةه القضبية ووقوافه فى سنابكة مسد خمينة ايام ونتفالية يرقم 
دفاعه عن قضية الإسلام أولا وان غياب الإسلام هو السبب الحقيقى لهذه 
الأحداف وان التمحيبفى غيات الإمتلاء هس الحوع الست الذى يحب اق 
توقع عليه أشد العقوبات. 

وقد طويت صفحات القضية إعلاميا بطريقة سريعة ومستعجلة لأن 
القوى السياسية لم تكن مستعدة لهذه المواجهة ولكنها اضمرت فى 
التتحضير لمواجهة الحركة الإسلامية المتصاعدة ولى بأسلوب جديد وهو 
أسلوب التشويه الإعلامى الذى بدا واضحا جليا فى قضية جماعة المسلمين 
والتى أسموها بعد ذلك (التفكير والهجرة): 

وكان هذا التكسوي'الإقلائ مقومة متعكادة لفك الحعقتلات على 
مصراعيها وإجراء تصفية جسدية للقيادات الإسلامية كما وقع بعد ذلك فى 
القضية التى أسموها (الفتنة الطائفية). 
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ومحوكلة الكيم كرات الأسلاسية العن حمق يفمنوو اديت نهنا اعدف 
أهميتها وتسميتها من خلال الإنجازات الكثيرة التى كانت تتحقق أثناء 

فقى الفنعن الغرين يحت إلى التتقاط الاستلامي بالشافعة اكب عند 
من الطلات:النين تجرف اقداههم طريق العمل الإأسلامن السمافي القظم 
لأول مرة. 

وقنى اللمستكن الأكجلات الحان المي لقغارف السان المع ورد 
الستمسك'به قغازكا كاملا من خلال المعايشة الجومية الكالة وافدافة 
الأحكام الإسلامية المتعلقة بكافة قضايا المجتمع الداخلى والعالمى. 

وفى التميديفن الادء لامي كان القتره ‏ الوهييترة لظيسو الكفيادات 
الأسبلامية القادرة على القيادة والقوحيه خاضة فى مهال الشتيان: 

وفى الملعسكر الإسلامى كانت تتحقق عملية تعريف ناشئة الدعوة بالذين 
مشعيرهم على طريق السياد الأسلامن الكو اهدل بخاهة اوعدا لاأسنية 
من هؤلاء القدات كاق فو شري بالفعل من العتقلات الث طبهم عنا ربغ 
قرن من الرّمن. 

وفى المعسكرات الإسلامية الصيفية كانت الفرصة الوحيدة للتحضير 
إتجاذه فى العنام السايق وخلاقى الألخطاء التكقيذية واسنتشارة افل الذكن فى 
هذا التتخصص «فقه الدعوة» ٠.‏ 

وكانت عملية التحضير هذه تتناول: 

ام الوستوعاف من الأضيول سرت شرك الوعوة عليوا وزاك على اناس 
المشكلات الفكرية التى تعرض للشباب خاصة وللأمة كلها عامة. 

- المحاضرين الذين سيتناولون هذه الموضوعات. 


- المطبوعات التى تصدر لشرح هذه الأصول والتعريف بها. 

الاحكمالات السيامدية الستقيلية وكيفرة القعامل ملهها: 
المصرية حتى أصبحت هى سمة هذه المرحلة. 

ففى عام ١917‏ عقد المعسكر الإسلامى الأول لجامعات القاهرة وعين 
٠‏ 0 

ومثلت جامعة الأزهر بقطاع كامل مكون من ٠٠‏ طالبا تقريبا فى 

وفى عام 151/4 عقد المعسكر الإسلامى الثانى لجامعات القاهرة وعين 
شمس والثانى بالنسبة للأزهر والأول بالنسبة لجامعات المنصورة 
بقاري وكلنينا: 
شمس والثالث بالنسبة للأزهر والأول بالنسبة لجامعات المنصورة 
والرقازيق وظنطا والأول: بالنسبة لجامعة امنيا واسيوط والأسككدرية. 

وفى عام 151/7 كانت كل الجامعات المصرية قد بلغتها المعسكرات 
بكل كلية من كليات الجامعة كعملية تنشيطية للعقول والأجسام استعدادا 
للمتمسكر العام لتجاهعة الذى يمل فنينه عدد امن :طلاب الكليات الذين 


وتربية الأفراد على ذلك من خلال التعامل اليومى مع الدعاة إلى الله 
والصالحيق مق الكاسن: 
ؤم كلال المزتامع الكوتئ للمتسكن سيك أن تون للختو 
نموذج للبرنامج اليومي للمعسكر الاسلامي 
الذي يتكرر فى جميع المعسكرات 

٠‏ ص استي قاظ وتهجد ١٠‏ ظ صلاة الظهمير 
٠٠,؛‏ ص أذان الف : 
6 كن صسمححكت ااه 005 ٠٠‏ ظ استيقاظ للغذاء 
5,6 ص أذك ار الصط باح 5 عن ظُ الف ذاء 
,5 ص درس فى تعليم قراءة القرآن الكريم 5 م صلاة العصر 
٠راص‏ الاسستعياد لطابورالرياضة كم محاضرة الممساء 
اع مت انون اموي ل يمالك تمان السستحماء 
ص الاستةت_ ف دد للإقفطار ٠٠.ا‏ م صلة المغفرب 


مغ ١”‏ ظ نوم وراحة 


7 مالعهشغ ‏ اء 
مظن الأ تح جل 0 از ٠‏ م صلاة العشاء 
٠٠.,ؤآوخ‏ ص فلترة حيرة للقراءة م جلسات اللجان 


1 ص محاضرة الصباح 4 م النوم والراحطة 


وكانت نتائج هذه المرحلة (/ا - )١911/‏ كما يلى : 

-١‏ أصبح الزى الإسلامى للطالبات هو السمة المميزة والجديدة 
السافرات فى مجالات التفوق العلمى والخلقى وكذلك الاستقرار 
الاجتماعى والنفسى. 


" - انتشر الكتاب الإسلامى بالجامعات خاصة فى أوساط الشباب عامة 
بما يجعله الكتاب الأول من ناحية الموضوعات والتوزيع والجودة فى 
الإخرات والطلباعة. 
الجامعة المصرية مما أثر كشيرا من تحسين أخلاق الطلاب وإشاعة 
الفضيلة بينهم وتنويرهم سياسيا واجتماعيا وتبصرتهم بما يدور 
؛ - برزت على السطح قيادات إسلامية من بين الشباب كان لها أثرها 
الملموين فى كوجية السرغة الطلابية: خافن أل هذه القيادات كان 
ه ‏ تكون بالجامعات المصرية وكذلك الأوساط الطلابية رأى إسلامى عام» 
وأصبح معلوما فى هذه الأوساط أن التوجيه الفكرى والعقائدى 
مملوكا للحركة الإسلامية بالجامعة وبغير منافس يمكن أن يحسب 
له حساب. 
وكدزيسال النقارى» نقسية + كيك #اتنظرت اتمكومة هذا الوشك الذئ بل 
وأجيب عليك فأقول : 
أولاً : هذه الإنجازات كانت تتم فى هدوء بالغ وحذر شديد كما أنها كانت 
كلها مشغولة بداخل الشركة الأسلامية نفسها وكان شعان المرحلة 9 صلخ 
نقسك وادعو غيرك» ولم تصدر أية نشرات أو كتب تهاجم السياسيين أو 
كانيا :أن الحكؤمة الضزية خاصة الركيس السادات كانت مشهولة 
تتفنسهاة فكان الشافل الأول سداء التجنن الشكميي ولو بالإعلانات فهو بطل 
الحرب والسلام فى وقفت وأحد وهو صاحب دولة المؤسسات والديمقراطية 


اه 


الشرسة والديمقراطية ذات الأسنان وصاحب المفرمة فى وقت واحدء وهو 
يقتفى أثر عمر بن الخطاب وصديقا شخصيا لبيجن وكارتر .... إلخ أيضا 
فى وقت واحد. 

ثالثا:: كانت هذاك جبة إسلامية تشعسر بعسكوليحها كماة الشيات 
والحفاظ عليه حتى يقوى عوده وتنمو شجرته فكانت كالأم الرؤم التى 
تدافع عن الشباب وتتزكيه خاصة أمام الجهات المسئولة .. وقد لعبت المجلات 
الاسلامية كالدعوة والاعتصام دورا كبيرا فى ذلك. 

رابعا: قبل كل ذلك وبعده.. «والله غالب على أمره ولكن أكثر الناس 
لا يعلمون4 .. إويمكرون ويمكر الله والله خير الماكرين..4 إنها إرادة 
الله الذى يقول للشيىء كن فيكون. 


خامسا : مرحلة استلام الإتحادات الطلايية (/ا/ا- 9119 ): 
إنها مرحلة الدخول فى المناطق المحرمة.. المناطق التى حرمتها الحكومات 
على كل رقى اكتون ‏ نساءة الله ووسولة اوسن كبا مركن الوضدل 
الأستلاض إلى فخطة ‏ المتطاةوالأثارة ولق علي هذا السفوى الستعير 
مستوى إدارة إتحاد طلاب كلية أو جامعة.. والوصول الإسلامى إلى مراكز 
مكاي امسكوليق ع الأدازات المكومنة فى الداكن والهارع عل عه سوا 
وهذة الترحلة ف ميا الجتما عات الاندلامية أجاءت .تنيع حكني لستلاعة 
الدعوة الإسلامية فى السنوات السابقة والتى أوضحت لجمهور الطلاب 
وأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المبادىء الآتية : 
مك أن الجماعة الإسلامية تمثل صورة صحيحة للإسلام عقيدة وأخلاقا. 
” - أن أفمراد هذه الجماعات قادرون على إدارة شئون بلادهم بأمانة 
وكفاءة أفضل من أقرانهم من أصحاب الانتماءات الحزبية الأخرى. 


كه 


'- أنه واجب على الجميع أن يساعدهم ويقف إلى جوارهم وفى هذا 
تعبير صحيح من المسلمين عن نصرتهم للإسلام دينهم الذين يدينون به 
وذلك لأن نصرة الإسلام تتمثل فى نصرة الأفراد الذين يحملونه وي نْ 
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به ويهتمون بشدونه. 


بهذا الفهم العام تقدمت الجماعات الاسلامية بأفراد منها فى انتخابات 
الاتحادات الطلابية.. وكانت المفاجأة .. الجماعات الإسلامية تفوز بمرشحيها 
على جميع الاتجاهات الحزبية أو الفكرية. بما فيها حزب الحكومة مع وفرة 
إمكاشاتة وضتزاوة حملفة والقى اسكقم فيها التهيدي المسلم وخيلك افراد 
من الجماعة الإسلامية بطريقة سينمائية وتكرر ذلك على مستوى الجامعة 
والاتحاد العام لاتحاد طلاب الجمهورية. 

وباشراف رئيس الجمهورية ومجلس الوزراء وفى جميع مكاتب أمن 
الدولة وضعت القائمة الآتية لتشكيل الإتحادات الطلابية للجامعات المصرية: 


عادل أسعد الخياط 
أبى العلا ماضى أبو العلا 
محمد شتا 
محمد زكريا شعبان 
محمد عبدالعاطى النادرى 


جماغة اسلامية 
جماعة إسلامية 
جماعة إسلامية 
وسط ومتعاطف مع الجماعة الاسلامية 
جماعة إسلامية 
جماعة إسلامية 


اوت 


انشية ومبادى و حؤئية نان مشكين الكدي كما يل : 
١‏ رئيس الاتحاد العام لطلاب الجمهورية : 
محمود طلعت جلال الدكش 
الاتلامية الذئ اكتارؤة لتحقيف الصكدمة غلن التسكوعة إلى عد ها 
”- النائب الأول لرئيس الإتحاد للشئون العربية : 
أبو العلا ماضى أبو العلا 


جنافة إبتلامية 
#ح التاكن الكادى لركيس الإحماد للشعون الشارجية:: 
محمد جلال قنديل 


مستقل ومتعاطف مع الجماعة الإسلامية 
: - النائب الثالث لرئيس الإتحاد للشئون الداخلية : 
عادل أسعد الخياط 
عام إسلامية 
4 - النائب الرابع لرئيس الإتحاد لشئون الإعلام والنشر : 
محسن عبد الفتاح الشرقاوى 
جماعة إسلامية 


بن 


سادسا: مرحلة الردة الديمقراطية والتحرش بالطلاب: 

ورغم أن الجهود الضخمة التى بذلتها الحكومة عن طريق عناصرها فى 
الإدارة الجامعية وكذلك الأمن والتى تمثلت فى تهديد المرشحين الإسلاميين 
وشطب عدد كبير منهم لأوهى الأسباب أو لأسباب مختلقة وكذلك تزوير 
الانتخابات لصالح المرشحين من الحزب الحاكم فى بعض الكليات والدعاية 
الضخمة لهم. رغم كل ذلك كانت النتيجة تقول بصراحة كاملة أن طلاب 
الجامعات المصرية رضوا بالله ربا وبالإسلام دينا وقبلوا قيادة الإسلاميين 
لهم اليوم بالجامعة وأنهم غدا سيقبلونها على المستوى العام والأشمل. 

وبالطبع كانت هذه النتيجة مزعجة لكل الأوساط المعادية للمسلمين فى 
الداخل والخارج. ومن هنا بدأ التفكير الجاد فى استخدام طريق آخر وأساليب 
جديدة للتعامل مع الجماعات الإسلامية والتى لم تفلح معها الديمقراطية 
المزعومة. 

ولعلنا الآن نستطيع أن نفهم ما قاله رئيس الجمهورية السابق «من أن 
المنشور كان يصدر فى الأسكندرية وأسوان فى وقت واحد)؛ وذلك طبيعى 
جدا لأنه كان يوزع عن طريق الإتحاد العام لطلاب الجمهورية والذى يمثل 
القناة الشرعية التى صرحت بها الحكومة نفسها. 

وقد جرت الأحداث بعد ذلك فى طريق دامى وعنيف وأعلنت الحكومة 
حربها الشعواء على الطلاب عموما وجاءت إلى الجامعات بخيلها وخيلائها 
وأعلنت حالة الطوارىء القصوى فى صفوف «بلوكات»؛ الأمن وقطعت آلاف 
الأشجار لتصنع منها العصى الغليظة التى هى سمة المرحلة القادمة 
وأرسلت أمريكا عشرات الأطنان من القنابل المسيلة للدموع ذات التركيبات 
السامة (السيائيد). 

أما التدريبات الحديثة لأفراد الأمن المركزى فكانت تتم على أساس تقسيم 
الجنود إلى قسمين : قسم يرتدى الملابس المدنية ويرفع شعارات إسلامية 


نات 


ويهتف بأعلى صوده دلا إله إلا الله), «وحسينا الله وعم الوكيل» والقسم 
الثانى يهجم عليه بالعصى الغليظة ويشبعه ضربا بالعصى والنعال والركل 
حتى تتفرق جماعتهم.. ثم يتبادلا المواقع مرة ثانية. وفى هذا إشارة كافية 
للإتجافات الحكومية فى المرحلة القادمة. 
لرئيس الإتحاد الجديد الذى انتخبه الطلاب وأغلق مكتب الإتحاد وجلس على 
طق الإتكسان الماح كمارسن عتملة من كلذل المكاحي الفترهينة بالنيا مات لد 
ستة أشهر كاملة بعد تشكيله. 

ولم تضرف ميؤائية الإحمان القررة لها كالعارة كانت انكنظته تقوم على 
من المجلس الأعلى للشباب والرياضة قد الغيت تماما. 

وفى شهر يونيو ١591/4‏ صدر أغرب قرار جمهورى فى حياة الجامعات 
المصرية بإلغاء الإتحادات الطلابية كلية وإعادة تكوينها بتشكيل جديد يحول 
دون أن تكون كلمة الطلاب للطلاب.. 

وقد أصدر المكتب التنفيذى لاتحاد طلاب مصر مذكرة حول هذه القضية. 
بعث بها إلى رئيس المجلس الأعلى للجامعات؛ أعرب فيها عن أمله فى إعادة 
ال فى هذه اللاكحة وما يميه من قيؤه على الحركة الطلابية:: 

ونه تكقل هنا خص الذكر 1لا نما حك افجدينة برع فى إيكنا ‏ تخطورة 
هذه اللأكطة موق ناهية :"رمق كاحي اشر : انضحام الصبوزة الببائة الواعة 
التى كانت تتعامل بها الجماعات الإسلامية مع الإدارة .. تقول المذكرة .)١(‏ 


(١)مجلة‏ الدعوة - العدد ”5 - غزة ذى الحجة ١599‏ ه - نوفمير 1591/5, ص 0/8 : ص5 5 . 


ىه 


السيد الأستاذ الدكتور / رئيس المجلس الأعلى للجامعات 

السلا علركع ورحقة اللة وبركاته: وبعد 

فقد فوحئت اتحادات طلاب الجمهورية المنتخبة شرعيا من القاعدة 
الظلافة وم كا السؤاهى املقو فاكونا :خلال العطلة الهامدية يحم 
افوالها وإغلاق مقارها::وحظر اجتماعاتها بالطريق الإدارى'اسناذا إلى قران 

صدر من رئيس الجمهورية فى التاسع عشر من يونيى ١51/5‏ برقم 716 

بإلغاء لائحة اتحاد طلاب جمهورية مصر العربية» الصادر بالقرار الجمهورى 
رقم 776 لسنة 1917/5م. 

انج بوك اكحافت الماذوة من الس قور هس بأن :فشا ء الستكايالة 
والاكذادا نعل استاش هك راطم بحق نكفله القانون #تومكون لها الشخصية 
الاعتبارية) فإن القانون يعتبر هو الأداة التشريعية التى تنظم بمقتضاه 
الاكسادات وان التكتهداءاية: إذاةمشتريحية اختري كقران مضدور موك 
الجمهورية أى من الوزير المختص يعتبر عملا غير دستورى.. ولا يعتد بما 
نقال هد (خ الأكمادات كاقم مخظفة من فيل بالأفسة صبادرة بقزان من ركمنن 
الجمهورية, إذ أنه لم يكن هنالك محل للطعن فى تلك اللائحة لعدم 
مخالفتها للأسس الديمقراطية» المنصوص عليها فى الدستورء سواء بقصر 
إنشائها على مستويات تنظيمية محددة أو تقييد نطاق نشاطها أى بتحديد 
قواعد تشكيلها بما يفقدها الصفة الطلابية. كما فعل قرار رئيس 
الجمهورية الأخير رقم ١75‏ لسنة 1914, وهذه المآخذ التى شابت القرار 
المذكور هى التى اشترط الدستور من أجل تفاديهاء وحماية حق إنشاء 
النقابات والاتحادات منهاء أن تكون الأداة التشريعية المنظمة لهذه المنظمات 
هى القانون. 

وإعمالا لحكم المادة 01 المذكورة من الدستورء فإن جميع النقابات المهنية 


يون 


القائمة, والنقابات العمالية واتحاداتهاء واتحاد الغرف التجارية: والاتحادات 
التعاونية منظمة بقوانين. 
؟- إننا نخشى أن يكون الدافع إلى إصدار القرار الجمهورى رقم 5765 
لسنة 151/9 , هى ما وجه من اتهامات: وجهتها إدارات المباحث العامة 
أثن اتحماقات الاسلاسية > الك وتكمى اليننا الكتورين مق الما 
الإتحادات الطلابية - عن مسئوليتها عن بعض حوادث فردية أى ردود 
انفعالية - إذا صح وقوعها بالصورة المعروضة ودون بيان لملابساتها 
- لا تقرها الإتحادات الطلابية. وهى شخصيات اعتبارية لها مجالس 
تلق باسكها وجها تنص السمكتون: ولا عرافق غلبي الجماغنات 
الإسبلامية نفسها: كما اعلحت فن رسالة فطبوعة:(١)‏ تعليقا غلن 
كاجاناركطاب مكار الم وتكرى فيه بزمهويانهنا قرفن فل 
شكال البعكف والعجمل السدرى: وتتصدى للأفكاز التطرفة أن 
لكر 
" - قصر التنظيم الجديد لاتحادات طلاب الجامعات على مستوى واحدء 
فتن كان ظلان الكلئة أن الديسكين الظلان الخظامييين يقسته 
البكالوريوس أو الليسانس وينبنى على ذلك: 
اك اسعبعان طلا الدراسات العليا'من اتقاد الكلية أن اللعهن قو حين ان 
فده التختيرة البطلابية وهنذا اتشخوع' الدؤاسني الكعلن يسقنمان حفتها 
مؤكدا للعمل داخل الاتحادات الطلابية. 
ب - إلغاء الاتحادات للكليات والمعاهد التى تشملها الجامعة الواحدة, وحل 
#مجلها جهاة إدازي على مكو الجاعة:,اطلى عليه اينع #مجلس 
تنسيق الأنشطة الطلابية» وهو ما يؤدى إلى فقدان الجامعة الواحدة, 
ها يتمارض م الفحية الكدائق فليا لكايه يوقفينا كح 


)١(‏ رسالة بعنوان رسالة من الجماعة الإسلامية؛ رداً على خطاب لرشس الجمهورية. 


مه 


بون انعا الور اينات العلفية الخدوقة في إطال:واهد: 
ج ‏ اختفاء الاتحاد العام لطلاب الجمهورية كقمة للحركة الطلابية فى 
مسن والمكل الشرعئ تطلابها فى قنظيم الأقطة السكلفنة بين 
اتحادات الجامعات أو الاتصال بالمنظمات الطلابية المناظرة فى الدول 
الأخرىء وهو ما يضر بسمعة مصر أمام سائر دول العالم ذات 
الإتحادات والتنظيمات الطلابية. 
فك لقا إحكان الوا رتسيو انكاء مهدو هار الوط دوس الشسطيم الذي كان 
متوحودااقى ظلل :اللاعحة الظلابية اللفناة.. الأم الث فقن الظلاب 
امفسريون ف كفازي الجلاة العئلة العن كممعنهه زيما مهيل القاثير 
على بعضهم واستقطابهم فى تجمعات أخرى. 
هنا فسن الشرا نا الس بتر زم 50 انه 41/6 ان ممعين 
مكتاليين كنا ذا اللاي اذات الستصوق الوسدييد سيوع يه نافل 
اكلية إن لمعيه من العمحه أن مر نكت من عضا مين الخدرييين 
رائدا يرأس مجلس الإتحاد. ومن أحد عشر عضوا بنفس الصلاحيات 
فى التحكون و اللام كدي كيني بن لعشا وك القد وي قن ورا 
اللجان الكمس الشان إليها (اللمان من +الكحافة,والقنة- لمنة 
الأمسر - اللجنة الرياضية ‏ لجنة الجوالة - اللجنة اللاجتماعية 
والرحلات): ورئيس جهاز رعاية الشباب بالكلية أو المعهد. كأمين 
لصندوق الإتحاد.. وهو ما يجعل عدد الطلاب فى مجلس الإتحادء 
تكمائنة من التق امسر مما يفقه الإكعازات منفتها الطلامة: 
وقيد التنظيم الجديد نشاط الإتحادات الطلابية ذات الممستوى الواحدء 
المنفصلة عن غيرها من الإتحادات على الوجه التالى : 
أ- حرمت هذه الاتحادات من أداء الخدمات الطلابية كطبع المذكرات 
الدراسية, ومن الإعانات الاجتماعية: وعهد بها إلى صناديق التكافل 


لحن 


الاجتماعى لطلاب الجامعات؛ المشكلة تشكيلا غير طلابى» فى حين 
أن الاتحادات الطلابية قامت بتشاط وامع غير متكور التفع فى مجال 
الخدمات الطلابية, وفى مقدمته طباعة الكتب العلمية وتوصيلها إلى 
الطلان عفدن وفتند #مشاففة فى حل تسكن الككان الجامتسى: 
ومشروع الزى المخفض للطالبات,. ومشروع أتوبيسات الطالبات» 
ومتعستكراف العمل تآخل الجامعة ور خلات الكج والعمرة ومتشروع 
الكفاك الإستلام وندوات ومكاضدرات غامة وإسلامية: 
دات اشعيقن هل اللشاكل الطلارية دن لخقضاض الاكطانات 'وغهد نه إلى 
رواد مجاميع الطلاب داخل كل كلية ومعهدء وهم من أعضاء هيئة 
التدريس فيها.. ولا يوجد ما يمنع - بطبيعة الحال - من أن يتولى 
أعهاء فيئة التدريس الجامعية:مغاوة الطلات لحل مشاكلهم بل 
هو ما يقتضيه دورهم كأساتذة وأباء. ولكن لا يقبل أن يؤدى ذلك إلى 
حرمان اتحادات الطلاب من الإسهام فى حل مشاكل أعضائها من 
الطلاب. 
عد د .حطر على اكاذات التتلات :أن ا نكؤى لها (ششغاط فنكوى أو سنياس الى 
عقائدى) وهو حظر غير مفهوم من ناحيتين : 
- فهل يتصور ألا يناقش طلاب الكلية أو المعهدء المستقبل المهنى أو الفنى 
أى العلمى لما يتخصصون فيه باعتباره نشاطا فتويا. 
اوهل يفقل أن قدعم اعماذات النظلات :مق ممازسة الأتشطة العقائدنة 
بصفة عامة, بمعنى ألا تناقش فى ندوات أو محاضرات الشئون الدينية. فى 
الوقت الذى يطالب فيه بعض المسئولين بتدريس الدين فى الجامعات؟! 
5 - إن إلغاء الاتحادات الطلابية المنتخبة شرعياء وفقا للقواعد المقررة من 
القاعدة الطلابية فى أنحاء الجمهورية بقرار رئيس الجمهورية رقم 


65 لسنة ١91/5‏ - وليس بقانون كما نص عليه الدستور - وإقامة 
تنظيم جديد لهذه الاتحادات يفتقر إلى الأسس القويمة التى يتطلبها 
الدستور تقتضى منا - بحكم الأمانة التى وضعتها القاعدة الطلابية 
على أكتافنا يوم أن منحتنا ثقتها لتمثيلهم ورعاية مصالحهم ‏ أن 
نتقدم إلى المجلس الأعلى للجامعات: وإلى مجالس الجامعات وإلى 
أعضاء هيثات القدريس فيهناء بعرض وجنهة نظرنا فى القرار 
الجمهورى المذكورء طالبين المعاونة الجادة فى إعادة النظر فيما 
تتضمنه من قضاء على الحركة الطلابية وإضعاف لفاعلية اتحادات 
الطلبة وإففانها لصفحها المقحرلية جما ودعار عن مع التصريهات 
بتعميق الديمقراطية والتوسع فى تأكيد حقوق الإنسان المنوطة 
بالقيادات الجامعية, لتجعلها مسئولة مسئولية تاريخية عن تحقيق 
هذا المطلب.. 
وإن ثقتنا فى أساتذتنا تجعلنا نؤمن بأنهم لن يترددوا لحظة فى الوقوف 
موقف المدافع عن الكيان الطلابى الديمقراطى داخل الجامعات. حفاظا على 
التقاليد وصونا للقاعدة الطلابية من الالتجاء إلى العمل السرى.. الأمر الذى 
يضر بهمء ولا يتفق مع الصالح العام.. 
ونرجو - لكل ذلك - التفضل بعرض هذه المذكرة على المجلس الأعلى 
للجامعات: حيث إن القرار الجمهورى رقم 515 لسنة ١575‏ المعترض عليه 
صدر دون الاستماع إلى وجهة نظر الطلاب. لمخالفته للدستورء ولتعارضه 
مع الديمقراطية. ولا نعكاسها الضار بالكيان الطلابى داخل الجامعات.. 
وفقكم الله إلى ما فيه الخير للجامعات والصلاح لطلاب العلم.. 


المكتب التنفيذى لاتحاد طلاب مصر.. 


1١ 


وقد استطاع الاتحاد العام لطلاب الجمهورية أن ينظم العديد من 
المؤتمرات داخل الحرم الجامعى فى مختلف الجامعات للتنديد باللائحة 
الجديدة. ومطالبة المسئولين علنا وفى برقيات مكتوبة بإلغائها والعودة إلى 
أنلائحة القديمة: وكان موضوع اللائحة الطلابية هو جزء أساسى من كل 
مؤتمر أى ندورة طلابية» تتناول أى موضوع آخرء ولم تفلح كل تلك الجهود 
فى إثناء القيادات السياسية والجامعية عن موقفهم المؤيد للائحة الجديدة, 
اللهم إلا فى عام :١5/85‏ حيث حدثت بعض التعديلات الطفيفة: التى لا تغير 
من جوهر اللائحة شيئًا.. ومازالت الحركة الطلابية فى مصر تبذل جهودها 
من أجل المطالبة بإعداد لائحة طلابية حرة. ترضى الطلاب وتخرج من 
الجافعة : 

مؤتمر فى الأزهر .. 

وكان المؤتمر الذى عقده إتحاد الطلاب الجمهورية فى جامعة الأزهر 
الشتريك وخضزة اككر هن عشيرة الاق طالب :وطالينة .واخداامن المؤمرات 
الهامة التى تناولت قضية اللائحة وقضايا أخرى وأعلنت فيها الجماعة 
الإسلامية:» باعتبارها ممثلة لجموع الطلاب» رأيها فى أكثر من قضية 
بوضوح:ء وأصدرت بيانا تحت عنوان «حقائق.. ومواقف» قالت فيه: 

وسط هذه الظروف الحرجة التى تجتازها أمتنا وتمر بها الحركة الطلابية,» 
كان لابد.لنا من وقفة نحدد فيها معالم الطريق» ونضع النقاط على الحروف, 
ونذكر بحقائق يجب ألا تغيب عن الأذهان» ونعلن رأينا واضحا صريحا 
بإسم جموع الطلاب الواعية : 

أولا : إن الطريق الذى ارتضاه طلاب مصر هو الإسلام بشموله وكماله: 
نظرية وسلوكا.. سياسة وحكما.. منهجا وطريقا. بل إنه الطريق الذى 
نرتضيه لأمتناء ونرفض التقاط الفتات من فوق موائد الغرب تارة أى موائد 
الشرق تارة أخرى!.. بل ونرفض زيف الشعارات مهما كان بريقها » وخبث 


55 


الكلمات مهما كان رئينها. 

ثانيا: إتحاد طلاب مصرء وهو القناة الشرعية اامثلة لجموء 'ل!لاب. 
ورفشى الوطنا : ركانة اسجانياه سوحن الوهياة فى اننا صو ع 
كان روانًا لاتجاناف الطلاك موراكل الجامهاة امه كنار هما ين 1و 
«ارفعوا أيديكم عن طلاب مصر؛. 

ثالثا : إننا نرفض رفضا قاطعا ما يجرى الآن من تخطيط وتدبير من 
أخله كقسين التعركة الطلامية والضرك الإرسلاضة ان الكتسوو بعل وما سزاء 
فى صورة الحرس الجامعى أو «البوليس الجامعى» بل نعتبر ذلك ردة إلى 
عهود الكبت والإرهاب والظلم والطغيان» فى الوقت الذى ترفع فيه شعارات 
الحرية والديمقراطية!! 

رابعا : إن إتحاد طلاب مصر لن يسمح بتشويه صورة الحركة الطلابية 
الاشكلافية فى جاشكاة مدر الدكلة فى الججاعافة الاستاذقة واللتن اتيكت 
بحق نقاءها وإخلاصها ووعيها ووطنيتهاء وهذا ما شهد به المسئولون فى 
كافة مواقعهم. 

خافها: إن إتخاة طلا مهي برقن رفيا تناطها التشكيك وال دونانات 
التى تكال جزافا لطلاب مصرء فطلاب مصر ليسوا «قصرا) أو (لا ولاية 
لهم) أى «دون المسئّولية) أو «لا وعى لهم» كما يتردد ويقال ..)١(‏ هل كان 
لهم الولاية» وعلى مستوئ المسكولية: يوم أن كانت خرفم التمتعازات الؤائفة: 
الفارغة المخنسوة 14 وهل اضنحى الطلاب شهبرا وله ولانة لهعييوم أن 
رفكبوا الويف واكتشهوًا الحقيفة: واركضوا الإستلاء :طوينا ؟!1: 

سادسا : إنه قد آن الأوان لتعرف جماهير الطلاب الواعى تاريخ الحركة 

الإسلامية فى مصر قبل الثورةء والممثلة فى الإخوان المسلمين» ودورهم 
الوظكئ شنكم والصنادة والخلض لا مككرة إلا حافة ا امل ان جاه يل 


)١(‏ ترددت هذه العبارات فى خطابات رئيس الجمهورية. 


؟ 


نقول إن ما قدمته الحركة الإسلامية من آلاف الشهداء على أرض فلسطينء. 
وضيفافة القناة وصور البطولة التادؤة: كافك سيا للكامن الصسوسون 
القبليوى الستموعس هنوت الأخدوا:#المسلتكين » والدى ناث سشطلوين لكل 
شباب مصرء فلننتبه قبل أن تمسخ الحقائق ويزيف التاريخ مرة أخرى.. 

سابعا : إننا باسم طلاب مصر نس تنكر أى أسلوب قد يمارس من أجل 
استعداء أساتذة الجامعات على أبنائهم الطلاب وطليعتهم الإسلامية:ء وإننا 

لنؤكد ان العلاقة بين الطلاب وأساتذة الجامعة هى علاقة الأبناء يأبائهم , 

تحن ومعنا أباونا الأسناتكذة كربا آن تككول هذه العلاقة الشريفة الطاهزة 
إلى نوع من الوصاية أو الإرهاب أو الشك والريبة. 

ثامناً: إننا نعلن أن هنالك حملة عالمية محمومة على الحركة الإسلامية 
فى العالم أجمعء تمثلت فى مئات المقالات والبرامج فى الصحافة والإذاعات 
العالمية. وكلها تهدف إلى تصدير الشك والقلاقل واستعداء الحكام على 
الشدعوث المستلدة في المتطقة باسوهاء وآن خنضنط لهاك والخطوت الدنقن» 
والتستر وراء الدين» وغيرها قد صنعت فى صحافة وإذاعات الغرب 
والمشرقء وبدأ تصديرها إلى صحافتناء فلننتبه جميعاء ولتنتبه صحافتنا 
لهذا المخطط الآثمء الذى يريدها فتنة لا تخمدء ونارا لا تنطفىء. 

تاسعا : إن موقف طلاب مصر من «حادثة التكفير والهجرة» كان واضحا 
غنانة 0 الغباب المسلم يجامِعات مصحر اغلق استتتكازة لتلك 
الفعلة الشنعاء(١)‏ .. ولكن كما قال الإمام الراحل الشيخ عبد الحليم محمود 
دست د بسر ء الفكر ولا نجرمه .. والفكر لا يرد 
عليه إلا بالفكر». 

عاشرا: إننا من لال بياننا هذا ومن خلال مواقفنا الواضحة هذه. 
يحدونا أمل فى أن تفهم وجهات نظرنا على وجهها الصحيحء. ومن خلال 
اللقاءات المباشرة بممثلى الطلاب وكلنا - بقلوب ملوٌها الإيمان» وعقول 

ل 7 
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ملؤها الحكمة - نتوجه إلى رئيس الجمهورية بطلب لقاء قريب» حتى تتضح 
المنورة وقفيع الواقف على حقيفتهاة: 

.. انتهى البيان ونلاحظ أن «اللهجة» قد تغيرتء بعد أن أدركت الجماعات 
الإسلامية أن المسئولين لم يحركوا ساكناء وأنه لم يصدر منهم أى رد فعل 
إيجابىء للتفاهم حول مطالب الطلاب وقضاياهم. 

ونلاحظ أيضا إعلان الجماعة الإسلامية مدى صلتها القوية من ناحية 
مقافي الإتسلكم يحركة الآخوان المسلمين::وأنها انكداد لها. 

وملاحظة ثالثة هامة وهى حرص الجماعة الإسلامية على توضيح موقفها 
فخ عا 3 التكضين والوعر ف والض را مكيفين ففي اه الدعتور سف 
حسزة اندمعن وركن الأرفاف الالسيقم وإذاكتها للحادك فى ختالة شوك فتاء 
مفاصسي التكفير به والجبويد بالاطتان بحسا ان«الجماعات الإستادفة فى 
يتفكلف الحاسهاك» قله اذركت خطوزة القافيه والافكان الع يخادى با 
شكرى أحمد مصطفى أمير ما يسمى «جماعة التفكير والهجرة»). فوقفت 
بكل قوتها فى وجه انتشار هذه الأفكار. واستعانت فى ذلك بالكتب والعلماء 
ندرء هذا اتقطيء وكذان مزاع الاسلامفية بكامعة الأسكدرية نوها 
اللكوفا فى هنذا لوحو ء. 

ملاحظة أخيرة على البيان الذى صدر عقب مؤتمر الأزهر الشريفء أن 
الذئ ادر هو الإتحاة العام لطلاي مهن الذى الغته الأفحة 7591/4 بيته) 
لل الإكمَاد يشاول جافدا أن يثيث وجوده: املا فى .إعادة الشرعغية القاونية 
له.. دون جدوى .. 

وقد استغرقت هذه الفترة حوالى ١4‏ شهرا كانت نتائجها كما يلى: 

أولا : استقرت الأمور فى الجامعة على أساس أنها عادت لأبنائها جامعة 
إسلامية من ناحية الشكل العام والتيارات الفكرية؛ فمن ناحية الشكل العام 
أمنوتكة الهناة اللحجزة هي طاهرة العمسن القن له يكلو مكيا مدرع أ معفل 
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أى ممر ولم يكن ذلك شكلا ظاهريا فقط ولكن أكده وجود المضمون 
الإسلامى والفهم الإسلامى الصحيح لدى الغالبية من الطالبات.. وكذلك 
الطالب المعتنق لفهم الاسلام الصحيح والذى يعتبر الإسلام هو صبغفة الأمة 
الحقيفية:..وكان ذلك واضسحا فى الأعداد المنتكمة من الطلات الت اعلنت 
انتماءها للجماعات الإسلامية ولو مشاركة بالشكل. 

أما من ناحية التبارات الفكرية فلم يعد هناك صوت مسموع لما يسمى 
بالناصرية أى الشيوعية أو الإتجاهات الحزبية الأخرى وتحول أفرادها 
القليلون إلى حالة من الكمون بعد أن انصرف جمهور الطلاب من حولهم, 
ودونما أى تعرض من الإسلاميين لهم بسوء أو أذى. 

ثانها : استطاع إتحاد الطلاب أن يمد يده إلى ظلاب المدارس الكانوية الذين 
رغبوا فى أن تكون لهم جماعات إسلامية فى مدارسهم إعجابا بإخوانهم 
الأكتجومينا وفك تكونك حممافات إسلاهية والفعل في اكشو رمن مدرسة 
ثانوية. 

كما امتد نشاط طلاب الجامعات إلى الدعوة إلى الإسلام فى أحيائهم 
السكنية وأصبحت هناك مساجد نشطة ولها صوت إسلامى مسموع يعبر 
عن الإسلام بنفس الطريقة التى تدعو بها الجماعات الإسلامية فى الجامعة. 

كالنا: شكن اللطلاب' مق النجاهةة الشعنية فى إحاء يشتكن السهن 
الإسلامية التى أميتت فى السنوات السابقة وعلى رأسها الأفراح الإسلامية 
وإعلانها فى المساجد - الاجتماعات الإسلامية للتهنئة بالمواليد الجدد وكان 
أهم هذه المظاهر إحباء سنة صلاة العيدين خارج المساجد وحشد المسلمين 
فى مظاهرة إسلامية رائعة.. وقد بلغ عدد المصلين فى آخر صلاة عيد قبل 
اأعداث سيتمير ©؟ الف مضل فى ميدان عنابدين بالقافرة وكتادت فكاك 
بالقاهرة :تجمهات للضلاة فى احياء أخرى: كذلك: بحذت كل الحافظات حذو 
القاهرة أما الأسكندرية فكان اجتماعها الرئيسى فى أرض الإستاد الرياضى 
هيت كرجت الجفوع الإسلامية من الأحياء متوجهة لكان الضلاة شاتفة 
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«الله كين ...الله اكبن» وأصنبع الكاس يحيشون طوال العام :اننظارا ليوع ضلاة 
العيد وما فيه من شهود الخير وعزة الإسلام. 

رابعا : الشعور لدى المسئولين بالحكومة أن الدعوة الإسلامية التى 
تقوم بها التممناغات الإشلافية حلت فى طون التعاقيى على طؤاقف الشعب 
المختلفة, ذلك لأن الطالب الجامعى ليس مقيدا بكليته ولكنه يتحدث إلى أهله 
وإلى أصدقائه فى الحى الذى يعيش فيه مما أسمع المجتمع بما تدعى إليه 
الجساعة الإسكلامية ٠‏ استهر لدى الجوات الحكوسية أن سسيايبة السرية 
والديمقراطية المعلنة لن تجدى.. فتقرر الإلغاء الحكومى للإتحادات الطلابية 
ومصادرة حريات الطلاب الانتخابية كلية. 

خامسا : الشعور الكامل لدى جمهور الطلاب أن حكومتهم ليست جادة 
فى تنشيط الدعوة الإسلامية وأن المسألة عند الحكومة لا تعدو أن تكون 
مجره إحذاة توازنات فكرية' فى المجقيع + فعتقيطل الذموة الإسلامدة ليش 
رغبة فين الاستلام: ولكن لموازة الجركة التمتليبية وكذلك الشجوعية, 
ويصاحب هذا الشعور شعور آخر لدى الطلاب أن الإسلام هى الطريق 
المحيع والكل الحكنن الشاكل امكوم: وتوكد ذلك يعهن المزافت المكومنية 
الأخرى خاصة من الثورة الإيرانية واستضافة الشاه بمصر والعلاقات 
المصرية الأمريكية والصهيونية - وتأكد فى ذهن الطلاب عقيدة راسخة أن 
التكومة التصرية جكومة معادية للاسلاء والسلمين وماشترة لعداء الله 
وموالية لهم. 

سانا !:متعدت الحكزمة جملتهنا هن الظلبة اللتديكين إلى ذريجة 'عالية 
فلم يكن يمر أسبوع بغير تحرش بهم والقبض عليهم ومحاكمتهم لأتفه 
الأسياب وككييا :نا كانت الأسيان تعمل كذلك اضصجكت: مالس :القاديت 
للطلبة المتدينين ظاهرة يومية وكانت نتائجها مقررة قبل عقدها وهى 
الفصل عاما كاملا للطالب وحرمانه من الامتحانات أو الفصل من الجامعة 
او الكلية :امهرد أن يككن كلمة على النسئورة اوتيعلق مجلة أو .بيتك هقانا 
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يعبر به عن رأيه. 

سابعا: كان لهذا التضييق الحكومى ومعاملة الطلبة كخصم لهم وليس 
كمسئول عنهم بالإضافة إلى نجاح الثورة الإيرانية على يد أبنائها العزل 
أكبر الدوافع إلى إيجاد الاجتهادات الجديدة للعمل الطلابى فى الجامعة لا 
وهو المعاملة مع الحكومة بالمثل والتصدى لها بالقوة والقيام بالأنشطة 
الطلابية رغم أنف اللوائح الجديدة المقيدة لهذه الأنشطة وكذلك التصدى 
لأفراد الحزب الحاكم الذين بدأوا فى محاولة لإعادة الجامعة إلى شكلها 
العلمانى القديمء وذلك بإعادة النشاطات الخليعة كالغناء الغربى وفرق 
الوتسشيقى الأصدية زمعارهن التاقيل العنارية والتوحات القتافتحة وتمدى 
الشعور الإسلامى بمظاهر الخلاعة والمجون بين الفتيات والفتيان مع التهكم 
من الحجابء وكان واضحا أن فخا حكوميا ينصب للحركة الإسلامية 
بالجامعات لإدخالها إلى حلبة العنف والذى لم تكن لديها أية مقدمات 

وكنافت (غنوات الاسزرية وسظ التهوع الحقويي لعدواطلت الستبات 
فوقعت عدة أحداث دامية فى أكثر من جامعة كانت مقدمة طبيعية لتضرب 
الحكومة ضربتها الأمنية ومعها ورقة تقدمها للشعب كمبرر لهذه الضربة, 
وتذكن سن هذة!الأسزاق على :سييل الكل ولس علن سيل الحميو: 


ففى أسيو ط: 

قررت الجامعة - بإيعاذ من الجهات الأمنية - أن تزيد من الاستحكامات 
الداخلية والمتاريس داخل الجامعة.ء فبدلا من أن يكون للجامعة سور واحد 
أقامت الجامعة عدة أسوار داخلية فحصرت كل مبنى من مبانى الجامعة فى 
سور خاصء وكان الغرض من ذلك أن تكون الجامعة عبارة عن شوارع فلا 
يعد ما يسمى بالحرم الجامعى وهذا يسهل لقوات الأمن الدخول إلى أعماق 
الجامعة دون الاعتراض عليهاء كما أن التعامل مع مجموعات صغيرة من 
الطلاب أسهل من التعامل مع الجامعة ككل.. وفهم الطلاب أن هذه 


ل 


استعدادات لضربهم وتصفيتهم بالقوة فانقسموا فريقين : 

والقروة: الكاتى ونه فقن نقمي القزة والا عقوا لو اجزية اكوم بالفوة 
وكانت بحفته فى ذلك أن الخباوق مم الجكرمة فى هذا الأمر يني فهيا إلى 
الاننكيغار والقتبات السلم والحدكيل بنه. 
دائم للجامعات: وانهالت القوات بأعداد كبيرة» وكانت معركة دامية بين 
والرسناضى. والقتايل السملة ادهو وبالطية: فالكيحة فا كانت كسار 
كبيرة من الجانبين واحتجاز عدد من الطلبة كأسرى وتقديمهم للمحاكمة 
فينا خورف فيقفيية السوره: 

وفي المنيا : 

كان ضبط النفس من الطلبة رائعا. فقد مضت سنة كاملة وقوات الأمن 
ككامس الساضعة مق كل مكاة: وكافت العرتات التمسكوية الكفظة بالتحدون 
تجوب شوارع المدينة باستمرارء والدخول إلى الجامعة بإبراز تمقيق 
الشخصية وكذلك الدخول للكليات بالكرتيهات: .مع انتشار المخبرين بإعداذ 
كبيرة بين الطلاب ولم يكن عمل هؤلاء مجرد جمع المعلوماتء ولكن 
عددهم الكبير كان يشير إلى احتمال استخدامهم كقوة ضاربة فى حالة 
كاك القوات الككوضة: 

وأصبحت الجامعة مثل جامعة أسيوط كأنها وحدة عسكرية:, الأمر فيها 
والنهى ليس للأساتذة والطللاب ولكن الأساتذة والطلاب جميعا عليهم إطاعة 
الأوامن العتسكرية التصادنة من جهنات شار الحايعة “قاما: وفى ظل هده 
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الظروف كانت التوقمات تشير إلى حتمية وقوع معركة بين الطلبة والقوات 
الحكومية ولكن ذلك لم يحدث نظراً لعدم وجود سبب لذلك. فقد ظلت 
الجامعة تحترم القيم الدينية التى تعلمتها فى السنوات السابقة وظل 
الأساتذة والطلاب كذلك حراسا أوفياء للمكاسب الإسلامية التى حققتها 
الجماعة الإسلامية. 

ويبدى أن الأوامر كانت تحتم وقوع معركة بين القوات الحكومية والطلاب 
وكان لابد من اختلاق سبب لذلكء وكان السبب إعلان مكتوب يدعو فيه أحد 
المدرسين بالجامعة إلى حفلة غنائية تعقد فى المدرج الكبير بالجامعة.. 
وتحرك الطلبة على الفور لمحاولة منع الحفلة المختلطة بين الطلبة والطالبات 
كالعادة: واضن المدرس على ذلك» ؤفئ وقت الحفلة سيق طللية الجماعة 
الإسلامية إلى المدرج وجلسوا فيه وشرعوا يقرأون القرآن فتدخلت القوات 
الحكومية لتلقنهم الدرس المطلوب ولم يكن الضرب هذه المرة بالعصصى 
ولكنه كان بأسياخ الحديد مما نجم عنه تهشم عدد من الجماجم ونقل عدد 
كبير من الطلبة إلى المستشفيات - ولما سالت دماء الطلبة غزيرة اندمج بقية 
الطلاب الذى عز عليهم رؤية إخوانهم فى هذه الحالة» فانهالت جموعة 
الطلبة من المدينة الجامعية وكانت معركة رهيبة استخدم فيها الطلبة كل ما 
يملكون حتى هزموا القوات الحكومية هزيمة منكرة وطاردوهم فى المزارع 
المحيطة بالجامعة حتى ساعة متأخرة من الليل .. ولم تستطع قيادة القوات 
الحكومية أن تجمع أقرادها فعادوا متسللين وفرادى إلى معسكرهم المجاور 
للجامعة. وعاد الطلبة إلى الجامعة ليسيطروا عليها ليلة كاملة فى جو من 
الفوضى والذهول.. والغموض فى نفس الوقت. 

وانقهت هذه المعركة يمنا عرف بقضنية «الحفلة» والتتيحة عدن من الجرحئ 
وعدد من الطلبة المفحسولين من الجامعة وعدد من الممنوعين من دخول 
الامتحان لمدة سنة وآخرين لمدة سنتين. 


وفى القاهرة : 
كمسجد للطالبات وإلى جواره حجرة ثالثة كمكتب ومكان خاص بتفصيل 
الؤى الأنساات وكات هذه المجرات قينا شوق مخسصة لأشماة الطلنية 

وعظدما قورت الحكومة إزالة التسناط الإسلامى مق الجامعة آرسلت من 
يطل إزالة السحفيك والمككية ومع الوق الإسطلامى: رام يفيل الظلبة ولك 
وتجمهروا فى المكان تلقائيا بغير توجيه؛, وعلى الفور انهالت القوات 
الاباك مم الطلية القجمهرين ولكن الطلبة قروو الإضسحان وعلن الفون 
تقو الحتطون الحكوسيون فحن اهز والكصة زممر تفضتيل الذي السلا مى 
وفعلوا بالمكان الأفاعيل وكأنهم يأخذون بثأر قديم بينهم وبين المسجد. 

وحدثت أحداث قريبة من ذلك فى جامعة الأسكندرية والمنوفية لسبب أى 
لآخر: 

الحرب بالتفريق (عام :)1948٠‏ 

اركزة حيكود الخداء انخاكم فى هذ دوطاة على خعرت لافنا 
سياسة تنشيط الاجتهادات الشاذة فى الإسلام وذلك لهدفين: 

الأول : تفريق الشباب حول رايات عدة فيمكن ضربهم على مراحل 
بحيث يضرب كل تجمع على حدة دون إعانة من الآخر. 

الثانى : إظهار الحركة الإسلامية بالجامعة على أنها مجموعات متناحرة, 
وأن الأمن يتدخل ليس لوقف الحركة الإسلامية وإنما لفك الاشتباك بين 
هذه المجموعات. 


فى 


#فكانت المجموعة التى تحمل شعار محاربة التعليم المدنى كعلوم الطب 
والهندسة والصيدلة والعلوم وكان شعارها حول هذه المسألة «علم لا ينقع 
وتركه لا يضر؛ وقد استطاعت هذه المجموعة أن تقنع عددا من الطلبة بترك 
الجامعات والعمل كبائعين متجولين يبيعون الترمس والهريسة وعسل 
اتدل على ازضدفة المديكة ب: ولتق دلت الجمناعة الاشلؤف : حهوا كديرا لون 
هذه الفرية وبيان بطلانها. 


هوكانت المجموعة التى فهمت الإسلام على أنه عودة لواقع الجزيرة 
العربية فى زمن بعثة النبى 4 - ولم تفرق بين ما كونه سنة واجبة الاتباع 
ونين اماه عادة موغادات الجر تكانت اكمارك المتدلية والهدؤية يسول 
«الجلباب والعصا؛ وضرورة دخول الجامعة بالجلباب والعصا والجلوس 
على الأرض والأكل عليها والاكتحال والتخضب بالحناء .. إلخ. كما نادت 
هده الممشوحة جهرمة قراءة الكقث الإستلاعة الت الننها دفاة معاهترو د 

©وكانت المجموعة التى استشعرت بقدوم الضربة الحكومية فأرادت أن 
تحمل احلسسها اسما تفديدا كشةوض نه نود التحكرمة عند الواتدية فيش هها بها 
يسمى «شباب الأزهر» وكان شعارها (فليرتفع صوت الأزهر من جديد) . 

معنا عق الذيق ركعو ها العباعنة الأسلاسة تكو اقيم سفن 
جديد) كافك كد فد الحموفاك الأخيرة أن الجماعة الإسملاهية تسيين 
بالدعوة متتبعة أثر الإخوان المسلمين ولابد أن يحدث لهم ما حدث للإخوان 
المسلمين من اضطهاد وعداء وتنادوا جميعا فيما بينهم «هلموا نحارب فى 
ميدان لا أعداء فيه). 

وود يعظيت هله الاككافات تتسوكيلاة طكوبية هيو باهر فعفين 
لبعضها معسكرات بينما الغيت المعسكرات الإسلامية تماما وقامت جامعات 
أخرى بتلبية رغبات مجموعة أخرى حتى سمنت وتضخمت واستشعرت 
أنها قوة. ولم تكن قوة. ومجموعة ثالثة سهلت لها الاجتماعات بالمساجد 
بحنهًا حر اسحان الكيو الجنعيع هن :ذلك 


فى 


برها الإتساتى والمشافون تدومن عالدنا + صيرة التشدان وكا بيه لطر 
القاتل. 

وَبِالرَعَم سن قلة عدى المنساقين وراء هذه :الكيارات إلا انها شغلت الجماعة 
الأشلامية هذه عام امال لإصلات هذا العطت الذئ الحرحفة ميات معارية 
للانتلام معحسة على كداة الشندان بالنتاليي العدل العتميفة: 

دقعل أن فنقى المماعة الإتكلاسنة يع انر كنطليا واسسلاه ما فسته فى 
بنائها كان توقيت الضربة الأخيرة قد جاء وقته ظنا من الأعداء أن القذماء 

سابعا : الحلويات فى المعتقلات : 
تصاعد المشاكل الداخلية إلا أن الجماعة الإسلامية كانت ماضية فى عملها 
بانتظام.. فالمؤتمرات كانت تعقد لمناقشة قضايا الأمة الداخلية والخارجية 
أحداث» وكانت توقع بالخط الواضح أسفل النشرة «الدكتور حلمى الجزار 

وش فون التطلر انتسارد .علق تشكل الركوسن التماناة كافك ناذه لعن 
تدم 8 الك صل تمادو ااكلنية لدموة الممناعة الإقب ؤس الحمادة قن 
سود ا سكين الشاهرة» رسكل هذا لدم فئ ميم الندا نات الكن بيذ 
جامعات تقريبا. وكانت هذه مؤشرات صادقة تدل بوضوح على ثقة الشعب 
فى انناف الذيق يحملون كمف لوا الحمنافة الاسلامية بقجادة الدكتون حل 
الجزار. 

ومو ناسية الشرع مقن كيف قنده الفتكوة الإعاذم عن جيلان أن إكفان 
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الإتحاد باسم «مؤتمر الدعوة الإسلامية الدائم». 


وف 


وقد هن اكاك ممغياك#الكلفان الراشد ون وان بكن المندية رشان 
ممثلين عن جماعة الإخوان المسلمين. 

وزيادة فى إيضاح وجهة هذا الاجتماع فقداختير الأستاذ / عمر 
التلمسانى المرشد العام للإخوان المسلمين, مسئولا عاما عن هذا المؤتمر. 

أما النقابات العامة فكانت محسوسة النبض الإسلامى خاصة نقابة 
المحامين التى كانت تعلن رفضها الدائم للمعوقات المفروضة على الحركة 
الإسلامية. 

وصاحب ذلك ميل واضح من الأحزاب السياسيةلمناصرة الحركة 
الإنشلامية ؛ وستنابق: د عمناء هذ الأهذات إلى الساسد يلقو مصاهد را تهم:. 
فى مكبرات الصوت التى تنطلق بالآذان. 

أما الطرف الآخر الذى تمثله الحكومة وحزبها المسمى «الحزب الوطنى 
الاشتراكى» فكانت حالته العامة كما يلى : 
العلا فاك فى مرجلة مابع السياسة .زرخلت. فى:مرحلة التجادل التضاري 
والثقافى والفنى واقتربت من مرحلة التبادل «الكروى» أو الرياضى. 

كان القزاوع تكاس :م الأمريكا يمل الى درحة الأقكاد الفيدوالق ا 
قبل ذلك بقليل» فالأمريكان لهم فى مصر ثلاث قواعد عسكرية تحت اسم 
«تسهيلات عسكرية»؛ وكل كبيرة أى صغيرة لا تمضى حتى يعلن الرئيس 

أما العلاقات العربية فكانت مقطوعة تماما إلا مع النميرى وقابوس. 

وفى الداخل شهدت البلاد ومعها العالم أجمع أغرب عرض عسكرى 
لقوات الشرطة. فعرضت أسلحة ثقيلة ومصفحات وأنواع أخرى لا عهد 
للناس بها من أسلحة المطاردة ومقاومة التظاهر وتعقب الهاربين» وقد أقر 
كل من رأى هذه القوات أن الأمة مقدمة على حرب أهلية بين الشعب 
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والحكومة وتلك بشائرها. 

ومن الغرائب أن طلبة الشرطة الذين حضروا الاحتفال المسائى اشتركوا 
لأول مرة فى الغناء بفرقة موسيقية بما لا تعهده الأمة فى العسكريين من 
قبلء وليس ذلك فقط بل تعمد المغنى أن يقدم أغنية خليطا بين اللغة العربية 
والانجليزية (فرانكو أراب) على موسيقى الجاز الأميركى. كان ذلك مؤشرا 
واضحا لطبيعة الثقافة والتطلعات فى جانب الحزب الوطنى وحكومته 
المصرى)». 

واستكمالا لهذه الاستعدادات فقد كانت الحكومة قبل ذلك بعام قد 
شرعت فى بناء سجن (الاستقبال الدامى) بمنطقة طرة حيث كان ذلك 
مؤشرا واضحا أيضا أن النية مبيتة لاستخدام سياسة المعتقلات والاعدامات 
كما اتضح بعد ذلكء ويسع هذا السجن ألفين من المعتقلين فى المتوسطء 
يمكن أن تزاد عند الضرورة إلى أربعة آلاف. 
سبعة آلاف من الجماعات الإسلامية كانت قد أعدت لاعتقالها كدفعة أولى 
الاعتقال الأولى. 
العملية أو القضية. وعقد اجتماع كبير باستراحة الرئيس بالأسكندرية - 
كما قررت جريدة الحزب بعد مقتل الرئيس - حضرته قيادات الحزب 
لشئون الأمن القومى ....إلخ. 
والإسم الذى يطلق على هذه العملية»). 

وعرضت أسماء كثيرة نجح من بينها اسم «الفتنة الطائفية» وتقرر أن 


تكون القضية القادمة تحت اسم «قضية الفتنة الطائفية». 

:والفتنة الطافقية؛ مصتطلع سياسى متشدرع مند عه الاتفقلال الغربى 
واليهودية بالنقد أو.حتى مجرد التعريف. 
الشخصية متهما بإثارة الفتنة الطائفية. 

وتحت هذا التجريم الجديد صدرت قرارات © سبتمبر الشهيرة وبموجبها 
وكلك عدر كلها ا اححفل ممكلة فى كل ا لا يكت إلى فزن حاكن 
إلى المعتقلات على ذمة الفتنة الطائفية: وعاد زوار الفجر بعد انقطاع دام 
عشدر ستين واعلدث حالة الاستعداد القصوى .فى المهزة الاعتفال والقمع 
ودهموا البيوت فى أوقات نومها واستيقظ الأطفال على صراخ الأمهات 
اللاتى فقدن أزواجهن إلى مكان وزمان لا يعلمهما إلا الله. 
مففلة فى قياداقها وعد كيين من افرائهنا والقتايم الباكن بين هارت وكائف 
أى هارب يتحين الفرصة للانتقام. 

وكات خطابات الرفيس التسائق القى اقبت عملية الأعففال والقبض من 
واستهزراء بكل ما يمت للحركة الإسلامية بصلة من قريب أق بعيد. 

وقد تجمعت هذه المشاعر المتأججة كلها فى مدفع رشاش وثلاث بنادق 
آلية انطلقت نحوه فى أقل من 6" ثانية لترديه قتيلا مدرجا فى دمائه فى 
تام الساغة اتواحدة والخسقف من :ظهر يوم الكلاكاء اللوافق 5 اكخوين 15/1 


الى 


وهكذا انتهت المرحلة الأخيرة من فترة السبعينات لتخلف ورائها النتائج 
التالية : 

أولا: أن سياسة تنشيط الاجتهادات الشاذة تعتبر من أهم أسلحة الأعداء 
لمحاربة الحركة الإسلامية أو إضعافها. 

ثانيا : أن الأمة المصرية ما تزال عقيدتها الإسلامية غضة طرية وفى 
افتكلار الح الأسلامئ على حنمن الحش. 

ثالثًا : أن الدعوة الإسلامية قد عبرت مرحلة التخويف با لسجن أو الاعدام 
فلم تعد هذه وسيلة مانعة أو مخيفة بدليل أحداث اغتيال السادات بعد 
عمليات الاعتقال: والأجهزة الأمنية فى حالة استعداداتها القصوى. 

رابعا: لم يعد من الممكن تطويق الحركة الإسلامية حيث يلغت حدا من 
التكاكر والقهم .يما لآ يسمم يتعملية التطويق أن الحاصرة: 

خامسا : اليقين لدى الحاكم والمحكوم أنه لا أمن ولا أمان بغير تطبيق 
الشريعة الإنتلاهية وإلا فإن هذه الأحداف سوف كتكرن وقسد تكون علن 
ضؤرة أككر غذفا واشد.خطرا: وليس ذلك فئ ضالع الحاكم ولا المحكوم غلى 
حد سواء. 
ذلك إلا مسجلا لما رأيته بعينى وعايشته بنفسى ولم أكتب ذلك إلا للعبرة», 
وأرجو أن أكون محايدا فيما كتبت موضحا لكثير من الغفموض حول هذا 
الموضوعء خاصة أن أجهزة الإعلام تعمدت إثارة الدخان وإشاعة الشائعات 
حول هذه الظاهرة وقد أفرطت الأجهزة الحكومية كثيرا فى إطلاق الالقاب 
والصفات على هذا الشباب بما لم تعرفه قواميس اللغة العربية من قبل وإن 
شئت فاقرأ عن : (المتزمتين والمتطرفين والارهابيين والمنحرفين والرجعيين 

وأما الحلويات فى المعتقلات فقد تمثلت فى أمور عدة : 

أولها : الاجتماع الحاشد للإسلاميين من جميع المحافظات المصرية من 


/ا/ا 


أسوان إلى الأسكندرية على اختلاف توجهاتهم وأعمارهم مما أعطانا فرصة 
لم نكن نحلم بها.. فى الحوار والدراسة العميقة لكل ما هو معروض 
بالساحة السياسية وكل ما يخطط للأمة الإسلامية. 

ومن الجميل والرائع أن يكون معنا فى المعتقلات فى هذه الفترة نخبة 
طيبة من طلاب مدينة البعوث الإسلامية القادمين للدراسة الإسلامية 
بالأزهر الشريفء مما جعل الاجتماع دوليا وليس محلياء ومازلت أذكر 
أسماء الثلاثة الأتراك الذين رافقونى فى زنزانتى قرابة سبعة شهور كاملة 
وهم الأخ: داوود تفير والأخ موسى كليكرك والأخ مصطفى أوزجان والأخير 
من كبار الصحفيين الأتراك الآن فى مدينة اسطانبول فى صحيفة (الزمان) 
التركية الإسلامية. 

وثانى هذه الأمور المبهجة التأكد على الواقع من أن غالبية الشباب 
المتدين فى مصر على درجة ممتازة من فهم الإسلام دونما أى انحراف أو 
نقصان. 

وأن الاجتهادات الشاذة لا تجمع حولها إلا نفراً قليلا جدا من الشباب 
وسرعان ما يتخلى عنها إذا توفر له جو الحوار الهادىء والتوجيه الصحيح 
الهادف للإصلاح. 

ففى المعتقلات عاشت المجموعات الإسلامية عاماً كاملا تحولت خلاله 
المعتقلات إلى معسكرات عمل دائم: نظمت الندوات والمحاضرات وتكونت 
فرق للنظافة وفرق للتغذية وفرق للاعلام والصحافة وفرق للاحتفالات 
أقامت لنا أروع الاحتفالات بالعيدين والمناسبات الإسلامية. 

ومن اللافت للنظر أن التربية الإسلامية فى العشر سنوات السابقة آتت 
أكلها - بفضل الله -- فى جعل الشباب لا يخاف السجن ولا يرهبه ما دام 
فى سبيل الله وحفاظا على حرية الوطن والمواطنين» وضرب الصغير قبل 
الكبير مثالا رائعا فى الصبر والثبات والرجولة أمام عسف الحكومات 
وضراوة التعذيب وعنت التحقيقات التى كانت تطول إلى ساعات الفجر كل 
يوم فى ليل الشتاء البارد وظلامه الدامس. 
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. . الإسلا ميون يواصلون المسيرة .. 
واصلت الحركة الإسلامية جهودها بالجامعات الصرية فور حرو بها سن 
المعتقلات فى بداية عام 547١ء‏ ومن اللافت للنظر أن الشباب الإسلامى 
خرج من السجن إلى ساحة العمل الإسلامى دونما أى تردد أى خف وكآن 
ما حدث لم يحدث. 
وفى البداية الجديدة للعمل فى فترة الثمانينات اتضحت الفوارق الفكرية 
بين العاملين بشكل واضح. 
فالتيار الغالب كان على فهم إسلامى قديم متصل بالإمام الشهيد حسن 
اليك واسساليية فى "السو والعد ل حفلة رتفصيو بام ستوروين الللحدية قفن 
الأدوات والإمكانيات فرضته طبيعة العصر. 
والتيار الذى اتخذ الجهاد المسلح طريقا للعمل شكل لنفسه تجمعا منظما 
القن وارع ع يل قل هف الكامحات رامن عه دبا سكيف الى د 
كبير. 
وقد عاودت الحركة الإسلامية بالجامعات عملها على صعيدين وفى 
اتجاهين : 
© الصعيد الأول هو الإهتمام بالدعوة الإسلامية بين الطلاب وتبنى كافة 
قضايا الطلبة العامة والخاصة. 
»والصعيد الثانى الإهتمام بالسادة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 
بكل ما يجعلهم على أحسن صورة ممكنة ليقوموا بدورهم فى توجيه 
النشء وتعليمه وتربيته. 
وقد سلكت الحركة الإسلامية بالجامعات مسلكا قانونيا بحتا فى كلا 
الأمرين فجعلت وسيلتها للعمل بين الطلاب 
١-_الإتحادات‏ الطلابية. 
؟بالأسر الجامعية المنبكتقة هن الإكمادات: من خلال الخهم لمان هذه 


لح 


التسكيلات بالاتشكات الح 

وَجَعَلت وسسنياكيا العمل :مم اعضاء هنك القدريين زوادى اعتضياء هيةة 
التدريس بالجامعات المصرية وهى مؤسسات قانونية مسجلة لدى وزارة 
الشئون الاجتماعية أو الشباب والرياضة كهيئة حكومية. 

ولع كن كرك الإسلامفيه والساينات تحالف :فى :ذلك كيجوات الشركة 
الإسلامية بصفة عامة. ففى الثمانينات عموما تبلورت التوجهات الدعوية 
على كافة ساحات العمل الإسلامى فى توجه واضح وجلى مضمونه أن 
تكون الحركة الاصلاحية الإسلامية جزءاً أصيلاً من التنظيمات الشعبية 
الذى اتفق المجتمع على كوتها مذاظ الكرجية ومتابن: التعبين هن الزاى ب#وعلئن 
ذلك دخلت الحركة الإسلامية انتخابات البرلمان ومجلس الشورى والنقابات 
المهنية والعامة وانتخابات المحليات وانتخابات الإتحادات الطلابية وانتخابات 
نوادى أعضاء هيئة التدريس. 

ومن اللافت للنظر أن أنظمة الحكم التى وضعت بنفسها وسدنتها 
الكواحين الخظليتة لكلك المسالدن اتقلدى على اعتشازها ورالضث سؤر هده 
القتظفات بعلن اكيناايؤر للتطوف وتكاحن للخطن لا لس عقوف أن ازادة 
الجماهير المصرية جاءت بالإسلاميين إليها. 

ولسن المخحال هذا لحكوف عن الكههان الأسلامى الذى اط مهو 
الإسلاميين فى مجلس الشعب (راجع كتاب الإخوان المسلمون تحت قبة 
البرلمان) وانتهت التجربة بمقاطعتهم للانتخابات التالية احتجاجا على 
التعتيم والتزويرء وليس المجال أيضا التحدث عن عملية الترزوير المروعة 
والمفضوحة التى جرت فى انتخابات مجلس الشورى حيث لم ينجح من 
الإسلامييق أحد قط فئ الاتتتشابات الأولن واتكهى الأمدن ايَهنا يفقاطعة 
الانتخابات فى دورتها التالية.. 

وإنما المجال هنا لاتحدث عن دور الإسلاميين بالجامعات من خلال 
الإتحادات الطلابية ونوادى أعضاء هيئة التدريس. 


جهود الإسلاميين بالجامعات 
من خلال الإتحادات الطلابية 
فى فترة التمانينات 


نذرت الحركة الإسلامية فريقا كاملا من خيرة أبنائها للعمل فى وسط 
التى شكلها الإمام الشهيد حسن البنا فى الثلاثينات. 

وكمار يت فده الخنتوحة من الدعناة القن اللةاعملها فى السامفاك 
معتمدة على الله ثم الأساليب الحديثة والمعاصرة لنصرة الدعوات فى هذا 
الزمان. 

قلق اعتمدت الشرعة الإستلامية اسلون التخطيظ العلمي» والذى يبدا 
والفلول الأخرى للدعوات الفاشلة. 

واعتمدت الحركة الإسلامية بالجامعات خلال فترة الثمائينات أسلوب 
الوسائل ثلاقة كاملة وقوهديف التعقيات المحتفلة وكدفية القفلن غليها: 
بكافة الأصول الإدارية الحديثة فى القيام بالواجبات الدعوية فتشكل 
بالجاميات حبار طلا وتجامل رن خلال سي الوالمبباك كتين 
الاختصاصات والمتابعة والتقييم وتصحيح الأخطاء أولا بأول. 

تعن اخفلفق سر الكادينات عن الستيعينات فى اساليت العمل 
ووسائل الدعوة إلى الله وطريقة إدارتها.. 

وكوك لاحظلت التشرع: الإتلاسية بالعا فاك هبرة تلقطاء فى رحا 
السبعينات وراحت تعالجها. نذكر منها : 

1ت الأعكمان الكافل على الجمافيرية فى سير الدعرة وكجذير مبادخيها 

فى نرية الجاهمات: 


وعولجت هذه الظاهرة بمزيد من التصحيح للمفاهيم الدعوية فى نفوس 


ندا 


أعضاء هيئة التدريس والنظر إليهم باهتمام خاص. 
"- الخلط بين أعداء الإسلام وبين المرغمين على ذلك من القيادات 
الجامعية حيث كان الخطاب النقدى الموجه من الإسلاميين فى 
السبعينات يعم كل من ينتمى إلى إدارة الجامعة بوصفه جزء من 
النظام الحاكم. 
ولكن مرحلة الثمانينات شهدت لينا واضحا فى خطاب الإسلاميين لمعظم 
الإداريين بالجامعة بوصفهم يتلقون أوامر ويكرهون على تنفيذها فى 
مواجهة الحركة الإسلامية وكثيراً ما كانت تدور حوارات بين الإسلاميين 
وهؤلاء الإداريين المستضعفين حول كيفية التخلص من هذه الأوامر وكيفية 
إفشالها على أرض الواقع. 
” - الانصراف عن قضايا الطلبة الحياتية المللحة كمشكلة الكتاب والسكن 
والملبس والمواصلات والبطالة بعد التخرج والاكتفاء بعرض عموميات 
إسلامية يغلب عليها الجانب العاطفى أكثر من الجانب التفصيلى 
العملى والواقعى. 
وقد عالجت الحركة الإسلامية ذلك القصور بإجراء دراسات جيدة حول 
القضايا الهامة التى تهم الطلبة من خلال الاستبيانات واستطلاعات الرأى 
بأسلوب علمى لمعرقة أحاسيس الطلبة وما يشغل أذهانهم ويسيطر على 
أفكارهم ومشاعرهم, ثم انخرطت المجموعات الإسلامية فى تلبية هذه 
الحاجات وتقديم الحلول المناسبة لها والتحاور حول تلك القضاياء والكتابة 
لشرحها وتحليل أسبابهاء ومعالجة القصور المترتب عليها بالعلاج 
الإسلامى الصحيح. 
- ولاحظت الحركة الإسلامية بالجامعات انصراف معظم المتدينين عن 
التحصيل العلمى المتخصص زهادة فيه أى انشغالا عنه.. 
وشرعت المجموعات الإسلامية فى علاج تلك القضية بالوسائل الناجحة 
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فرصدت جوائز للمتفوقين دراسيا من أبنائها وعقدت لهم حفلات تكريم 
على امل مسمكوى زرهدوه الككين لساعنذة الات اللمممو يخ واقافنت 
تسيكرات حاسة المحصول العلبي في شهرن نفدل الانتحانات:ر كذلك 
أوقعت عقوبات وجزاءات على المتخلفين دراسيا من أبنائها والعاملين فى 
صفها بالوقف عن ممارسة النشاط الإسلامى الدعوى حتى يجتاز الطالب 
مستوى معين من التفوق الدراسى. 
- وانتبهت الحركة الإسلامية بالجامعات إلى قصور الدور الذى تؤديه 
فى مجال دعوة الطالبات حيث كان مقتصرا على الإهتمام بالظاهر 
زالؤع الإفتلامى طوال فكرة الستعيناتة :+ فكتة الأبلا مين فى اقكوة 
الثمانينات إلى الاهتمام بالطالبات. خاصة بالجانب التربوى والثقافى 
حتى صارت منهن نماذج إسلامية رفيعة المستوى قادرة على أن تنقل 
فكرتها إلى غيرها من الناس بالإضافة إلى استمرارها على طريق 
الإسلام فى مرحلة بعد التخرج من الجامعة. 
ولقد اكمتزت تلك العهنود اليذولة من :قبل الكقيبة الإسلامية العاملة 
بالجامتعنات كمازا يائعة تشكلت فى أسلمة الحافعات فتكلا ومشجمونا 
استتمرانا للمسيرة الأستلافية اثداء فكرة التتيعيتات كما توسنكت اقدام 
الإسلامييق: بالجافهات وشككوا اعلبية واكسحة فئ أعضاء هبيئة القدريسن 
الجدد بالإضافة لفوزهم بأغلب المقاعد فى الإتحادات الطلابية من خلال 
الانتخابات الحرة» وكان ذلك تعبيرا عن سلامة التنظيم الإسلامى بالجامعات 
وكذلك إقبال الطلاب على الإسلام وانضوائهم تحت لوائه. 
ولا يفوتنى أن أذكر بأن التوجه الإسلامى فى الثمانينات كان يقضى 
بالعمل من خلال المنظمات العامة القانونية والتى يمثلها هنا بالجامعات 
الإتحادات الطلابية» مع أن اللائحة التى تحكم الإتحادات الطلابية لا تعطى إلا 
فاشها متنع اهن الصرية للظلايه وكفل امن الاتعادات مرمفه فى ايد 
المشرفين والإدارة الجامعية ولكن الطلبة الإسلاميين استطاعوا بعون الله ثم 


والطلابى فى ظل تلك اللائحة الجائرة. 

ومن اللافت للنظر أن الإسلاميين بالجامعات لم ينسوا التنديد بالائحة 
الطلابية الجائرة وعقدوا لذلك مؤتمرات عدة وتقدموا بلائحة جديدة إلى 
مجلس الشعب بهدف إقرارها ولكنه لم يفعل.. فعاودوا التقدم لرئيس 
جامعة القاهرة ذم وزير التعليم فوعدهم ببعض التعديلات فى حدود 
جامحته ففظ علن سبيل التكورة: 

كما أن رؤساء الإتحادات بالجامعات حاولوا اكثر من مرة إعادة الإتماد 
المتعاقبة كانت وما تزال أشرس من قدرات الطلبة ولم تفلح جموع الطلاب 
على مدى الإثنتى عشرة سنة الماضية فى استرداد حقهم بإقامة الإتماد العام 
لظلبة الجامعات الصدرية كبا كان من قبل 

استمرت جهو الإسلاميين من خلال الإكعانات طوال اعوام 84:87:45 
تتنامى وتزداد. 

وفى عام ١544‏ استطاع الإسلاميون إعادة الجامعات إلى صورتها العامة 
فى السبعينات واستطاعوا بفضل الله وعونه إزالة كل أثر للعدوان العلمانى 
على الجامعات أثناء فترة اعتقالهم طيلة عام كامل بعد اغتيال السادات. 

وفى عام 1444 والأعوام التى تليه فاز الإسلاميون بمعظم الإتمادات 
الطلابية بالجامعات المختلفة ومثلت تلك الإتحادات الطلابية أوعية النشاط 
الطلابى الإسلامى الأساسية. 

وش تحاسية الكامرة كبوئ الجنا عات شك الأستلامكمو نمق القوة 
بالإتمادات طوال سنوات 88,84 440484841787 حيث كانت لهم 
أغلبية ملقوسنة يمجلين إتهآن الجامعة والحدول الثالى يوضع ذلك زع 


(*) عن كتاب الانتخابات الطلابية بالجامعات المصرية 84 / 45 د. عصام العريان واخرين 
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لمكا على مساوي 
ةا الجامعة طوال 

001 السنوات اللوضحة 


وكذلك الحال فى معظم الجامعات المصرية حيث كان فوز الإسلاميين 
ظاهر عامة. 


القتضايا الهامة التى اهتم بها 
الإسلاميون بالجامعات 

واكبت الحركة الطلابية الإسلامية بالجامعات كافة الأحداث التى مرت بها 
أمتها فى هذه الفترة من الناحية السياسية, كما اهتمت بالقضايا الطلابية 
المحلية والعالمية. 

من أهم القضايا التى اهتمت بها الإتحادات الطلابية الإسلامية: 

١‏ - قضية فلسطين والمسجد الأقصى. 

"- قضية أفغانستان. 
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7- قضية ضعف المسلمين وسبيل النهوض بهم. 
6 - قضية بطلان الصلح مع اليهود. 

5- قضية الحريات. 

1- قضية الشورى والديمقراطية. 

/ا- قضية حقوق الانسان. 

6داقضية الفساد الاجتماعى والبدياسى وكيقية مواجهته. 
9- قضية المشاركة السياسية والفاعلية الاجتماعية. 

-٠‏ قضية الانتخابات العامة والمشاركة فيها. 

.. فى إطار القضايا الطلابية : 

١‏ - قضية الكتاب الجامعى وسبيل تيسيره للطلاب. 
-١‏ قضية إسكان الطلاب بالمدن الجامعية. 

-١‏ قضية النشاط الطلابى ورفع الوصاية عنه. 

-١5‏ قضية اللائحة الطلابية والمطالبة بإعادتها لأصلها. 

.. وفى إطار القضايا الاجتماعية : 

6- قضية المخدرات والإدمان وسبل الوقاية منها. 

5- قضية الصحة والرياضة. 

١٠7‏ - قضية البيئة والتلوث. 

- قضية ارتفاع الأسعار وقلة الدخل. 

6- قضية القدوة الصالحة وأهميتها للمجتمع. 

-٠‏ قضية التفوق العلمى وأهميته القومية. 
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.. وفى إطار القضايا العظمى : 

-"١‏ قضية حرب الخليج وما ترتب عليها من أضرار. 

1" - قضية مؤتمر مدريد ورفضه شكلا ومضمونا. 
نحو تلك القضايا مستخدمة الوسائل المختلفة للتوعية والإرشاد كالنشرة 
والككان واللحاضررة والسترهية والعارهن الفدة واللتوكات القافظية 
والمناظرات الفكرية ... إلخ. 

كما واكب الاهتمام بتلك القضايا نشاط طلابى هائل من خلال لجان 
الإتحاد المختلفة. 

ولجنة الجوالة أقامت معسكراتها فى كل مكان وضمت إلى صفوقها عددا 
مناكلة من العالجة :ولعي بعتلا طعي رحلا فيا إلى حسمي أقساء القطان 
والمسابقات الرياضية على مستوى عال من الجودة والالتزام حتى كانت 
حديث الجميع: ثم كانت موجة أشرطة الكاسيت الهادفة إحدى ثمار هذه 
اللجان الطلابية المختلفة. 

© © © 

مواقف الخصوم : 

تالف الَحوّن:الحاكو هع كاف القنازات شين إببلانية (الشيوعيون - 
:١5541/‏ 
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١‏ - التشويه الإعلامى. 

؟- الحصار الاقتصادى والمالى. 

7- اعتقال إسلاميين وفصلهم دراسيا. 

4 - تهديد أولياء الأمور. 

4- إطلاق يد البوليس بالجامعات ونشر المخبرين. 

عقويو الاتع اباك 

- شطب المرشحين الإسلاميين من قوائم الترشيح. 

- تعيين الاتحادات بعد إلفاء الانتخابات. 

9- تكوين أسر نشاط مضاد ودعمها بكل ما تريد. 

-٠‏ إرهاب رؤساء الجامعات وعمداء الكليات وإرغامهم على إنفاذ 
مخططات التزوير. 

فقد تعودت ساحات الجامعات وقبيل كل انتخابات تجديد للاتحادات 
الطلابية السنوية أن تشهد سلسلة من الأحداث الدامية بين الطلاب وقوات 
الأمن. 

وكانت الأمور ترتب على النحو الذى يحتم وقوع صدام بين قوات 
البوليس التى تملأ الجامعات وبين الطلاب أعضاء الإتحادات وجلهم من 
الإسلاميين» وعلى الفور يعتقل الطلاب ويقدمون للمحاكمة والتى تقضى 
فى النهاية بفصل بعضهم من الجامعة وحرمان الآخرين من دخول 
الانتخابات, فإذا تقدم غيرهم قامت إدارة الجامعات بشطب معظم الطلاب 
فلا يبقى إلا المتقدمون من قبل جهات مشبوهة. 


وفى البداية كان الشطب جزئياء ولكن فى نهاية الثمانينات كان كليا فى 
معظم الجامعات. 


والجدول التالى يوضح هذه الحقيقة المخجلة فى انتخابات / 5 1: 


تم شطب 
بجامعة أسيوط 


وتعيين إتحاد 
من قبل 
الإدارة 


وبالرغم من تصاعد حملة الإرهاب الحكومى للطلاب فى النصف الأخير 
فق الكساديثاتفكد متيدت الحبهة الإتلامجة عضوي الأبطال وكاومت يكل 
بسالة وتشبثت بمواقعها وكانت تواجه عملية الشطب بدفع أعداد كبيرة من 
الطلاب للترشيح حتى ارغمت الإدارة الجامعية على إلغاء العملية الانتخابية 
كلية. 

وفى الجامعات التى ابتليت بإدارات على هذه الشاكلة أقام الإسلاميون 
انكسهاباك جترة فن لجان خاضنة بيع تومن اللافت العكار أن جمدو ءالطلا 
أقبلت على تلك الانتخابات الطلابية وأعلن الطلاب النتيجة وصار فى 
الكليات اتحادان: 


الأول : الاتحاد المشبوه المعين بالبوليس. 
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الثائى : الاتحاد المنتخب الإسلامى المعبر عن إرادة الطلاب. 

ومن اللافت للنظر أيضا أن الاتحاد الإسلامى زاول نشاطه بتبرعات من 
الطلاب بطريقة أفضل من ذلك الاتحاد المعين الذى تغدق عليه الدولة وتقدم 
له كافة الامكانيات والتسهيلات. 

غير أن نهاية فترة الثمانينات تميزت بتصاعد الحملة الحكومية فى 
مواجهة الطلبة الإسلاميين وتحولت الجامعات فى أعوام ٠0١/85/44‏ إلى 
كنات عسكرزية مليثة بالعسف والعنف والأرهاتب البوليسيى الذى فاق 

أحداث المنوفية : 

ففى جامعة المنوفية حاصرت قوات الأمن اجتماعا للطلاب قرروا فيه 
الاعتصام بالدرع احتيايا ع ذلك: وفى متخضقف الليل وعهزما شرع 
الطلاب فى الصلاة اقتحمت القوات المسلحة المدرج وانهالت على الطلاب 
ركلا وضربا بعدما أمطرتهم بالقنابل المسيلة للدموع. ثم ساقتهم مقيدين 
إلى المعتقل حيث حقق معهم وهم معصوبى العينين. 

أحداث دمنهور : 

وهى تبدأ من كلية الآداب بمدينة دمنهور التابعة لجامعة الأسكندرية, 
يت كافك لقند تحالات العمف::ويزوع 'طلات الإخجاه الإسلامى أنه فى يوم 
الانتخابات الموافق 1988/١١/7١‏ قام بعض الطلاب من مؤيدى ومرشحى 
قائمة «طلاب الحكومة؛ باتهام الإسلاميين بأنهم عطلوا الأنشطة الطلابية 
اللفيدة: ورك طلاب الإشماه الإسلامى على ذلك بأنهم أقاموا مغارض لصون 
الشوةوغرائية والرسم كما فامنوا يفقوم مسديميات وقد :فازت داه 
بالجائزة الأولى فى جامعة القاهرة العام الماضى.. 

فنتج عن ذلك تحرشات وتهديدات بالضرب أثناء الانتخابات استخدام فيها 
طلاب النشاط الجنازير والمطاوى داخل الكلية.. ولهذا لم يكتمل النصاب 
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القانونى وأعيدت الانتخابات, وفى اليوم التالى ١١/5١‏ قام بعض هؤلاء 
الطلاب بالاعتداء على طلاب الاتجاه الإسلامى المرشحين لانتخابات الاتحاد 
وقاموا ( كما يروى الطلاب الإسلاميون) بتكسير نوافذ المدرجات وتوجه 
الطلاب لحرس الكلية لحمايتهم فرفض التدخل ويذكر الطلاب الإسلاميون 
افحاء بض مولا الطلات : 

١١/١ أدهم الشرقاوى ويقولون إن هذا الطالب قام يوم الثلاثاء‎ - ١ 
بضرب إحدى الطالبات المحجبات وإيقاعها على الأرض مما أدى إلى إصابتها‎ 
بشرخ فى قدمها "- أحمد فهمى ”- أشرف بيومى 5 - عمرو أباظة‎ 
١ ه-علاء التونى‎ 

ويذكرون أن هناك طلابا آخرين لا يعرفون أسماءهمء وفى يوم الإعادة 
الأربعاء 88/١١/77‏ بدأ هؤلاء الطلاب الاحتكاك بالطلبة الإسلاميين 
والتتعرض لهم بالسب والضرب.. فلما فشلوا فى إثارتهم (كما يروى 
الإسلاميون) وفوتوا الفرصة عليهم لإلفاء الانتخابات سمحت إدارة رعاية 
الشباب بالكلية لهؤلاء الطلاب بالدخول للجان التصويت مما أثار الطلاب 
وطالبوا بإخراجهم من اللجان متهمين إياهم بالعمل على تزوير الانتخابات 
ويقولون إن هؤلاء الطلاب أخرجوا لهم المطاوى لإجبارهم على الانصراف 
ويبدو أن احتكاكا قد حدث بين الطلاب وبعضهم البعض حيث يقول الطلاب 
الإسلاميون إن الأمن تدخل بعد ذلك فبدأ بإغلاق الشارع المؤدى للكلية بما 
فيه التامتفتهى ودرسة ابكراكية.. ثم اصدر ضتابظ الأمن آمرا بحري كل 
الطلاب فهاج العسكر داخل وخارج الكلية يضرب كل من يقابله حتى أن أحد 
الضباط برتبة عميد قام بركل طالب مصاب بشلل أطفال عدة ركلات 
رهاب نات الطلاين التق لم يسطع كن مدوم عن ركلة أو شه نعل إنهية 
افوا بالأعتداء نضا على الطالسات بالضتفع والتركلات :اذى ادت إلى 
تساقطهن على الأرض وصراخهن, وأصيبت بعضهن بانهيار عصبى. 

ويروى الطلاب الإسلاميون أن الأمن أطلق القنابل المسيلة للدموع وكذلك 
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الوضامن الطاطى فو سابقة خطيرة كل عضي من فيل وقد افيه العكدر :من 
الطلاب والطالبات على المستشفى للعلاج, بعد ذلك أصدر الأمن تعليماته 
بإخراج جميع الطلاب من الكليات الموجودة بالشارع (آداب وتربية) وإلغاء 
الدراسة والانتخابات. بالآداب والقيضن العشؤاكئ: وقد قام الطلاب رشق 
قوات الأمن بالحجارة وسادت الفوضى وقام أفراد الكاراتيه من قوات الأمن 
باعتقال أكثر من عش رين طالباء ويروى الطلاب الإسلاميون أنهم شاهدوا 
أحد المعيدين بقسم عملم الاجتماع ويدعى (محمود حمدى) وعضو هيئة 
التدريس الدكتور (إسماعيل سعد) يجتمعان بطلاب النشاط هؤلاء قبل 
الأشحاباة: كما شؤهذا كرنذاق اكثر من مر مع موطف رغناية الشبانن 
(مصطفى عمارة) على مبنى مباحث امن الدولة. 

أحداث الزقازيق: 

شهدت جامعة الزقازيق اعتقال الطلاب الإسلاميين داخل طرقات الجامعة 
نطويقة شيتقاكنة ففى يوم الانتقاباك امت قوات الأمن كحت قيادة العميد 
(صلاع الشينيدى) بمحاصرة كلية التربية تحوالى الساعة الكائية ظهرا وقام 
الأمق بإعلاق ابؤات الكلية وفى داكل الكلية امت متجمموعة من الدراحات 
البخارية بالإحاطة بالطالب (الشحات عبد المنعم) أمين إتحاد الكلية ومعه 
ثلاثة من زملائه وقام قائدى هذه الدراجات من رجال الأمن باعتقاله هو 
وزملائه, أما الطالب (أشرف الجوهرى) من الطلاب الإسلاميين بالكلية 
أيضا فقد ألقى القبض عليه أثناء ركوبه ميكروباس مع عدد كبير من زملائه 
حيث صعدت مجموعة من ضباط المباحث إلى الميكروباس وطلبوا من 
السائق التوجه إلى مبنى المباحث بالزقازيق ولما رفض أشهروا مسدساتهم 
لإجباره على ذلك. 

اماف اعلية الازات ققد لتجوقائه حوس العلية الطلاب على كرك نادي 
الانتخابات تحت تهديد (الطبنجة) التى كان يمسك بها طوال الوقت!! 

وفى كلية الصيدلة تم القبض على الطالب (إيهاب الحناوى) أمين الاتحاد 
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وأربعة من زملاثئه أثناء سيرهم داخل طرقات الجامعة حيث قامت عدة 
سيارات ملاكى بمحاصرتهم واعتراض طريقهم ثم تم دفعهم فى بعض 
الستيا زاف الكق حامر عي 
وفى جامعة الأزهر وبالتحديد فى كلية الشريعة يتعرض الطالب (إبراهيم 
علوان) نائب رئيس إتحاد الجامعة إلى الصفع والركل وسب الأباء من 
الدكتور (عيسى زهران) عضى هيئة التدريس بالكلية وذلك أمام جموع 
الطلاب بالكلية دون أن يكون هناك إساءة أدب أى تعد من الطالب ربما تبرر 
للأستاذ ذلك وهذا ما أكده الطلابء مما دفعه إلى التقدم ببلاغ للنيابة العامة, 
وفى: كلية اللغة العربية يتعرض طالب آخر للصفع من أحد أعضاء هيئة 
التدريس, وفى كلية الطب يقوم أفراد أمن الكلية باعتقال عدد من الطلاب 
فى داخل الكلية وسطل لله من الإفافة والسبرن: 
وفى جامعة المنيا قام الدكتور/ محمد أحمد الدسوقى عضو هيئة 
القدريين يكلية الطب :وراك الإتماد وتصحيشه المقوم | اساية الفتاك فاك 
حرس الكلية والقوجه إلى المديتة الحامطية يوم اللحن ١١/697‏ يعن اتسحابات 
تمتهين :الكدية وقدان اتمكانات تميق" الجامكة حوالى السافة الواكدة بيد 
منتصف الليل وأرسلا فى استدعاء الطالب/ شعبان عبد الحميد مهنى 
لمقابلة د/ الدسوقى وفى سيارة الدكتور.ء مورست عليه ضغوط نفسية 
(حيث إنه كان قد فاز بأمانة لجنة الجوالة بالكلية) من ترغيب وتهديد حتى 
يقوم بانتخاب زملائه أيمن فاروق وثروت أحمد الصادق وعندما أبى 
الانصياع للضغوط قام الدكتور/ الدسوقى بالتوجه به بالسيارة رغماً عنه 
إلى منزل عضو هيئة تدريس آخر من أقرباء الطالب حث تم احتجازه هناك 
لمدة يوم كامل حتى مرت انتخابات التصعيد. 
وفى جامعة القاهرة حدثت احتكاكات وعنف متبادل بين (طلاب 
الحكومة) والطلاب الإسلاميين فى كليتى التجارة ودار العلوم ففى كلية 
التجارة لم يكتمل الخصاب فئ اليوم الأول للائتتخابات كالعادة وفى يوم 
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الإعادة حدث احتكاك خفيف فى الصباح بين الطرفين عند لجنة الطالبات 
وفى حوالى الساعة الثانية ظهرا فى محاولة من الطلاب الإسلاميين لإبعاد 
الطلاب الآخرين الذين تكتلوا أمام لجنة السنة الثالثة محاولين تعطيل 
العملية الانتخابية على حسب اتهام الطلبة الإسلاميين لهم: فى هذه المحاولة 
حدث ضرب متبادل بين الطرفين ثم جرى بعض طلاب النشاط نحو 
عشيرة الجوالة بالكلية وقاموا بخلع العصى الطويلة وإلقائها مع طوب كبير 
على رؤوس الطلاب الذين كانوا مازالوا يتبادلون الضرب إلا أنهم انتبهوا 
لذلك واستطاعوا تفادى العصى والطوب المتطاير ولم يصب إلا طالب واحد 
بواحدة من تلك العصى الطائرة. وفى كلية دار العلوم حدث أيضا تبادل 
للضرب بين الطلاب الإسلاميين وطلاب الحكومة الذى رفعوا شعارات 
ناصرية حيث تبرأ منهم الناصريون.. وحدثت محاولات متكررة من الطلاب 
الإسلاميين لإبعاد الطلاب المجتمعين أمام اللجان بدون نظام ولا هدف لهم 
إلا تعطيل العملية الانتخابية ليتم تعيين الاتحاد (وهذا أيضا فى يوم 
الإعادة) , حاول الطلاب الإسلاميون ذلك مرارا بطرق ليست عذيفة ويقولون 
لما يئتسناء ولأن هؤلاء الطلاب (طلاب الحكومة) تعدوا بالسب والاستهزاء. 
لما يسنا أبعدناهم عن اللجان بطريقة لا يعودون معها إلى التعطيل وذلك 
بأن ضربناهم فأصيب تسعة طلاب وطالبة واحدة.. ويقول الطلبة 
الإسلاميون دفاعا عن أتنفسهم فى مسألة الطالبة المصابة إنهم قبل أن تبدأ 
الاحتكاكات حذروا الطالبات وطلبوا منهم الابتعاد (حيث كان هناك طالبات 
يؤازرن طلاب الحكومة هؤلاء ويتجمعن معهم أمام اللجان) . 
أطراف العنف وأسبابه: 
© تم تبادل العنف بين الطلاب وقوات الأمن فى بعض الكليات واستطاع 
الطلاب احتواء الموقف فى معظم الكليات. 
© كان العنف هذا العام أساساً بين طلاب الخكومة وبين الجماعة 
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الاننلاسية فول لتشجيم وزيز الذاكلية لهم قبل الأتتهايات فى 'متعتسكرات 
الشاطىء دخل فى ذلك؟!! 

©لا شك أن فوز الجماعة الإسلامية فى العام ١588/41/‏ بمعظم ‏ إن لم 
يكن كل اتحادات الجامعات دفع الآخرين إلى الشعور باليأس أى عدم القدرة 
على نزع ثقة الطلاب هذه بالطرق الديمقراطية فلجأوا إلى استخدام العنف. 

نتن ين الكمتور انها اشنا الولفاف الأمتلاسية العتف عقن 
يجبروا الطلاب على التصويت لصالحهم فكفتهم راجحة منذ سنوات ثم إن 
التتصويت يتم سريا ولا يمكن إكراه طالب على انتخاب قائمة معينة, ولا 
يمكن أيضا إتهامهم بالعنف حتى يستطيعوا تزوير الانتخابات فإدارة 
الجامعة ورعاية الشباب وهم على صلة وثيقة بالأمن هى المشرفة على 
الانتخابات. 

#كان :هناك اهدقف واضع لأحهداف العكق'فئ معطم الحالات يكركز فى 
إلغاء الاتمتكابات بطي يميعن كشين امهنا الأخمان هن المواكين لالتحكوقة وقد 
فشلت هذه الخطة فى كلية دار العلوم بجامعة القاهرة حيث أصدر أ.د. نائب 
رفيش الحامهة (د.غلى الستلمئ) أمرا إلى وكيل كلية ذا العلوم بإلفاء 
الانتخابات فرفض هذا الأمر. 

والآن فما هى دلالات هذه الأحداث العنيفة : 

أولا : غياب الديمقراطية الحقيقية عن المجتمع الطلابى كانعكاس لغيابها 
عن المجتمع ككل وعدم وضوح مفهومها الصحيح أو عدم القناعة بالجرعة 
الحالية منها وعدم قبول الأطراق الممارسة للعفف نتتائم الاتتحابات. 

ثائيا :شارك فى استخدام العحف طوائف كثيرة قتملت الطلات (دمكهئر 
والقاهرة) وبعض هيئات التدريس (لمنيا والأزهر) وقوات حرس الكلية 
(الزقازيق) وقوات الأمن من خارج الجامعة (دمنهور). 

ثالثا : استخدم الطلاب الإسلاميون العنف بصورة محدودة للغاية إما 
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ذقافا عن الففس إخخارة القافرة زنمتيون) أن كمشيفا لاسمتصرار العملية 
الانتخابية ومنعا لإعاقتها (دار العلوم ‏ القاهرة) . 

ولم يستخدم الطلاب الإسلاميون عصى أو مطاوى أو جنازير كما 
يتيكون ذاتها وإضا استكخدمت هيدفم (العضيى فى قبارة القافرة والمطاز 
والجنازير فى آداب دمنهور) . 

رابعا: حرص الطلبة الإسلاميون على سلوك القنوات القانونية للتعبير 
عق اسه وآرائهم_ولم يهاولوا التائين هلن:ارادة الطلات ان الضبغط علدهم 
لانتخابيكم وإنمًا عكسن اتتتكابيت ققة الطلات بهم وعكون العف عدهم 
فقدان الأطراف الأخرى لثقة الطلاب بهم؛ وعكس العنف كذلك الرغبة فى 
جعل القنوات الشرعية مجرد (أنابيب شعرية) ضيقة. 

خامسا : إن كان اس_تخدام العنف من قبل بعض الطلاب مبررا بروح 
القافمن والتجح مانن الؤاقك نين العثد كنات العف من قبل يسفن فيشات 
التدريس يعطى مؤشرا خطيرا عن غياب مفهوم القدوة لدى البعض كما أنه 
ليس فيه أى وجه من أوجه المنطقية؛ لأنه من طرف غير متنافس. 

سادسا : تدخل حرس الكليات والأمن يدلل على عدم التفريق بين 
الإسلاميين الذى يسلكون السبل القانونية وهؤلاء الذين يمستخدمون 
الفقف «١‏ الكل امام الأمن سواه وهو ما سؤدى إلى اؤددان' سستكوة التضق العام 
ولا يعمل على تهدثه واستتاب الأمن والهدوء كما يراد. 

سابعا : لم يظهر عذف متبادل بين الاتجاهات الإسلامية نتيجة انشغال 
الجميع بالانتخابات. 
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الحرب بالفنساد مند بداية التسعينات 

واللفتانينات كمازا طية م التقوى والعتمل المنالد فعاف موادين الكنياة 
الجامعية.. وكسيت الجامعات بثوب من الجدية والالتزام وظهرت عليها 
صبفة الإسلام الحنيف تأكيدا لقوله تعالى : «فأما الزبد فيذهب جفاءاً 
وأما ما ينفع الناس فيمكث فى الأرض». 

ولكن الخصوم لم يهدأ لهم بال وتنادوا فيما بينهم وعقدوا المؤتمرات 
واللتعان لبكسكا كيفية مجابهة دون الإنتلام الذى:اطل على التشتامعات: 

وقد تمخضت كافة دراساتهم عن ميلاد جبهة عريضة مكونة من 

-١‏ المجلس الأعلى للشباب والرياضة. 

؟- جهاز رعاية الشباب بالجامعات. 

#اث السو دافن الكلد والشرض” 
المؤدية لذلك تماما «وكل إناء بما فيه ينضع؛. 

فامآ مجلس الأعلى للعيبات والرياضة فقد يلغ مرجة من السفون فى 
العداء لقيم المجتمع المصرى وعقيدته الدينية بما لم يبلغه غيره:. واعتبر 
نفسه مسئولا بطريقة مباشرة عن مواجهة الإسلاميين مستخدما 
الوزير عبد المنعم عمارة. 

©فإذا كانت الحركة الإسلامية بالجامعات تنادى بدور متمير للفتاة 
الجائعية من خلال تسية اخلذقها وزع كناءتها العلمية رحتها على النشيلة 
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والعفاف فإن المجلس الأعلى للشباب والرياضة شكل أسرة حورس 
بالخامعاك لتاتى التعالا تنيب لها الولدان فن متنهال الرديلة وَالْفحن راحم 
التقارير حول رحلات حورس فى قطار الشباب) . 

وقد أخلن الحيل الأملى للشياب والرياهتة عداءة الللدين واتفج حافة 
الاجراءات الأمنية حتى لا يندس وسط تشكيلاته الشبابية متدين أو متعقل. 

#وإذا كانت الحركة الإسلامية تبنى نفسها من العناصر الطلابية التى 
يغلب عليها طابع الجدية والالتزام, فقد بنى جهاز الشباب والرياضة تنظيمه 
من الشبات التمي التمتزب اللافى لذلا تبعت الأانطن المنعة التكوام واللدة 
البمكمة :زوجم التقاريزالخاضة بره يخووين)- 

©وإذا كانت الحركة الإسلامية عودت شباب الجامعة أن يهتم بقضايا 
وطنه المصرى الهامة.. كالحرية والشورى والعدالة الاجتماعية:, والإيجابية 
الشياسية والمحافظة على هرية الانتكتايات والاستشهاد فن متييل الله قات 
المجلس الأعلى للشباب والرياضة راح يجمع الشباب فى طوابير ليدريهم 
على رقضات وافان 'منتعطورة بها الزعباذ والمكام الذين لم تجمفوا لاننم 
أى نصر. 

وهكذا لوحظ ان اللجلس الأعلى للشباب والرياضة ققد اَذ غلى عاتقه 
تعقب كل فضيلة ومحاربتها برذيلة مضادة. 

وقد فشل المجلس فى مهمته الأساسية وهى الرياضة والمسابقات 
الرياضية,. وكذلك فشل فشلا ذريعا فى مهمته الثقافية بين الشباب (راجع 
التقارير حول مستوانا فى دورة برشلونة الرياضية) . 

دقو بض الخلين تلع على اسان 83 اتزاكية الأسفية الفمسية لم دود 
ذؤرقا النشون فى الفتهداء على الإسلاميين بالجنا عات مما اسكاوم معة 
ممارسة الهدم الخلقى والفكرى لكافة الأبنية والقلاع الأخلاقية والعقائدية 
التى بناها الإسلاميون بالجامعات. 


وقد استدعت الدولة القيام بهذه المهمة وزيرا مختصا فى شتون 
المهرجانات الغنائية التى تتمايل فيها البنات مع البنين بصورة مذرية بعدما 
نجح وهى محافظ لمدينة الإسماعيلية فى إرساء قواعد المهرجانات الشعبية 
واعتبارها إطلالة حضارية على عالم الغرب والشرق المتقدمين بل واعتبر 
مدينته التى قامت بهذا الدور لأكثر من عام واحة للسلام وسط محافظات 
عسل الكزشةة مكنا فظييها المواحون. 

ولن أتعرض هنا للنقد الموجه لهذا الجهاز من الناحية الإدارية والمالية 
والرياضية فليس هذا مجال الكتاب. 

وأما جهاز رعاية الشباب بالجامعات فقد تلقى أوامر عليا بالعمل على 
خنق النشاطات الإسلامية بالجامعة وأصبح موظفو هذا الجهاز ومن خلال 
الشحن المستمر لهم على درجة عالية من التحفز والكراهية للنشاطات 
الإسلامية بكل أشكالها.. المتفق عليها والمختلف حولها إلا من رحم ربى من 
هؤلاء. حيث يؤدى الأوامر الملقاه عليه بنوع من التثاقل والكراهية.. 

ففرضوا رقابة مشددة على المعارض الإسلامية الاجتماعية كمعارض 
الملابس الإسلامية للطالبات والأدوات المدرسية لكافة الطلاب»: كذلك المعارض 
الثقافية كمعارض الكتاب وخلافه. 

كما ألغيت معظم المهرجانات والاحتفالات التى كانت تعقد فى المناسبات 
الهامة كمهرجان فلسطين والمسجد الأقصى والانتفاضة الفلسطينية حتى 
مناصرة المسلمين فى البوسنة والهرسك منعوها تماماء واحتفالات استقبال 
الطلبة الجدد وتهنئة المتفوقين فى آخر العام كما زادت الرقابة على النشرات 
والمجلات بأنواعها. 

وكذلك زادت الرقابة على المساجد ومنع المحاضرات والدروس بهاء وعين 
لها موظفون لا يجيدون من ذلك شيئا. 

وأما الرحلات فقد منعت واشترطت لها شروط لا يقبلها الحس الإسلامى 


من ناحية البرنامج والمواقع المحددة لها. 

وبالجملة أصبح جهاز رعاية الشباب يمثل عقبة كأداء فى وجه الدعوة إلى 
الله وأسلمه الجاممة, وبكل مايملك من إمكانات إدارية ووظيفية كرستها 
القوانين الاستتنائد ثية واللوائح الجائرة تحت يديه. 

وفى المقابل عمل هذا الجهاز على إطلاق يد المنظمات الإفسادية كحورس 
وخلافه لتفعل ما كريد وبالطريقة التى تختارها: 
المصرى وهو ما يزال تحت الطبع طالبا بالجامعة.. 

فالطلبة لا يدخلون الجامعة إلا بإبراز الكارنيهات المحققة للشخصية كما 
يفتشون تفتيشا دقيقا فى أوقات الأزمات.. 

وأها الظاليات فرمفهق اش إيلاها يت يتظر إلى الصهبات نطرات 
السخرية من قبل الحرس على الأبواب, ولا مانع من رشقهن بكلمة نابية أو 
تعليق سخيف, د المتنقبات 0 من الحو فى م الجامعات 

وفى كل مكتب ع.ميد أو بالقرب منه يقبع شرطة رجل برتبة ماء فى 
مكحي خناضى: وتان يتعيل نشناطات الطلات من ختلال هذا الكقى وخاضة 
أوقات الانتخابات وكافة الأعمال ذات الطابع الجماهيرى. 

ولم يعد الحال أن يتعامل الطلبة مع أساتذتهم مباشرة ولكن الحرس 
أصبح يشكل واسطة وجهاز استقبال وإرسال بين كافة الأطراف فى الجامعة 
وبالطريقة التى يراها مناسبة. 


الم افيه وتكين القانتى الاكماه ستو زواجتن تساي السوكة الس لئمية 
ومعضارع حغها: قن الوقت الدذق تددن القبلاء والظبيع مم كاف الأعداف: 
الصهاينة والأمريكان والغرب الصليبى والشرق الشيوعى. 

وفنا مقتكل اللمتتصيو لزاب فن,حيبة الخوت بالإفساد من الطايون اللخاسين 
من التشوارع على اخلزق الأسكاة الجافعن :هؤلاء الذين قرا اتفسيع 
بمنافعهم الذاتية ورغباتهم الخاصة متناسين مصالح أمتهم وأمانة الأستاذية 
فراحوا يتعاونون مع هذه الجهات على تطويق الطلاب الإسلاميين وانهمكوا 
فى كتابة التقارير حول طلابهم وزملائهم ليقطعوا بذلك ما أمر الله به أن 
يوصل بين الأستاذ وتلامذته وكذلك بين الأستاذ وزملاته. 

وهذه الجهات الأربع تشكل جبهة لمحاربة الإسلاميين بالجامعات ولكنها 
جبهة للمنافع الدنيوية ولذلك تحسبهم جميعا وقلوبهم شتى. وكثيرا ما 
يختلفون ولا تنفرد بأحدهم إلا ويلعن الآخرء فجهاز عمارة ليس راضيا عن 
الذاكلية: والواخلية ليست راي عن الأماتنة المتديين ومو ظفؤوغانة 
الشباب يشعرون أنهم يزجون لحرب ل ناقة لهم فيها ولا جمل. وهكذا فهى 
جبهة مكتوب عليها الفشل كما فشل الذين من قبلهم.. 
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نلاتة تقارير خطيرة لمواجهة 
الإسلاميين بالجامعات : 
التقرير الأول: حول مؤتمر الإعداد لقادة الإفساد 


موي اكد كو كلاش ك وترم اد 

الزمان ١//1/؟1591م‏ 

الذين يحضرون المؤتمر : مدعوون بصفة خاصة من قبل السادة رؤساء 
الجامعات.. وهم أعذساء هيئة تدريس وموظفون من الجامعات ومختارون 
أذ كناة الكدويدي 0ك لتنا 5ك لسري 1 

ومعيدة واحدة من جامعة عين شمس - كلية الخدمة الاجتماعية. 

المحاضرون: ل. يوسف والى, د. أسامة البانء . محفوظ الأنصارى من 
جريدة الجمهورية. رئيس جامعة أسيوط, أ. عبد المنعم عمارة رئيس الشباب 
والرياضة. نور الدين فهمى رئيس جهاز الشبابء الشيخ/ سيد طنطاوى 
مفتى وزارة العدل. 

ومن الصف الثانى: د. خالد رفعتء. من هندسة بورسعيدك دل. عبد 
الوهاب زقطط, هندسة الزقازيق: د. حسن بكر, علوم سياسية - أسيوط. 

الهنذف: من المؤقر: إعداد العادة الذئ تحملون مقاهيم الحزت الوط 
فى محاولة لإعادة التذظيم الطليعى بالجامعات. 

الوسائل: محاضرات وحوارات أمضيت جميعها حول الظاهرة الإسلامية 
وكيفية التغلب عليها. 

ويدل التقرير الذى بين يدى على فشل الملتقى فى تحقيق أهدافه ووقوع 


عار علن الكصدئ لها كان الطاكر: الامتجييسن كل كوه روفن نشل 
المجتمعون فى التوصل لصيغة محددة, نظرا لأن كل منهم ينتمى لجهة ما. 

ون اندم مود اننع كنار امتكزا رجن اممفاء عيكة الكوريس سا 
القاهرة لأنهم رفضوا حضور حفلة بالجامعة فى صحبته وحضر الحفلة 
وتخده مع المفليق هق هزه اموت الوطص الحامية: 
الإسلاميين فضيلة اللفتى وبعض آفراد الصف الثانئى. 

© © © 

التقرير الثانى: حول نادذى حورس 

(التنظيم الشبابى المكلف بمكافحة التدين فى الجامعات المصرية) 

والتقرير نشر على عددين بجريدة الشعب 

جاء فى العدد الأول: 

فكرة النادى : إحياء التنظيم الطليعى الذى شكله الإتحاد الاشتراكى فى 
الستينات ليكون جناحا شبابيا يتشبع بأفكار النظام مقابل الامتاع والانفاق 

النشأة الحديثة : عقب الدورة الأفريقية حيث تم انتقاء فتيان وفتيات من 

الأهداف: يلخصها السيد/ أشرف المهدىء مدير النادى فيقول : نريد أن 
ينقرض التيار الإسلامى تماما ويتم إصلاح مسار الاتحادات الطلابية. 


التمويل: من خلال اشتراكات الأعضاء ومساهمات المجلس الأعلى 
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للشبات والرياضة؛ 

الانتشار: يوجحد للنادى تجمعات فى معظم المحافظات وعلى رأسها 
القاهرة, والأسكندرية, وأسوان والدقهلية والمنصورةء وجارى تأسيس فروع 
فى كل من المنوفية» الاسماعيلية, بورسعيد. 

التوجهات الفكرية : يقول رئيس النادى هناك ثلاثة مسائل لا دخل 
لنا فيها: 

-١‏ الدين, 7- السياسة, 7- الأحزاب. 


وفنا هد 3للكتيكنها ان كقيلة عامل يه 


أسباب الانتقادات الموجهة لحورس: 
يقول ركيس النادئ لعل السيب أن الشبان أثناء الدؤرة الأفتريقية انوا 
يسؤوون مهاات شاع ناهر فتيانا وفتيات وكقرر انها قناشبيت بالأستتان, 
وكان من الشيات عق اك بتافعان فست + إلى السمعة (4: 

وكللف ك كي الشعي#السؤتهاة القدزه اتيك ختوا اهم لتحا 
عقب حفل يوم 7" فبراير الماضى. 

سلوكيات أسرة حورس فى رحلة قطار الشباب إلى أسوان: 

نقل التقرين:وكاكة كثيرة حول النعالة الأخلاقية المتردية لأعضاء التنظيم 
تصل إلى شرب الخمر والعبث الجنسى بين الفتيات والفتيان» والتطاول 
بالمطاوى.. وأن ذلك من الأمور المتعارف عليها فى نادى حورسء بل إن 
بعض المشرفين يشارك الطلاب فى هذه المهازل (طالع تقرير الشعب فى 
عددى 5:5 فبراير 19917). 
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التفرير الثالث : حول دراسة أعدتها 
جامعة المنوفية- كلية الآداب 

تحت عنوان «الريادة المتكاملة للرعاية الطلابية»). 
والتعميم. 

زيعة:التقزين متحاولة بجاذة لقاومة ظاهرة القدين بالأسلوب العلسن :كنا 
يغلف توجهاته تحت عنوان : «الريادة المتكاملة». 

والتقرير يبدى قلقه البالغ لوجود المتدينين بجامعة المنوفية ويصفهم 
كالعادة بالأوصاف المهينة ويتهم نياتهم ويدعى أنهم يرتدون عباءة الدين 
المسلمين فى الخمسينات والستينات. 
كيفية السير لتحقيق هذه الأهداف فيسرد كيف عقد كثيرا من الاجتماعات 
(بالرواد) لكل سنة دراسية ويشرح كذلك كيف كان الدور الرئيسى لهؤلاء 
مخ الظلان القدينين: روصقم جالقه دين ) من إلقاء كلمات نيقية 
بالكدوكات :فيل النووس ولتم اهوالة ونتدت السالة عدن انون بخان فون 
الطلاب لا دخل للكلية فيه. 

كا قندى تقدز اناما عنما قال :فى العفارين فى مط (3) إن الطلاة 
وهكذا أصبحوا مخبرين لسيادته على الأساتذة أيضا وليس على الطلاب 


فقط. وهكذا تعب الدكتور كثيرا جدا فى هذا المجال بما يجعل لمطالبه فى آخر 
وفى نهاية التقرير يقدم الأستاذ الدكتور مطالبه الآتية : 
١‏ - ضرورة زيادة المكافأة المالية لأعضاء هيئة التدريس الذين يتفاعلون 
أوسع من ذلك. 
غ- ضرورة العمل على تلبية حاجات الطلاب حتى لا يقعوا فريسة 
للتوجهات الإسلامية. 
ماذا تعنى هذه التقارير؟ 
أولا: تعنى أن الباطل يتململ ويتهاوى وأنه فى (حيص بيص) من 
الظاهرة الإسلامية وأن سدنة الجاهلية وحماة الظلام قد فشلوا تماماً فى 
إرجاع الإسلاميين أو فتنتهم أو سحرهم بكل المعروض عليهم من مبادىء 
وأفكار ونظريات غير إسلامية. 
الفوليسى الذى اسكمن طوال الشماتيفات لا خدوئ هنه ولا فائدة نين وراكه 
ولذلك لجأوا لحرب من نوع آخر - الحرب بالإفساد والمؤامرات والإغراءات 
المالية للشباب واشباع الغرائز فى الرحلات والسهرات. 
ثالثا: وتعنى هذه التقارير أن المنساقين وراء الشهوة والرغبة المادية 
ينحسرون بفضل الله ثم بجهود الإسلاميين حتى أن وزير الشباب يدخل 


جامعة بأسرها فلا يجد من الأعضاء من يرافقه فى حفلة ماجنة دعى إليها 
ليباركها. 

ومكذا غير الكبات العائذة لالاسلام من خطلكن) القدينة يعطن الشوء 
فى بداية التسعينات ولعل من أسباب ذلك: 

1 احكموار الإسلامييق فى الحوان الطويل الهانى حول عشنايا الإسلام 

والمسلمين ليضربوا المثل الأعلى فى الصبر والثبات على الحق 
الذى يؤمنون به. 

اخ طول "فقزة الاججكاله نين القتسافل الأساامة وتخمسؤمها قى سناحة 
الجامعات منذ الثلاثينات وحتى الآن, مما ترتب عليه نقل الكثير من خبرات 
الاتعلاميية فى العمل والقتطق إلى حسكودهم مع الفقارق مين الكو هين 
(إن تكونوا تألمون فإنهم يألمون كما تألمون وترجون من الله ما لا 
يرجون4. فالإسلاميون يعملون للآخرة وخصومهم يعملون للشيطان 
والطاغوت, والدنيا الفانية واللذة العارضة. 

وعلى الإسلاميين بالجامعات أن يدركوا الفارق بين حرب اليوم مع 
خصومهم وحروب الأمس فمن فضل الله علينا أننا نجحنا أى كدنا أن ننجح 
استخبراع مسيوسنا إلى نفطلة الكفناهم والمتساري ووتراسية نظي 
بالتنظيم والفكرة بالفكرة. 

ونحن نؤمن أن الإسلام يكسب أكثر فى هذا الجى لى تعاونا نحن وهم فى 
الحفاظ عليه؛ ونحن نؤمن أن العاقبة للتقوى وأن الإخلاص يثمر العمل 
الصالح والذى يهدينا إليه ربنا كنتيجة حتمية للجهاد فى سبيله. 

ويجب علينا فى الفترة المقبلة نحن الإسلاميين أن ننتقل إلى مرحلة 
كدن #افن الشعيى ره نهل إبسديفان الخضبوع سرام الوراسات الكعكفة 


حولهم ومحاولة علااجهم بأنفع الأدوية الروحية والتربوية. 
كما يفرض علينا كذلك أن نولى شبابنا اهتماما تربويا خاصا يرتكر على 
الأذقشان بالدهوة والافتقاه ليا زرفع كقاءة العافلين فن يتقلها عمنوما وفى 
الجا دقاك مخصدرها إلى اعلن درج ممكة من شلال بزامم تدرويية ما مله 
تنتهى بإيجاد المسام الداعى إلى الله بالحكمة والموعظة الحسنة والأمر 
بالمعروف والنهى عن المنكر بأفضل السبل وأحسن الوسائل. 
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جهود السلا ميين بالجامعات 
من خلال نوادى أعضاء 
هينه التدريس 


لم تكد تنتصف الثمانينات حتى كانت نوادى أعضاء هيئة التدريس تملأ 
نعم المت المسترى وبصمرةة 

فلقد كان طبيعيا أن تزداد أعداد الإسلاميين بالهيئة التدريسية بالجامعة 
نتيجة لحرصهم على التفوق الدراسى من ناحية ومن ناحية أخرى لكون 
البحث العلمى يصبغ العاملين به بصبغة التدين والإخبات لله رب العاملين 
«إنما يخشى الله من عباده العلماء». 

ففى عام ١9/1/‏ كانت نوادى أعضاء هيئات التدريس بالجامعات المصرية 
تتشكل متعكلم متحالسها من الإسلاميين فكان فى القافزة يراس النادئ 
أ.د.يوسف عبد الرحمن - رحمه الله - من خيرة الأساتذة ومن لحاسن 
الاين الخلافاه.ححسية كدلك ولاحزقيه على الله وسرمق له :بالرحعة: 

وكان ف الالسعصرية الويشان شاف معاس اليش القوية وانوسة 
الصارم الجاد مع لين الجائب وحرارة اللقاء (رحمة الله عليه) وكان يراأس 
نادى جامعة أسيوط أ.د. محمد السيد حبيب (مازال رئيس النادى للدورة 
الخالثة) . وفئ الزقازيق كان أند: لطفى شهوان :. وجميعهم من الإسلاميين: 
ثم توالت جهود الإسلاميين فى النوادى يرأسونها أو يعملون فى مجالسها 
خيش قالوا كقة الأوساظ الجتامكية فى.يقية الحامهات المصوية .فى اللمخصورة 
والمنيا والإسماعيلية وغيرها من 558 

ولو تفلك كوانى اعنمناء حت القوريسن :فت كال لأس الاسيون كشداينا 
محمودا فى كافة مجالات العمل الجامعى وأثمرت فى ذلك ثمرات طيبة. 

وعقدت النوادى المنتخبة حتى كتابة هذه السطور ثلاثة وسبعين مؤتمرا 
مشتركا لهاء وذلك لتبادل الراى وإجراء المناقشات والحوارات حول اوضاع 
التجامعات المصرية واعنقياة كات التدريس وكوقير الج الملأقم لهم لتاذية 
رسالاتهم الهامة من أجل التعليم والبحث العلمى. 

وأصدرت النوادى عدداً من الدراسات والتوصيات يجدر بنا دراستها 
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وافم جلك التويسيات والترجهات يمتكن اعمائها قيما ايقن : 

-١‏ وضعت التوادى مقترحا مفصلا لتعديل القانون الخاص بالجامعات 
للك لسنة ؟7) طالبت فيه ب : 

أ - الاستقلال المالى والإدارى للجامعات. 

ب - اختيار كافة القيادات الجامعية عن طريق الانتخاب الحر المباشر. 

ج - ربط سياسة التعليم الجامعى بالمجتمع واحتياجاته. 

د - ضمان حرية الرأى والتعبير والنشر والاجتماع بالجامعة ووضع 

1- وضعت النوادى اقتراحا تفصيليا لتصحيح هياكل رواتب أعضاء 
هيكة التدريس ومساعديهم. 

ا إنشاء نظام التأمين الصحى من خلال كل نادى بالجامعات. 

غ- إعادة جميع الأعضاء الذين نقلوا خارج الجامعة نتيجة قرارات 


.١5/8١ سبتمبر‎ 


1- مكافحة التعديات البوليسية على الجامعات والمطالبة بإلزام الحرس 
الجامعى بمهمته المحددة فى حراسة المنشآت الجامعية وتأكيد تبعيته لإدارة 
الجامعة وليس العكس. 

- تأييد المطالب الطلابية الخاصة بإلفاء اللائحة الطلابية المجحفة والتى 
أصدرها الرئيس السادات لتقييد الحركة الطلابية ذات الطبيعة الإسلامية. 
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4- المشاركة الايجابية بالراى والاشتراك الفعلى فى كافة القضايا القومية 
الى شرت بالانة ومنها: 

أ - قضية الحريات والشورى والديمقراطية. 
للأمة تحت هذا الشعار والوقوف بحزم فى مواجهة ذلك المخطط. 

د قضية التنمية الزراعية وأهميتها وتوضيح خطورة التغلغل 
الصهيوض فى مؤستساتنا الذرامية . 

هد قشدية اهار العلمي والتكترتوهي الفتروفج غلينا هن الغروت 
والأمريكان وكيفية التغلب عليه. 

و- قضية حقوق الإنسان عموما والإنسان المصرى خصوصا.. وما 
يلاقيه من عنت وتعذيب واستجوابات وتحقيقات بطريقة لا تتفق مع أدنى 
القواعد الإنسانية والقواعد الإسلامية لمعاملة الإنسان. 

ز التكامل العربى والإسلامى فى كافة الشئون:ء والتعاون على درء 

ح - الوقوف بقوة مع الشعب العراقى فى مواجهة الاستعمار الأمريكى. 

9- الاعتراض بشدة على تعيين المحافظين فى مجالس الجامعات 

٠‏ المطالبة المتكررة والمستمرة من النوادى بإلغاء قانون الطوارىء وكافة 
السمعة؛. والعودة لمعاملة الإنسان المصرى بالقوانين العادية وعرضه على 
فاهبية الطبيعق: 

-١‏ الرفض القاطع لإنشاء ما يسمى بالجامعة الأهلية لما يترتب عليها 


ن لحل 


من مضار والمطالبة بالانفاق على الجامعات القائمة واستكمال منشآتها 
ومعاملها وفى ذلك الاستفغتاء عن كل ما يقصد بإنشاء الجامعة الأهلية. 

ات رهن الاشدراك الطتوييوق فى متوهن العافت الككان وونظائية 
المشكولين بتنفيذ ذلك على الفور. 

5 هنا طب الوطماء قن إموات: والتحواف لوقك الففوررض اجون الطاحكة 
التى دارت بين البلدين. 

8 مؤازة الشعب الأفغانى بقوة أثناء حربه ضد المحتلين الشيوعيين. 

65- المطالبة بتغيير أسم مجلس «تأديب أعضاء هيئة التدريس» الوارد 
والقاكون إن مجلس التحادلة لافنا شيك اوريس ودر ذلك كيفافا 
لكرامتهم واحترامهم. 

١5‏ طالب الْوْتمنالداكُم لأعضاء هيكة الكدزيس يستزعة الأكد بالشريعة 
الإسلامية اف كنافة القواتين عتقينا لتصتوص الدشعزر الذى اعتكرها الصسين 
الأساسى للتشر يع. 

١/‏ - استطاعت نوادى أعضاء هيئة التدريس أن تكسر الحصار الحديدى 
الذع مشريتة الدؤلة كول العامعات تتميكها من اناذدزورها كس ممكسعها: 
مواقفها الهاعة تو الحاسيمة: 

ليف 
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تصاعد الصراع بين النوادى 
وخهوم التيار السلا مى 

نتيجة لهذه الحركة العملاقة لنوادى أعضاء هيئة التدريس فقد وقع 
بالجامعات صراع حتمى بين توجهين: 

التوجه الأول: والذى تدافع عنه نوادى أعضاء هيئة التدريس وهو التوجه 
الذى يؤمن بشمولية رسالة الجامعة واضطلاعها بالتربية المتكاملة لطلابها 
وضرورة تفاعلها مع مجتمعها وذلك ما نص عليه قانون تنظيم الجامعات 
الذى حادس مادتة الارلى: 

«تختص الجامعات بكل ما يتعلق بالتغليم الجافمى والبحث العلمى الذئ 
تقوم به الكليات والمعاهد التابعة لها فى سبيل خدمة المجتمع والارتقاء به 
حكنازيا مكوهية :فى ذلك اللساهمة فى رقى:الفكن ومقوح العلم وقمية القيم 
الإتسائية وعؤذوية الخلاة تتكس مين والفيين والشيراء فى يتشظلت 
المجالات وإعداد الإنسان المزود بأصول المعرفة وطرائق البحث المتقدمة والقيم 
الرفيعة. ليساهم فى بناء وتدعيم المجتمع وصنع مستقبل الوطن وخدمة 
الإنسان والإنسانية, وتعد الجامعات بذلك معقلا للفكر الانسانى فى أرفع 
مستوياته ومميضرا 1 أهم ثروات المجتمع وأغلاها وهى 
الشروة البشرية: وتهتم الجامعات كذلك ببعث الحضارة العربية والتراث 
التاريخى للشعب ا وتقاليده الأصيلة ومراعاة اللمستوى الرفيع للتربة 
الدينية والخلقية والوطنية وتوثيق الروابط الثقافية والعلمية مع الجامعات 
الأخرى والهيئات العلمية العربية والأجنبية. 

وتكفل الدولة استقلال الجامعات بما يحقق الربط بين التعليم الجامعى 
وحاجات المجتمع والانتاج. 

والتوجه الثانى الذى يريد أن تكون الجامعة مطية للحاكم تعبر عن 
مراده وتتحدث بلسانهء فإن كان شيوعيا فعلى الجامعة أن تكون شيوعية, 
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وإن كان أمريكيا فعلى الجامعة أن تكون أمريكية, كما أن هذا التوجه بطبيعة 
الحال أراد أن يدخل الجامعة فى صراعات حزبية ويفرض على إدارتها قبول 
المشبوع لدرجتهات الحؤن الجاكم مقدرط امس لاستكمراز الملسكولين كن 
الجافعة فى متافتبهمء يل فرص هذا الشوية ملن السامعة بقنزة القهين 
السلطوى أن تتحول إلى ثكنة عسكرية مكتظة بالحرس المدججين بالسلاح 
ومعهم جيش جرار من المخبرين والبصاصين وكتبة التقارير. 

وبطبيعة الحال فإن هذا التوجه ليس معنيا على الإطلاق بما جاء فى 
قانون الجامعات حول دور الجامعة فى رقى الفكر وتقدم العلم وتنمية 
المجتمع وتنمية القيم الانسانية. كما أن هذا التوجه الظلامى لا يؤمن بشىء 
من ذلك كله. 

وفنا التكن علق مرافاة الممقوى الوفيم للقربية الديدة والتفلضة الذي جاء 
بالقانون فقد ديس تحت نعال المغنيات وضاع فى زحمة الحفلات الماجنة التى 
مها امعان ذلك الكوجه الطلاتى: مم اصيم التديت مول هذا التض 
عندهم يمثل عملا مجرما يؤاخذ عليه قانونهم ويعرض صاحبه لهجمة 
إعلامية حيث يوصف بالتطرف والتزمت والإرهاب.. وأخيرا قد يساق إلى ما 
لا يعلمه إلا الله من الأماكن. 

وقد زادت حدة هذا الصراع بين التوجهين المتصارعين بالجامعات فى 
مواقف عديدة أشهرها: 

لك قتهنية ارم احارى أعتساء شيحة الكدريتى هاف الكاهرة هيه 
خصصت أرض على النيل لاقامة ناد اجتماعى وثقافى إضافة لمبناه الصغير 
المنحشر وسط الحى السكنى بجوار الجامعة. 

وقد اتخذ النادى كافة الإجراءات القانونية الطبيعية بتسجيل الأراضى 
والعقارات وجهز الرسومات الهندسية وأعلن عن يوم وضع حجر الأساس 
ودعى إليه السيد رئيس الوزراء والسيد وزير التعليم. 
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وقبل"الأقتفاح بصوالن ١6‏ ساعة دوجي قات «مسلحة كايجة لوزازة 
الداخلية واحتلت الأرض بكاملها وهددت من يقترب بإطلاق الرصاص عليه. 

وكانت قضية ذائعة الصيت استنكرتها كافة الأوساطء ولكن أسفر غبار 
المعركة عن انتصار البندقية والمسدس وسياسة الاستيطان والغصب فى 
مواجهة العزل من المدنيين أعضاء هيئة التدريس وما تزال أرض النادى حتى 
الوم معكلة: 

بالحسلة فز الوولة ميكوت امن جهلكيا على الكامنات طلايا وأعساء 
هيئة تدريس وأطلقت يد وزير الداخلية فى ذلك لأبعد الحدود حتى راح 
يتعامل مم المامهات ”انها جومم سحن التهقيقاك يستظةة ظرة: الأمر 
فينهنا والنيس لمتيبادفهه وها مار سيحه البيان المسادز عن اناد في 
4 والذى جاء فيه : 

«نشرت جريدة الأهرام الصادرة يوم الأربعاء ١94817/١7/7‏ أن السيد 
الثواء وين الناحلة فنه زعا وكين الحعلييم وكواب رؤساء الجناميعات إلى 
الاجتماع معه وتناول أمامهم أنشطة أحد نوادى أعضاء هيئة التدريسء كما 
قال إنه تقرر منع دخول الحرم الجامعى للطلاب الذين يرتدون الزى المشابه 
للزى الباكستانى وأن مصلحة الوطن العليا هى الأساس وراء منع الطالبات 
المثقبات: فين الدخول إلى حرم الحامفة :هذا وقد احتمع الوزير فن بذانة العام 
الماضى مع قادة قوات حرس الجامعات الذين يفترض أنهم يتلقون أوامرهم 
مخ العمداء:ورؤشاء الجامعات. 

ونا كنا كد هاستسكرنا ان همع وزيرالذاخلنة م فازة العرس الجما تعن 
الذين لا يتبعونه, فإننا أشد استنكارا وأكثر إدانة لهذا الاجتماع المريب الذى 
ضم وزير الداخلية ونواب رؤساء الجامعات ونعتبره مؤشرا واضحا على 
ازدياد سلطان وزير الداخلية على القيادات الجامعية وعلى شئون الجامعات 
مما يؤدى إلى عواقب خطيرة, فليس من حق وزير الداخلية أن يجتمع مع 
نواب رؤساء الجامعات ولا أن يقرر من يدخل ومن لا يدخل الجامعة. 
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إن نادى أعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة لا يقبل وصاية وزير 
الداخلية بل ونرفض تدخل الوزير فى شئون الجامعات والأندية شكلا 
وموضوعا.ء فليس هذا من شأنه فى أى شىءء.. كما أن الإدارات الجامعية 
وأساتذة الجامعات كفيلون بحسن إدارة الجامعات بعيدا عن هيمنة وزير 
الداخلية وقواته. 

إن مصالح الوطن العليا تتحقق باستقلال الجامعات وانحسار سلطان 
الجهات الأمنية عنهاء وانتشار الجى الديمقراطى بين أرجائها وتوفير 
ضمانات الأمان والحرية والمساواة بين الطلاب من غير تحيز ولا اضطهاد 
ولا تفييف كد رعانة أساكةة التماسفات رو لا عبدوة ولا قيكمة كا يقال عن 
فللاجدس الذي والطانيات: إذ امنا يكال من ذلك يشتصنه نه معدايقة 
مجموعات معينة من الطلاب والطالبات. إن الذى يهدد مصالح الوطن العليا 
تفشى الجو البوليسى فى أرجاء الجامعات وتوغل الجهات الأمنية فى 
الأنشطة الطلابية والجامعية بدون مبرر ولا سند قانونى مما يكرس 
الإحساس بالإحباط لدى الطلاب وشباب أعضاء هيئة التدريس ويؤكد زيف 


إدعاءات اسعكلال الجامهات ويملق توكرات خطيرة وكذاغيات يصعت التدوق 
اد يوؤسق عبد الرحمن 


قرارات وتو صيات أعضاء هيئة تدريس جامعة أسيوط 
فى المؤتمر الطاريء بالنادى فى 7/ 55/١١‏ 

انعقد المؤتمر الطارىء الذى دعا إليه مجلس إدارة النادى وذلك بمقر 
النادى فى يوم السبت 47/١١/1٠‏ الساعة السابعة والنصف مساء » وقد 
حضر الاجتماع أكثر من 7٠١‏ (سبعمائة) عضو من السادة أعضاء هيئة 
الكلرشن + 

وقد نوقشت القضايا والموضوعات المطروحة والتى أقرها السادة الزملاء. 
وانتهى المؤتمر الطارىء إلى القرارات والتوصيات التالية : 

أولا: بخصوص قرار رئيس الجامعة بعدم خصم اشتراكات الأعضاء : 

ا ا الجامعة بالعدول عن هذا القرار 
وسحبه حيث أنه يمثل اعتداء صارخا على حقوق السادة الزملاء واستفزازاً 
لمشاعرهم وتمزيقا لوحدة ناديهم .. ويرى المؤتمر أن على السادة الذين 
يريدون عدم الاشتراك أن يوقعوا إقرارات بعدم رغبتهم فى ذلك . ويكلف 
المؤتمر الطارىء مجلس إدارة النادى باتخاذ كافة الإجراءات القانونية للحفاظ 
على ناديهم . 

انيا: بخصوص قرار مجلس الجامعة بخصم ١٠أيام‏ من مكافأة أعمال 

الامتحانات : 

يعتبر المؤتمر الطارىء هذا القرار اجراء غير قانونى وأنه يتضمن سلباً 
لحق الزملاء ومصادرة لإرادتهم الحرة فى التعبير عما فى نفوسهم تجاه 
ضحايا ومنكوبى الزلزال . 

ويهب المؤتمر بالزملاء الموافقة على قبول خصم ٠١‏ أيام من مكافأة 
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الثا : ببخصوص وحدة علاج السادة الأعضاء وأسرهم : 
صندوق وحدة علاج أعضاء هيئة التدريس إلى ٠ر500‏ ( خمسمائثة آلف 
جنيه ) حتى يستطيع الصندوق أن يقوم بدوره في خدمة السادة الزملاء 
وانتوفغ على الوجنه اللائق + كما يطلائب الوقن مملتن إنارة الصكدوق 
بالعودة إلى حسية الخصضم القن كان محبولا بها قبل الرقع الأحين:: 

رابعا : بخصوص الإسكان : 

من منطلق الانصاف والعدالة ؛ يطالب المؤتمر الطارىء مجلس الجامعة 
بالعمل على توفير وحدات سكنية للسادة الأعضاء . وذلك عن طريق شراء 
مجموعة من الوحدات كل عام على غرار وحدات أرض المشتل » وبالنسبة 
للائحة الإسكان يرى المؤتمر ضرورة العودة إلى النظام القديم فى حساب 
النقط . 

خامسا : ببخصوص صندوق التكافل : 
برفع المكافأة التى يتقاضاها العضى حين التقاعد أو الوفاة إلى ١١١‏ شهراً 
بدلاً من 714 شهراً, أسوة بما هو متبع فى الكثير من جامعات مصر . 

سادسا : بخصوص الأعراف والتقاليد الجامعية : 

يوصى المؤتمر الطارىء السيد رئيس الجامعة بالعمل على تأصيل 
الأعرا اف والتقاليد الجامعية فى التعامل مع السادة الأعضاء . 
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سابعا : السياسة الأمنية : 
يطالب المؤتمر الطارىء السيد رئيس الجامعة ممارسة دوره ومسئولياته 
نحو الحفاظ على حرم الجامعة وكرامة أساتذتها من التدخلات والتجاوزات 
الأمنية . 
والله من وراء القصد وهو الهادى إلى سواء السبيل 
رئيس النادي 
أ. د. محمد السيد حبيب 


نص البرقية المرسلة إلي السيد رئيس الجمهورية 
بناء على تو صية المؤتمر الطاريء المنعقد يوم السبت 7/ ١93515701١‏ 
السيد محمد حسني مبارك - رئيس الجمهورية - القاهرة 
تحية طيبة وبعد 
إعلامية عالمية ضاربة لتنال من أمنها وسلامتها واقتصادها . وفى الوقت 
الذى تبذلون فيه سيادتكم غاية الجهد فى لم الشمل وجمع الكلمة علي 
صعيد مصر كلها لمواجهة آثار النكبات المتعاقبة التى ألمت بنا , إن بالسيد 
رئيس جامعة أسيوط يعمد إلي إثارة أوضاع من شأنها إشاعة جو من القلق 
والتوتر وإحداث شعور عام بالاستياء والغضب على مستوى كافة أعضاء 
هيئة التدريس . 
وإزاء ذلك.. فقد اجتمع حوالى 0 (سبعمائة) عضى هيئة تدريس 
بجامعة أسيوط فى مؤتمر طارىء يوم السبت 17/١١/17‏ بمقر نادى أعضاء 
هيئة التدريس لمناقشة أوضاع ومشكلات الإسكان » وصندوق التكافل » 
والمؤتمرات العلمية , والأعراف والتقاليد الجامعية » والسياسة الأمنية داخل 
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وقد استقر رأى المؤتمر الطارىء على إرسال برقية لسيادتكم لاتخاذ ما 
ترونه مناسبا وضروريا نحى توجيه السيد رئيس الجامعة إلى مافيه 
استقرار الجامعة وإزالة القلق والتوتر منهاء ويما يمكن أعضاء هيئة التدريس 
من القيام بواجبهم وأداء رسالتهم نحو مجتمعهم على أكمل وجه ممكن . 


والله الموفق إلي ما فيه خير مصر وشعبها . 
وشكرا لكم يا سيادة الرئيس 22> 

رئيس مجلس إدارة نادى أعضاء 

هيئة تدريس جامعة أسيوط 

أ. د. محمد السيد حبيب 
القاعدة المؤيدة لتوجهات نادى أعضاء هيئة التدريس والضغط عليها بكل 

وسيلة . 

فاستدعى عدداً كبيراً للتحدث إليه ودفع بعض العمداء لإصدار بيانات 
تندد بمسلك نادى أعضاء هيئة التدريس .. كما استدعى كافة الجهات 
الحزبية والأمنية للوقوف معه ومؤازرته في قراراته وأثار جواً من الإرهاب 
* انعقد المؤتمر الثانى للأعضاء بالنادى فى 1597/١١/١5‏ للرد على ما 
أذاعه رئيس الجامعة وتصورات واتخذ قرارات حاسمة فى حضور 7٠١‏ 
منهم حوالي 5" عضو خارج البلاد أي فى مهمات » وهذا يعنى حضور 
الأعضاء بنسبة 72٠٠١ - 8١‏ وكانت أهم هذه القرارات بالإضافة إلى 
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ما سبق: 

- يعلن المؤتمر عدم إمكانية التعامل مع رئيس الجامعة ويرجو السيد 
رئيس الجمهورية سحب الثقة منه . 

- دعوة السيد وزير التعليم للقاء السادة أعضاء هيئة التدريس بجامعة 
أسيوط وذلك بمقر النادى بأسيوط . 

فماذا كانت النتيجة : 

لم يقم السيد رئيس الجمهورية بإقالة رئيس الجامعة وذلك أخطر ما فى 
الموضوع إن كيف يتصور حياة جامعية صحيحة فى جامعة يتربع عليها 
رئيس معين يرضى عنه الرئكيس بينما ترفضه قاعدة عريضة من العاملين 
معه تصل إلي 8١‏ / من الأساتذة . 

وقد يكون ذلك مشيناً جداً في أوساط عمالية أو متوسطة الثقافة»: ولكنه 
هنا يمثل نوعاً من الاحتقار للعقليات المجتمعة والازدراء بالعلم والبحوث 
العلمية التى يعكفون عليها .. وإذا كانت الدولة لا تستجيب لمطالب هؤلاء.. 

وكذلك لم يقم السيد الوزير المبجل بزيارة أسيوط , وأعتقد أن المشكلة 
ليست فى أنه لم يجد تذاكر سفر بقطار أسيوط. أو لأنه لا يستطيع السفر 
لأسيوط فسيادته ليس من العناصر التي يعاديها الإسلاميون ولا خوف 
عليه إطلاقاً عندما يسافر للقاء زملائه وإخوانه من أعضاء هيئة التدريس 
لهذه الجامعة العريقة . ولكن السبب يكمن فى رضاء الأجهزة الحكومية 
برمتها عن المضايقات والعراقيل التي توضع أمام نشاط نوادى أعضاء هيئة 
التدريس بالجامعات وإسلامية مناهجها فى معالجة المشكلات التى تعرض 
عليها . 

ولم يجد الأعضاء أمام هذا الاهمال بدا من أن يركبوا الصعب ويعلنوا 
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توقفهم عن العمل فى موّتمرهم الثالث المنعقد يوم ١197/١١/54‏ وكانت 
قراراته على النحوى التالى: 
قرارات وتو صيات المؤتمر الطارىء لأعضاء 
هيئة التدريس فى اجتماعه الثالث المنعقد 
بالنادى فى م ؟/ ١99 57/1١‏ 
عقد المؤتمر الطارىء لأعضاء هيئة التدر يس اجتماعه الثالث يوم السبت 
هيئة التدريسء, وذلك لمناقشة ما أسفرت عنه قرارات الاجتماعين الأول 
والثانى وموقف السيد رئيس الجامعة إزاء المطالب العادلة للقاعدة العريضة 
للسادة أعضاء هيئة التدريس , وقد تناول المؤتمر الموضوعات التالية : 
و 
التعامل مع السيد رئيس اسان يسير فى ا مسدود بسبب تعنته 
النادى والنقابات . وتناشد القاعدة العريضة لأعضاء هيئة التدريس رئيس 
الجمهورية أن يحقق مطلبها في سحب الثقة من رئيس الجامعة؛ علما بأن 
الجامعة 5ت . تضم من أساتذتها العشرات من ذوى الكفاءة الذين يستطيعون 


قيادة السفينة إلى بر الأمان . 
ثانيا: تجاهل مجلس الجامعة فى جلسته الأخيرة للأزمة القائمة فى الجامعة 
وعدم استجابته لمطالب السادة أعضاء هيئة التدريس والتى تتخلص 
فيما يلى : 


(6) النظن فى شواء وحدات سكنية جديدة علبية للتحاجة اللحة للسانة 


َه 
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التخفيض ردة حضارية ذات آثار سلبية خطيرة علي البحث العلمى . 

(؟) ضرورة تممل الجامعة لكافة تكاليف اشتراك الأعضاء فى المؤتمرات 
العلمية الدولية أسوة بباقى الجامعاك . 

(8 انق اللفاشعة اناري اكاك فييقة الكدريس ماديا شيعي قعادل 
اشتراكات الأعضاء السنوية . 

0 ارس يقلن الجا ماد الدور واف اطاط عن عو العايية 
القانون والأعراف والأصول الجامعية . 

الثا : موقف بعض السادة العمداد من النادى : 

يستنتكر المؤتمر الطارىء قيام بعض السادة العمداء بمحاولات منع 
وصول مطبوعات النادى للسادة الزملاء ٠‏ ويعتبر ذلك مصادرة غير شرعية 
لحقرفهم : 

رابعا : موقف السيد وزير التعليم : 

جناة علئ قزارات وتوضيات "الوقن الظارين» فى اجشاعه الأول والقاض. : 
فقد أرسلت إلى السيد أ. د. وزير التعليم ثلاث برقيات تدعوه للقاء السادة 

بناء على ما تقدم فقد اتخذ المؤتمر الطارىء بالإجماع القرارات 

التالية : 
اهم سيمتتدون عن إقطاء الدزوس التظرية والعملية وكيه المؤضين الطارئء 
السادة الزملاء إلى أنه لا يحق للرئاسات الإدارية استغلال حساسية 
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الامتحانات بتحديد مواعيد لها بهدف الحيلولة دون تنفيذ قرار المؤتمر 
الطارىء وتصعيد الأزمة بدلاً من معالجتها . كما أن أى توجيه منهم بهذا 
الشأن غير ملزم لأحد . 

)١(‏ يؤكد المؤتمر الطارىء ثقته الكاملة فى ركيس ومجلس إدارة النادى 
ويعتبرهم الممثل الشرعى لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة ‏ كما يؤكد علي 
حكمة أسلوب المجلس في تناوله الحضارى للأزمة الراهنة . 

(؟) يفوض المؤتمر الطارىء مجلس إدارة النادى في اتخاذ الاجراءات 
المناسبة حيال موقف السيد رئيس الجامعة من المطالب العادلة للسادة 
أعضاء هيئة التدريس . 

الإخوة الزملاء : 

لقد أدينا واجبنا بكل الإخلاص ؛ ومددنا أيدينا بكل الحرص » وحاولنا 
بكل ما نستطيع أن نصل إلى الوضع الذى يحفظ ماء الوجوه لكل الأطراف 
وبما يرفع الحرج عن السيد رئيس الجامعة إلا أنه أصر علي موقفه المتشدد, 
الأمر الذى لم نكن نحبه له أو نرضاه منه , فكان قراركم فى تلك الليلة » 
ومع هذا فكلنا أمل فى أن يشرح الله صدر الرجل وأن يهدى قلبه » وأن 
يشاركنا حرصنا علي تطويق هذه الأزمة واحتوائها . 

والله يقول الحق وهو يهدى إلى سواء السبيل 
رئيس مجلس الإدارة 
أ. د. محمد السيد حبيب 
وفى صباح اليوم المقرر للإضراب عن العمل انتشر المخبرون بالجامعة 
وتم حصر كافة الأساتذة الذين حضروا ولم يتوجهوا للمحاضرات المقررة 
إنفاذا لإجماع الأساتذة , تمهيداً لاتخاذ إجراءات بشأنهم . 


لفدل 


عدد من الطلاب فى بعض المدرجات ليقوم العمداء بالوقوف أمام الطلاب فى 
هيئة المحاضرين: ثم أدخلت عليهم كاميرات التصوير بالفيديى لتنظيم حملة 
إعلامية مؤادها أن الاضراب لم ينجح وأن الأعضاء لم يستجيبوا له . 

كما تم اتخاذ إجراء أشد سوءاً لم يحدث فى تاريخ الجامعات من قبل»2 
حيث تم تحويل بضع وستين من خيرة الزملاء والزميلات أعضاء هيئة 
التدريس إلى التيابة العامة بتهمة الامتناع عن العمل . 

ولا أعتقد أن رئيس جامعة يمكن أن يقوم بكل هذه الإجراءات من رأسه 
حيث أن الدلائل لا توصلنا لذلك ٠‏ ولولا أنه يعتمد على قوة الدولة وسلطان 
البوليس لما تعرضت الجامعة لكل هذه المهاترات والتعديات . 

ونظرا لخطورة الموقف فقد تفاعلت الأجواء العامة مع تلك القضية 
بوصفها مقياساً لمدى رغبة النظام فى الاستمرار فى سياسة القمع 
بالجامعات من عدمه .. وقد أوضحت قضية أسيوط أن الدولة لم تغير 
طريقتهاء وأنها يوم أن لجأت للحوار فى بعض المواقف إنما كان ذلك إضافة 
لأسلوب جديد ليساعد مع أساليب العنف والقمع فى عملية تركيع الرجال 
وإفساد الحياة الجامعية: والقضاء علي كل بارقة أمل في جامعة مستقلة 
حرة. تؤدى دورها كما نص عليه القانون الذى ينظم شئونها . 

ومع اهتمام الصحافة والإعلام بتلك القضية فقد اجتمعت لها كافة 
النوادى الأخرى فى اجتماع هام بتاريخ ١197/١١/١1‏ بجامعة القاهرة 
وكانت كلمة الافتتاح التى قدمها رئيس النادى تمثل وثيقة هامة توضح جزءاً 
كبيراً من أبعاد الصراع بين الإسلاميين وخصومهم قى الجامعات مما 
يجعل لرصدها قيمة هامة . 

6ه 


|" 


المؤتمر العام التاسع والستون لنوادى 
هيئات التدريس بالجامعة المصرية 


بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله 


كلمة الافتتاح : 
أيها الزملاء الكرام , أيها السيدات والسادة 
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 06060600000 020 وإبفك 


فإنه لسن دواعى سعادتى أن أرحب بكم بإسم نادى أعضاء هيكئة التدريس 
بجامعة القاهرة وبإسم المكتب الدائم للنوادى فى مؤتمركم وفى ناديكم 
وبين إخوانكم . 

أيها السادة : 

يجتمع مؤتمركم هذا فى لحظة من لحظات الزمنء حافلة بالأحداث 
الجسام علي كافة المستويات المهنية والوطنية والقومية والعالمية وكلها أحداث 
تدعو إلى التشاؤم وتنشر على الآفاق سحبا كثيفة من الكآبة والاحباط, 

« ولينصرن الله من ينصره . إن الله لقوى عزيز » الذين إن 
مكناهم فى الأرض أقاموا الصلاة وآتوا الزكاة وأمروا بالمعروف ونهوا 
عن المنكر » ولله عاقبة الأمور4 . 

أيها السادة : 

إن أمام مؤتمر كم مهاما واضحة ومحددة تهدف إلى تغيير جى التشاؤم 
الكابة والإحباط واستبدالها بأجواء تشيع فيها روح الإيجابية والإنجاز وهذا 


يحتاج منا إلى تحديد جدول الأولويات وإلى تنشيط واستحداث آليات عمل 
جديدة لمواجهة مايحيكه لنا دعاة الديكتاتورية والفساد وإلى أن تشتد قوى 
الترابط فيما بين النوادى وبعضها البعض وفيما بينها وبين قواعدها . 
فالمرء قليل بنفسه كثير بإخوانه . 

أيها الزملاء : 

إن الذى ينظر إلى ساحات العمل الجامعى والوطنى يجد ما يسوءه : 

-١‏ فعلى مستوى شئون أعضاء هيئة التدريس قام رئيس جامعة 
أسيوط بتحويل بضع وستين من خيرة الزملاء والزميلات إلي النيابة 
العامة فى سابقة خطيرة لم يسبق أن ارتكبها رئيس جامعة فى تاريخ 
التعليم الجامعى » وإن كانت تذكرنا ولاشك بالمذبحة الشهيرة التى ارتكبها 
الرئيس السادات عام ١945١‏ فى حق أعضاء هيئة التدريس حيث قام بنقل 
4" من أساتذة الجامعات إلى وظائف خارج الجامعة - بيد أن مافعله الرئيس 
السادات رغم فداحته - يتوارئ خجلا أمام مافعله رئيس جامعة أسيوط »2 
الذئ اخكان منايزف عن ماكة مز ككزة اعشناء وعتخحوات ميك السدويس 
ليعرضهم إلى مهانة المثول أمام النيابة العامة » وقد تعرضوا لذلك من أجلكم 
ولنصرة قضيتكم , لذا وجب عليكم الدفاع عنهم من خلال صندوق الدفاع 
والمكتب الدائم » وفى حين قام رئيس جامعة أسيوط بفعلته الشنعاء فإن 
شقيقه وشريكه رئيس جامعة المنصورة تجاوز الأعراف الجامعية وأعلنها 
صريحة أنه لا يملك من أمر جامعته شيئاً وأن كلمة الأمن العام هى العليا 
فى جامعة المنصورة . 

ولسوف نستمع من زملائنا فى أسيوط والمنصورة إلى تفاصيل ذلك . 

ومع ذلك فليكن واضحا أن منهجنا يعتمد على الحوار الذى نطالب به 
حتى وإن فشل بعض رؤساء الجامعات فى الاستجابة إليه » فقد أصبحت 
لغة الحوار هى التي تسود العالم وأصبح أعداء الأمس أصدقاء اليوم , 


١ 


أى مع النوادى المنتخبة انتخابا حرا نزيهاً شهد به القاصى والدانى» والعدو 
والصديق على حد سواء : 

؟ - وفى حين شاركت نوادى هيثة التدريس - فى وقت سابق - فى 
لجان المجلس الأعلى للجامعات ولجان تطوير التعليم ولجان مؤتمر التعليم 
ديمقراطية التعليم الذى نادت به الدولة كجزء من العملية الديمقراطية 
وأسفر ذلك عن بروز دور النوادى باعتبارها القنوات الشرعية للحوار بين 
هيئة التدريس والإدارات الجامعية ونتج عنه ما لمسناه من تحسن فى الدخل 
وفى خدمات العلاج والإسكان, وقامت النوادى بتقديم دراسات علمية 
معتبرة حول القمح والقطن والمياه الجوفية .. إلخ » وكان لها دورها المشهود 
فى مواجهة وإزالة أكان الزلزال وكارة العاسزية .:وطالما شهدت سؤهراته) 
لقاءات مع القيادات فى البلاد . فإننا نشهد ( مع الأسف والأسى ) ردة 
خطيرة فى هذا الشأن حيث تسود فى الأوساط الجامعية روح هدامة تنافى 
ديموقراطية التعليم وتعرقل الياتها وأدواتها وتهدف إلى تشتيت شمل 
أعضاء هيئة التدريس وتفريق جمعهم وطمس هوياتهم الثقافية وتذويب 
نواديهم فى نواد مصطنعة لا تعدى أن تكون جزءا من ألعوبة حزبية رخيصة 
بل إننى لا أبالغ إذا قات أننا نعيش عصر ديكتاتورية التعليم وما يحدث فى 
جامعات أسيوط والمنصورة خير شاهد على ذلك - وإذا كان لنا هذا الموقف 
من يعض رؤساء الجامعات الذين أساءوا فلأب أن تذكر بالتقدين أخرين من 
رؤساء الجامعات منهم علي سبيل المثال رؤساء جامعات القاهرة وحلوان . 

أيها السادة: 
الشتائم والافتراءات - وهو أمر لم يسلم منه نتى الأزهر الشريف 
ومستشارو مجلس الدولة - وإذا كان زملاؤنا ورفاقنا فى هذه المعركة هم 


١؟؟‎ 


متو ونطية الأوفو ويجالة 1 الستلطة الككدا نه مر الوناك ونه ركان 
ويالها من بشرى سعيدة ومعركة مجيدة نخوضها تحت لواء الإيمان والعلم 
اقول 

إن نوادى هيئات التدريس بالجامعات المصرية تتعر ض لموجة أخرى من 
موجات الباطل الا اا ع ا 
الطليعى 5 السلسلة من التنظيمات الفاشلة 7 تفرزها نظم 
الحكم الشمولية . ولسوف تهوى هى ومن وراءها إلى مهالك الظالمين - 
قشل الله بدا نات و دإننه كم كروك . 
أبعاد غاية فى الخطورة بحيث بات يخشى أثرها على النسيج الاجتماعى 
الوجود المصرى كله - ففي الوقت الذى تعرض فيه ضيوفنا من السياح إلى 
على أيدى الشرطة فى مصر بصورة كبيرة . 

ولاشك أن موت تمركم مطالب بأن يكون له رأى واضح وقطعى فى شأن 
الامتراء على اسيك وارهات اعرد والدولة .. 


- أما على الصعيد القومى.. فما يحدث فى الجزائر وتونس والصومال 
وس والحوسةة والوورسك فكو ناف كل تسو نفو اكسملت مع بعاد 
المحنة التى يعيشها المسلمون على أراضى الإسلام » وتكاد تشرق من خلاله 
أذوان'التجو مله ظللية ليل السدتاء اللطويل -«وضوق الله العظيم 3 قزل 


يفيل 


(إن موعدهم الصبح.. اليس الصبح بقريب ؟) . 

إن هذا المؤتمر يخلتف عن كثير من المؤتمرات السابقة ويجب أن تختلف 
نتائجة كذلك عن النتائج السابقة - فإما أن نكون أو لا نكون .. والمحك بيثنا 
والقضايا الجاتنية وتواجة ضلب القضنية الث اجتمعنا من احلها ؛ 

والله يقول الحق وهى يهدى السبيل 
أ. د. بدر الدين غازى عطية 
رئيس نادى هيئة التدريس 
5/1/1 
قرارات وتو صيات المؤتصر التاسع والستين 
لنوادي أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية 

انعقد المؤتمر العام التاسع والستون لنوادى هيئات التدريس بالجامعات 
المصرية بمقر نادى هيئة التدريس بجامعة القاهرة وبحضور جامعات 
الخوفحة «خلواة» فناة السويطن: لطا زقن تاقش الؤفز الككينانا المهقية 
والقومية التى اشتمل عليها جدول الأعمال وأصدر التوصيات التالية : 
جامعة أسيوط : 

-١‏ يؤيد المؤتمر العام قرارات وتوصيات المؤتمر الطارىء لأعضاء هيئة 
تدريس جامعة أسيوط على امتداد جلساته الأربع فى لا 21١١/78 0 ١5.‏ 
7 . ويستتكر المؤتمر بشدة موقف وممارسات رئيس جامعة أسيوط 
وما قام به من تحويل 1١‏ عضو هيئة تدريس إلي النيابة العامة . ويعتبر 


١1 


ذلك سابقة خطيرة فى تاريخ الجامعات المصرية , الأمر الذى سيترتب عليه 
عواقب غير مأمونة:, ويعتبر المؤتمر أن أساتذة جامعة أسيوط قد مارسوا 
حقا مشروعا للأفراد والجامعات والنقابات فى مصر بمقتضى قرار رئيس 
الجمهورية رقم 571 لسنة 1148١‏ بشأن الموافقة علي الإتفاقية الدولية 
للحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والمنشورة فى الجريدة الرسمية 
بتاريخ ١9485/54/١5‏ . ويناشد المؤتمر السيد رئيس الجمهورية سرعة 
التدخل لاحتواء الأزمة وتطويق أثارها وبما يلبى رغبة القاعدة العريضة 
لأعضاء هيئة تدريس جامعة أسيوط , ويكلف المؤتمر العام المكتب الدائم 
بالإتصال وتكليف مجموعة من المحامين للتعاون مع المحامين بأسيوط فى 
اتخاذ كافة الإجراءات القانونية للدفاع عن حقوق أعضاء هيئة التدريس 
المحالين إلى النيابة العامة » فضلا عن التحقيقات الجارية الآن داخل الجامعة 
وما يترتب عليها . 

كما يؤكد المؤتمر على ضرورة فتح أبواب الحوار بين النوادى والإدارات 
الجامعية للبحث عن أفضل السبل لحل مشاكل الجامعات لتجنب 
الاضطرابات والمحافظة على الاستقرار داخل الجامعات . 
جامعة المنصورة : 

١‏ - يدين المؤتمر العام موقف رئيس جامعة المنصورة وتدخله فى شئون 
نادى أعضاء هيئة التدريس بالجامعة , الذى وضع العراقيل أمام عقد المؤتمر 
العام بمقر النادى » ويعتبر ذلك محاولة لكتم الأصوات الحرة وخنق الأنفاس 
المخلصة , واعتداءاً على الديمقراطية التى ينادى بها السيد رئيس 
الجمهورية» وفتحا لباب القلاقل والتذمر والتوتر داخل الجامعة . 
نوادي الجامعات : 

”" - يحذر المؤتمر العام من خطورة إنشاء نواد بإسم نوادى الجامعات لما 
قد يسببه ذلك من قلاقل واضطرابات فى الأوساط الجامعية ويعتبر المؤتمر 


١م‎ 


أن كوادع اغتضساء فيكة التدريس القنافية واتجاميعات اتضرية فى الممكل 
الشرعى لأعضاء هيئة التدريس . 

6 لق جقده نواد امف #سيكه الكداركين إنهنا زاك كتير مق خلال 
تعاونها مع وزراء التعليم السابقين أ.د. مصطفى كمال حلمى ٠أ.‏ د. أحمد 
فتحى سرور م . د. عادل عزن , مما كان له أثره الواضح فى حسن الأداء 
الاستقرار والتنمية . 
الاعتداء على السياح : 

كا يستكن اللؤهن العام كل كمازسات العتف والإزهاب الووة 
والتجمعات الشعبية الوقوف ضد هذه المحاولات حفاظأً على سمعة مصر 
وأمنها واستقرارها . 
التطاول على الأزهر والقضاء : 

5 - يحذر المؤتمر العام بشدة من الممارسات الصادرة من بعض الأقلام 
أى الأصوات التى تستهدف النيل من الأزهر الشريف ومن القضاء المصرى 
+ - اعتقال أعضاء هيئة التدريس : 

يناشد المؤتمر السيد رئيس الجمهورية الإفراج عن الأستاذ الدكتور/ 

رئيس المؤتمر 
أ. د. بدر الدين غازى عطية 


كين 


وتلك النماذج التى أوضحناها.. قليل من كثير نقصد به أن نوضح أموراً 
هامة : 

١‏ - أن جهود الإسلاميين بالجامعات لم تضع هباء ولن تضيع بعون الله 
فالجامعات الآن إسلامية بالمجموع وقد أعلنت معظمها أنها رضيت بالله ربا 
وبالإسلام ديناً وبمحمد نبياً ورسولاً .. وقد أسلمت الجامعات قيادها راضية 
وسعيدة لنواديها المنتخبة انتخاباً حرا مباشرا.. مما ترتب عليه مجىء 
الإسلاميين إلى هذه المجالس . 

” - أن السياسات التى تطبقها الدولة فى مواجهة حركة الطلاب 
الإسلاميين تدنسحب على أعضاء هيئّة التدريس ولكن يقدر حركتهم فى 
مواجهة النظام وخصوم الدعوة الاسلامية . 

" - أن الذين يتربعون على عرش مصر لم يعودوا فى حاجة للعلم 
والعلماء. وليسوا فى حاجة للبحث والباحثين طالموا كانوا إسلاميين فى 
التوجه. وكما خطوا لأنفسهم خطا مؤداه « ديمقراطية بغير إسلاميين ) فهم 
يؤمنون فى الجامعات بمبدأ «جامعات بغير إسلاميين».. والله من ورائهم 
«مشيط .: 


الطلقة الأخيرة فى بندقية الخصوم.. 
الافمناد وتشر الوذيلة«فاتهم يخاولؤن الأنهم الاساددة مطريقة إضسافية إلى 
ففى مجال الطلاب كلفوا بالمهمة( نادى حورس ( الخليع وفى مجال 
أعضاء هيئة التدريس يقوم بالمهمة ) نادى الجامعة )0 . 
وفكرة النادى تكمن فى ايجاد نواد اجتماعية تضم كافة الأعضاء 
والعاملين.. ومن يرغب من الطلاب» وتكون قيادته معينة بديلاً عن النوادى 
ذا المحالين المتسحية دوس تامست يمعطم الما مداق الكن واعطيت نينا 


١ لا‎ 


أموالا طائلة وإغراءات شتى لتفتن الأعضاء عن نواديهم الأصيلة المعبرة عن 
إرادتهم, ولكن الواقع يقول إنها ولدت ميتة وأنها ستؤول لذات المصير الذى 
آلت إليه جميع التنظيمات العلوية كالإتحاد الاشتراكى ومنظمات الشباب 


والتنظيم الطليعى .. 
وصدق الله العظيم إذ يقول : 
( فأما الزبد فيذهب جفاءا وأما ما ينفع الناس فيمكث فى الأرض». 
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الإسلاميون وجامعات العالم 

تولهه الاستلؤتيوة فالتخا عات اماه كنكنحة طيحي نجالة التعصان 
التى ضربتها الحكومات المحلية فى العالم العربى حول الحركة الإسلامية 
وكذلك لوجكتية المعاملة الى قاهت بها تلك الحكومات مع ظافرة المنحوة 
الإنناذمينة:: واتذئ :كرتن عليه مجرة المتديكين أل العدو اللمكوس من ونؤلاء 
إلى بلاد أخرى ينعمون فيها بنسمات الحرية التى افتقدوها فى بلادهم 
الأصلية . 

وبعدما كان المسافر إلى بلاد الغرب يعد فى الثلاثينات والأربعينات من 
المفقودين إسلاميا ودينياً لما يقع عليه من تغريب وإبعاد عن الإسلام فكريا 
وسنتركيا اذا بنافى التمسيتافوالشكيتات ونا ننه كافسظ على 
العائدين من أوربا وأمريكا لمحة من التدين وزيادة فى التدين وعمقاً فى 
الإيمان ورغبة فى الإصلاح . 

ولقد كان هذا التغيير فى سلوك العائدين نتيجة طبيعية لما يحاطون به 
فور التحاقهم بالجامعات الأوروبية والأمريكية من بيئة إسلامية ولما يوجه 
إليهم من دعوة وما يلاقونه من عناية ورعاية من قبل فريق من المؤمنين 
يسما الإسلام واحتقيته ان الإتناء هدرف على ميفانة البشكرنة» 

لقد كان هذا الفريق الداعى إلى الله يتكون فى معظمه من أولثك الذين 
هاجروا إلى بلاد الغرب فراراً بدينهم وحفاظاً على حياتهم وحياة أسرهم . 

فمن اللافت للنظر أن هؤلاء المهماجرين من مصر وسوريا وفلسطين 
والعراق وبلدان أخرى لم يذوبوا فى حضارة الغربء ولم ينساحوا وسط 
بحر الماديات الجارفء ولكنهم تماسكوا وتعاونوا فيما بينهم على إيجاد أنوية 
لعمل إسلامى منظم مالبث أن تحول إلى منظمات طلابية فاعلة قى 
مجتمفات القرن وق عملت "هذه النتلقاف الطلاجة الك فادها هو لاء الرواد 
على الحفاظ على الشخصية الإسلامية لمعظم المتوجهين من الشرق إلى 
الغري ودف الكدل ال الدواسة أو اليكرة علي حو سر : 
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وشيدت فى بلاد الغرب مساجد كثيرة ووجد فى كل معهد حجرة 
للصلاة. وتعاون المسلمون فى الجامعات العالمية على إقامة الاحتفالات 
الإسلامية فى العيدين وأحيوا أيام رمضان بالصيام ولياليه بالذكر والقيام 
حتى صا الذاهب إلى بلاد الغرب لا يشعر بأى قدر من الغربة أو الخوف 
على دينه أى نفسه؛ء بل على العكس ذهب الكثيرون إلي هناك فوجدوا الأخوة 
ا 0 الإسلامية 0 مر 0 الأصلية فعادوا وهم 
أولا: على ا لصعيد الشعبى : 

وذلك من خلال العلاقات الإنسانية والأخوية. حيث عمد الكثير من 
الإسلاميين إلى تحويل بيته إلى مدرسة لتعليم الإسلام لكافة الراغبين فى 
ذلك من أبناء بلده وغيرهم فكانت حلقات القرآن والدراسات الإسلامية طوال 
منظمة فيتعارفون وتتعارف أسرهم ويتعهدون أنفسهم وأولادهم ونساءهم 
بالتربية الإيمانية؛ ثم ينصرفون وقد اتفقوا على لقاء جديد . وعمل متجدد 
مع الله وفى سبيل الله . 

وهكذا تشكلت لكل جالية عربية ومالك وات ال والتوجيه 
ا حار ا ا را تخطيطا ووسائل » 
العالمى فى الجامعات العالمية 
الصعيد الثانى : العمل المنظماتى الإسلامى العالمى 

تشكلت فى معظم بلدان العالم وخاصة أوروبا وأمريكا من بين الطلاب 
المسلمين الوافدين إليها المنظمات إسلامية أخذت شكل الجمعيات الخيرية أو 
المنظمات الطلابية المسجلة رسميا بتلك البلدان وكان من أهمها : 


. 15 )1/1.55( جمعية الطلبة المسلمين فى بريطانيا وأيرلندا‎ - ١ 


" - إتحاد الجمعيات الطلابية الإسلامية فى بريطانيا وأيرلندا (1*0515) 
١151‏ . 


* - رابطة الطلبة المسلمين فى فرئسا 1937 . 

5 - اتحاد الطلبة المسلمين فى شرق أوربا/19517 . 

ه - اتحاد الطلبة المسلمين فى التمسا 1554 . 

- الاتحاد الإسلامى فى المانيا الغربية 191/9 . 

- اتحاد الطلبة المسلمين فى ايطاليا (11.5.2/.1) .191/١‏ 

- المركز الإسلامى فى أسبانيا 15314 . 

9 - جمعية الطلبة المسلمين فى الولايات المتحدة وكندا 1571 . 

ولم يكن ذلك موقوفا على أمريكا وأوروبا فقط ولكن فى معظم بلدان 
العاله كرك تاماك اإدباذ سي طالارته عطث مراك اموز فى امنا 
وأفريقيا واستراليا . 

ثمرة يانعة ) 
الإتحاد الاسلامى العالمي للمنظمات الطلايية 

مع ةنمي الإتكان الإنتلاس للسظيات اللاي سر بانع لحيره 
عظيمة بذلتها الأيدى المتوضئة فى مجال العمل الإسلامى الطلابى على 
الصعيد العالمى .. فكم تكلف ذلك من سهر وتعب وجهد بالمال والنفس حتى 
ككف هذا الحم الذي راو الاستاوسيين: فى العالئم + 

ويعد الإتحاد الإسلامى العالمى للمنظمات الطلابية اكبر إنجاز تحقق 
للحركة الإسلامية الطلابية العالمية فى هذا العصر وتلك حقيقة تؤكدها 
الأرقام الك ستعرضها , كما تؤكدها علافكنا الوكيقة بؤاقم الإتحاد ونا 
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لمسناه عن قرب من نشاط إسلامى مبارك يقوم به . 

ونظراً لأهمية هذه المنظمة الإسلامية العالمية فقد رأينا أن نعرض لها 
بشىء من التفصيل - وذلك بهدفين : 

الأول: أن نمد لها يد العون بكل ما نستطيع من إمكانيات بشرية 
ومعذئوية ومادية . 

ثانياً: حتى يشعر المسلمون فى كل بلاد الدنيا أنهم ليسوا قلة وأنهم 
يملكون امتدادا عالميا واسعا فلا يشعر المسلم بغربة قط فى هذا العالم الذى 
جعله الإسلام صغيرا متقارباً ومألوفاً بل ومحبوباء لأن للمسلم فى كل بلد 
إخوان وفى كل قطر أحباب عاملون على طريق الله ومجاهدون فى سبيل 
نصرة قضية الإسلام . 

وسوف نوجز الحديث عن الإتحاد من خلال النقاط التالية: 

. ضرورة إسلامية‎ - ١ 

* - مراحل تكوين الإتحاد . 

- الحركة الإسلامية العالمية . 

غ + يسياساف الأتهان . 

ه - الأهداف والوسائل.. ومثها : 

أولاً : مركز المعلومات . 

ثانياً : وكالة الأنباء . 

ثالثاً : دار متقدمة للنشر والترجمة . 

رابعاً : التدريب القيادى . 

خامساً : المؤتمرات . 

سادساً : اللقاءات العالمية . 
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سابعاً : إصدار حول حاضر العالم الإسلامى . 

كامقا «الؤستساة ؛ 

تاسعاً : التعامل مع عناصر الصحوة الإسلامية فى جميع بلدان العالم. 

عاشراً : ضمانات التمويل المالى . 

حادى عشر : تناقل الأخبار الإسلامية . 

(0) ضرورة إسلامية 

يؤلف المسلمون خمس البشرية» ولديهم من فضل الله رصيد كبير من 
الرجال والموارد» وإذا كان الإسلام يؤكد وحدة الأمة و فإن 
المؤسسات الإسلامية العالمية هى التى تبرز هذه الشخصية وتقويها.. 
فالمسلمون لن يستطيعوا تحقيق رسالتهم كاملة: إلا بالوحدة الكاملة فى 
صفوفهم.ء وفق القواعد المنبثقة من عقيدتهم. 
انمد كيات إذا ماظلت فى الحدود المعقولة. وضمن الإطار العام للمبادىء 
الأساسية:. فإنها تعكس تنوعا ضمن وحدة أوسع. . مثلما تتد تتنوع أشجار 
الحديقة وتتباين أزهارها. 

من هذا المنطلق فقد كان قيام الإتحاد الإسلامى العالمى للمنظمات 
الطلابية يمثل : 

©» ضرورة إسلامية لتوحيد وتوجييه قدرات الشباب.. وهم من أهم 
قطاعات الأمة الإسلامية. 


والأحداث العالمية. 
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©»وضرورة إنسانية حضارية لتبليغ رسالة الإسلام للعالم أجمع. 
إن قكاء الأكهاء الإفلاضن العللن للمنظيات الطلابية كام خطوة ابداسة 
#وحةة المرعة اللنداوانية 
©وعالمية الحركة الإسلامية. 
فوغالية القيادة الراقدة:: القى كتتشل هذه الأمة "من امراضها وتفلفها 
لتأخذ مكانها اللائق بين الأمم. 

ولقن كاله مشاعر الظنياب فى أرب كانقيا تك الحمعنينات والنكيدات من 
وماد قهنا روزيو من قالكنا الذكر الإستلاي الهبية اذى هذا باح يفاده 
على الستجوياك المحلية والعالية دوك السرم :هذه العناعتر القياضة والووب 
العالية جمعيات طلابية صغيرة بدأت فى الخمسينات فى بريطانيا وفرنسا 
وأثانياء ثم قامت إتحادات طلابية فى الستينات : فى انجلترا عام 1957, ثم 
فى أمريكا عام :١1577‏ وانتشرت بعد ذلك فى بقية البلدان الأخرى» وكان 
الرعيل الأول الذى أنشأ هذه الإتحادات جيلا عملياء أصم أذنه عن السلبيات, 
وانشغل بالايجابيات. فتطلع من فوره إلى إنشاء اتحاد عالمى يضم جميع 
هذه الجهود ويوجهها لما فيه مصلحة الإسلام والمسلمين. 

© © © 


(؟)مراحل تكوين الإتحاد 

ولدت فكرة إنشاء إتحاد إسلامى عالمى لمنظمات الطلبة المسلمين فى شهر 

تموزن (يوليى) عام 1 يجامعة (أبادان) فى اللقاء الذى دعت إليه جمعية 
الطلابية فى كل من السودانء نيجيرياء سيراليون:ء زامبياء غاناء غينيا. 
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انبشقت عن هذا اللقاء مقررات كان من بينها تكوين منظمة إسلامية 
عالية تلطلذن السلفيى وتشكلت فى الحال لج تتضيرية غاللية للكفيفة 
لمؤتمر عالمى يعقد فى السودان فى كانون الأول - ديسمبر .١9577‏ 

وقد عقد هذا الاجتماع فى الزمان والمكان المحددين» وحضرته وفود من 
اتحاد الطلبة المسلمين فى أوروباء وإتحاد الطلبة المسلمين فى أمريكا وكنداء 
الأريتريين. 

وقد أسفر هذا الاجتماع عن وضع مسودة دستور للإتحادء وإقرار تقرير 
اللجنة التحضيرية المؤقتة. 
م . تم عقد اجتماع لبعض الأعضاء الذين أمكن حضورهم فى موسم 
انتم وهم كماد الطلية المتلمين فى اريك ركنا :وإحماد الطلبة المستلمين 
فى أوروباء وإتحاد الطلبة المسلمين بجامعة أم درمان الإسلامية, وإتحاد 
الطلبة السلمين بالملكة المتحدة وايرلندا: وقد كم فى هذا الاجتماع : 

١‏ إعادة النظر فى مشروع دستور الإتحاد المقترح وتعديله. 

"- إعداد الترتيبات اللازمة للمؤتمر التأسيسى العام. 

أ إجزاه اتعنالاة بيدف : 

©التعريف بالإتحاد وإعطاء الجهات المختلفة فكرة صحيحة عن أهدافه 


وأهميته. 
«الحصول على اعتراف أكبر عدد ممكن من المنظمات الإسلامية الطلابية 
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«#الحصول على التأييد المادى للمؤتمر التأسيسى. 

هذا وقد أيدت الشخخصيات التى اتصل بها فكرة إنشاء الإتحاد تأييدا 
مطلقاً. وراأت ضرورته فى هذه الظروف التى تفرق فيها المسلمون شيعاً 
وأحزاباً. كل حزب بما لديهم فرحونء وقد تقدم بعضهم باقتراحات عملية 
نافعة. 

(؟)الحركة الإسلامية العالمية 

ومع ميلاد الإتحاد الإسلامى العالمى للمنظمات الطلابية عام 21939 
والذى كان ثمرة جهود قامت بها الحركات الإسلامية فى العالم, بالإضافة 
الى الإتحادات الطلابية والشبابية فى أوروبا وأمريكا وأفريقيا وآسياء برزت 
الى الوجود الحركة الإسلامية العالمية فى طورها الجديد. 

ولا تزال ملفات الإإتحاد تضم بين أوراقها رسائل الإمام المودودى (رحمه 
هذه الظاهرة الجديدة من مظاهر العمل الإسلامى العالمى المشترك. 

)ع سياسات الإتحاد 

ونقصد بسياسات الإتحادء الخطوط التى يتبعها للوصول إلى أهدافه.. 
قالمنظمات التى تتعامل مع العالم العربى والإسلامى والمحيط الدولى ينبغى 
فقد وضع لنفسه هذه السياسات كإطار يحدد مساره وتحركاته ا 

©فالاتحاد منظمة إسلامية تعد القرآن والسنة مصدرى الهداية. 

©ويعد الحركات الإسلامية الحديثة المحاضن الحقيقة لنمو الشباب 
وإعدادهم. 

هيتعاون مع جميع المنظمات الإسلامية المحلية والعالمية على قاعدة 
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(يعاون بعضنا بعضا فيما اتفقنا عليه, ويعذر بعضنا بعضا فيما اختلفنا 
فيه). 

هوالإ كان متظفة عالمية تاخة باسباب التهو والرقى الذئ ياست هذا 
العصر المتقدم.. مادياً وتكنولوجيا. 

هؤيهاول الأتفان ان يجح حفس فى إقلان النظمنات الدولوة يدافم عن 
حقوق الملسلمين ويناصر الحق فى أنحاء العالم.. ولهذا فقد اجتهد أن يكون 
إحدى المنظمات غير الحكومية العاملة فى هيئة الأمم المتحدة.. وأن يكون له 
مكتب فى مقر هذه المنظمة الدولية. 

©والاتحاد منظمة طلابية. ميدانه الرئيسى الشباب.. ولقد حاول فى هذا 
المجال : 

أولاً: إعادة صياغة أفكار الشباب فى العالم حسب المفاهيم الإسلامية 
المسلم فى العالم. 
مواقف إيجابية للبناء. والابتعاد عن السلبية التى توؤدى للتخريب فآأن 
يكون الشباب وحدة عاملة على دعم الحق ورفع راية العدل فى أنحاء العالم, 
وتقوم مثملة الإخهان (الكخبار) :بهذا الجون فى شط الواقك بو كسافنا 
يَعَيشنو) دن اخلاقيات: قضيتهم »وللوضول إلى" الهدف :ققد اعت الإتضاد 
سياسة مخيمات التدريب بحيث تؤدى إلى تحقيق هذا الغرض الهام 
والحيوى. 

رابعا: توجيه الشباب إلى الاهتمام بقضاياهم المحلية, بحيث تتكامل مع 
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مصالح المسلمين فى العالم.. فالمسلم هو صاحب الأرض ولا يجوز أن 
يتركها للآخرين, وهو المسؤول عن مصالح بنى قومه والشاهد عليهم .. 
تحقيقا لقول رب العزة : (لتكونوا شهداء على الناس ويكون الرسول 
عليكم شهيدا». 

©والإتحاد منظمة عالمية. تضم منظمات قطرية. ويعمل على 5 

١‏ تقوية هذه المنظمات الفروع باستكمال وسائلهاء ومساعدتها مادياً 
ومعنوياً. وترشيدهاء والأخذ بيدها محليا كونها الوكالات الحقيقية للإتحاد 
الإسلامى للمنظمات الطلابية. 

"- التشسيق بين هذه المنظمات فى المنطقة الواحدة.. أو على المستوى 
العالمى.. وإقامة مجالات أوثق للتعاون» وبذل كل جهد ممكن لترتيب تبادل 
الخبرات فيما بينها بهدف الوصول إلى أكبر قدر ممكن من وحدة الأسلوب 
ووحدة العمل. 

"'- انسجام الإتحادات (الفروع) قدر الامكان مع مواقف الإتحاد الإسلامى 
العالمى.. فى خطوات واحدة تعتمد على الشورى وتبادل الآراء. 

:- دراسة ومحاولة تكوين منظمات طلابية إسلامية فى المناطق التى 
لايوجد فيها مثل هذا النشاط. 

أن تأخذ هذه المنظمات الطلابية القطرية شكل التنظيم النقابى العام.. 
لتقوم بأكبر دور ممكن فى خدمة المجتمع. 
الحريات: وينظر الى المنظمات الشعبية نظرة عدم استلطاف على الأقل.. 
ولهذا فالاتحاد يؤثر العمل على الإعلان.. ويقدم الإنتاج على ماسواه. 
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( 6 )الأهداف والوسائل 

أهداف الإتحاد : 

بين دستور الاتحاد أهدافه.. فذكر أن للاتحاد الإسلامى العالمى للمنظمات 
الخلماءة الطلابية ا تحقيق رسالتها الإسلامية. 

وإن للاتحاد أهدافا أخري هي : 

١‏ تقوية الوعى الإسلامى بين الطلبة وإيضاح البدائل الإسلامية 
لمشكلات المجتمع المعاصر. 

" - العمل على بناء الشخصية الإسلامية بين الطلبة بالتدريب الأخلاقى 
والفكرى والاجتماعى والسلوكى. 

:- دعم قضية الأخوة الإسلامية والتعاون والعدالة الاجتماعية والوحدة 
بين المسلمين فى كل أنحاء العالم. 

الوسائل : 

أما الوسائل التى يتبعها الإتحاد الإسلامى العالمى للوصول إلى أهدافه فى 
الإتحاد : 

١‏ يتبع الإتحاد فى تحقيق أهدافه كل الوسائل المشروعة التى لاتتعارض 
مع أحكام القرآن والسنة. 

"- يزاول الإتحاد أنشطته من خلال أعضائه من الجمعيات المنتظمة فيه, 
ومن خلال الخدمات والمشاريع التى يقوم بها. 


حال 


وإذا أردنا بعض التفصيل فى هذه الوسائل فإننا نستطيع أن نذكر : 

أولا. مركز المعلومات : 

إذا كان التخطيط من أهم أسباب النجاحء فان جمع المعلومات وترتيبها 
وإعادتها بالطريقة التى يسهل استخدامهاء. ضرورة لإعداد الخطط 
المعلومات عن المنظمات الأعضاء والمنظمات الأخرى. والبلدان الإسلامية, 
وقضايا المسلمين المختلفة, وبوبها بالشكل الذى يسهل استخدامها.. وتعد 
هذه المحاولة نواة لمركز إسلامى للمعلومات يمكن تطويره فى المستقبل إلى 
معهد للأبحاث يزود العاملين للإسلام بدراسات إحصائية ميدانية فى غاية 


الأهمية. 
ثانياء وكالة للأنباء : 


من أجل سياسة نظيفة ترتبط بعقيدة المسلم ومثله.. ومن أجل الإهتمام 
بقضايا المسلمين»: وهى كثيرة وخطيرة: ومن أجل أن يجنب الإتحاد 
منظماته الأعضاء التضليل السياسى والسقوط فى متاهات الأنباء الكاذبة 
والواقف الشادعة :فق عم الأتعاد منة شكويةة إلى إصسدان شفلة العيارية 
باسم (الأخبار) تعتمد على الخبر الذى يهم المسلم ويبصره بالحقائق ويرفع 
معنوياته ويعطيه الأمل. 

ولقد استطاعت «الأخبار؛ التى صدرت باللغة العربية فى البداية ثم 
باللغتين العربية والإنجليزية فيما بعدء أن تصل إلى الشباب فى معظم 
أنحاء العالم, فالأخبار العربية تصل حاليا إلى 65 بلداء والأخبار الإنجليزية 
تصل إلى ٠١‏ بلداء ويعمل الإتحاد على تطوير هذه المجلة إلى وكالة أنباء 
اسلامية حقيقية تأخذ دورها بين وكالات الأنباء الأخرى فى العالم. 

الثا. دار متقدمة للنشر والتر جمة : 

احس الإتماد الإسلامى مدد تكويته ضرورة توحيد الفكر الإسلامى لدئ 
الشباب على اختلاف أوطانهم وتباين لغاتهم, فاختار مجموعة من الكتب 


الاسلامية التى تصحح المسار وتوضح المعالم فى مختلف جوانب المعرفة, 
وعمل على ترجمتها إلى جميع اللغات التى يتكلم بها المسلمون فى العالم.. 
واستطاع الاتحاد ‏ ولله الحمد ‏ أن يترجم كتبه حتى الآن إلى سبعين لغة 
وهى : 

و اللغة العريية 

ه اللغسات الأوربيسة : (الانكليزية والفرنسية والألمانية والدانماركية 
والنرويجية والسويدية والايطالية والبرتغالية والأسبانية واليونانية 
والهولندية واليوغوس لافية والمجرية والألبانية والبولندية والفنلندية, 
والروسية:, والبلغارية) . 
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هاللغات الأسيوية : التركية والبوشتو والفارسية والكردية والأوردو 
والهندية والملبارية والكجوراتية والمرائى والبنغالية والأسامية والسندية 
والكنادا والتامل والنيبالية والسنهالية والمالديفية والأندونسية والماليزية 
والبورمية والتايلندية والصينية والكورية واليابانية والفيجية والتبت 
والفلبينى وتليغو وأوروبا . 

هاللغات الأفريقية : الصومالية والسواحيلية والزولو والهاوسا واليوربا 
واليوغندية والقمرية وأكان وجا وأيوى وفانتى وششيوا وانزيما وأجبو 
وفولانى وأفريكانز وشونا وتوى . 

ولقد وفق الله الإتحاد الإسلامى العالمى إلى هذا الإنجاز الكبير الذى سد 
ثغرة كبيرة على صعيد الكتاب الإسلامى وتواجده باللغات المختلفة 


١6م١‎ 


[___] اللغات الآسيويية ( ١‏ ؟لغة) 
اللغات الأفريقية ( ١١‏ لغة) 
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رابعا: التدريب القيادى: 

فكرة التدريب القيادى من الأفكار الجديدة فى العمل الطلابى» وقد شعر 
الإتحاد الإسلامى بضرورتها خلال السنوات القليلة الماضية. 

أما الفكرة فمعناها : 

جمع قيادات العمل الطلابى والشبابى فى منطقة ما, إخضاعهم 
لبرنامج تدريبى فكرى وروحى ورياضى مكثف , وفى هذه المناسبة يتاح 
لهذه القيادات أن تتعارف ويتعمق تفاهمها وتبحث وساثل تكافلها.. ولقد 
هيأ الاتحاد الاسلامى العالمى لهذه القيادات فى الدورات المختلفة التى أعدها 
لها أن تبحث كل الشؤون والشجون الطلابية والعقبات التى تواجهها 
والوسائل التى يستحسن اتباعها فى هذه المنطقة أو تلك .. كما بحث دور 
هذه القيادات فى توجيه الحركة الطلابية للوصول إلى التغيير الذى ينشده 
المسلم . 

ولقد وضع الاتحاد الاسلامى العالمى بذلك , القيادات الطلابية أمام 
تبقى أفعالنا ردود فعل غير محسوبة .. بل تتحول إلى أفعال تبنى المستقبل 
بالطريق الأسلم : 

أما ضرورة الأمر: 

فيرجع إلى : أن كثيرا من هذه الحركات الطلابية نشأت منفردة بعيدة عن 
التوجيه . ومعتمدة على اجتهاداتها الخاصة ... وفى هذه الحالة لا يستفاد 
كثيرا من القوى المتباينة المتجهة إلى اتجاهات شتى .. وإن عملية فرز هذه 
القوى وتوجيهها وترشيدها تعد قضية هامة ومستعجلة . 

ولقد عقد الاتحاد الاسلامى العالمى كدداً كبيراً من دورات التدريب 
القيادى. بعضها قام به مثنفردا . وبعضها قام به بالتعاون مع المنظمات 


الطلابية والقنبابية 'الحلية والعالية الألخرىئ: مذل متظفنة اوضر الإسلامي: 
والندوة العالمية للشباب الإسلامى.. وكانت من أهم وأنجح هذه الدورات 9 

#دورة لقيادات شبه القارة الهندية » وحضرتها قيادات الشباب فى الهند 
وباكستان وأقغانستان وكشمير وسيلان ونيبال وبنغلاديش . عقدت فى 
جنوب الهند . 

ونوك لقباراة فتطفة الكاريى (فن أمرزيكا الرسطن |مرمشيركرا 
قيادات الشباب فى ترينداد وغويانا وغرانادا وبربيدوس وفنزويلا 
والأرجنتين والدومنيكان والبرازيل وفيدئسنت وسورينام وجاميكا وبرمودا. 

©ودورة لقيادات منطقة جنوب شرق أسيا حضرتها وفود من أندوئيسيا 
وماليزيا وتايلند وسنغافورة وفطانى والفلبين وبروناى وهونج كونج 
واليابان وكوريا الجنوبية . 

©ودورة لقيادات أوروبا وأمريكا حضرها مسؤولو العمل فى كل من 
ويو فون طقن والولانات المشضة . 

سدور لقيادة العدل ب الكللان فى دوك قار ايقن ” 

بالإضافة إلى عشرات الدورات الأخرى للتدريب القيادى فى أنحاء العالم.. 
ولقد وضع الإتحاد الإسلامى منهاجاً محدداً لعملية التدريب القيادى ,. كما 
اتركاية الصنحيطة فى العالم الإستلامن 

تحقق المؤتمرات الدورية للمنظمات الطلابية فرصة نادرة لتجميع 
العخاضو من مكلف مقا طق الجلة الواحد او اتيلكاة المكاورة: : 


إنعاش أمال المسلمين فى البلد الذى يستضيف المؤتمر . 

ففى عام ١191/65‏ عندما انعقد اللقاء الثالث فى مدينة استانبول .. ورفعت 
أمام مقر المؤتمر الشعارات الإسلامية .. يومها أعلن الحضور وفيهم عدد 
كبير من الشخصيات التركية أنه للمرة الأولى منذ الانقلاب الكمالى يعقد 
مثل هذا المؤتمر الشعبى الإسلامى فى تركيا » وعندما راح المقرىء يتلو أيات 
من القرآن الكريم لم يستطع قسم كبير من هؤلاء أن يمسك دموعه فرحا بما 
يراه .. واعتزازاً بما حققه الشباب المسلم فى استانبول .. بل وصرح 
بعضهم بأن استانبول تقوم مرة أخرى بدورها فى احتضان الحركات 
الإسلامية من جميع أنحاء العالم .. وكأنها مركز الخلافة مرة أخرى .. 

وفى عام /191/1 .. عندما انعقد اللقاء الرابع فى استانبول .. جاء نجم 
الدين أربكان السياسى المسلم يؤكد من موقع المسؤولية اعتزازه بالإتحاد 
الإسلامى العالمى .. ويعلن للعالم الاسلامى الذى كان ممثلاً بشبابه 
وحركاته أن دور تركيا الاسلامى قد عاد ... وهى اليوم تحتضن الجميع .. 

وفى عام 198٠‏ .. عندما انعقد اللقاء الخامس فى ماليزيا .. كانت 
تظاهرة إسلامية رائعة قام فيها الأخوة فى حركة الشباب المسلم واتحاد 
الطلبة المسلمين بدور أساسى ورئيسى .. فكانت تهرع وكالات الأنباء 
والتلفزيون والاذاعة والصحف ليفوزوا بحديث عن أنشطة الإتحاد وأجهزته.. 
ويومها حرص راديو لندن على هذه الظاهرة التى كانت انعطافاً فى العمل 
الإسلامى الحركى والشبابى من ناحية .. ومتعطفا كذلك فى مسيرة 
الإسلامى فى ماليزيا من ناحية أخرى . 

وفى عام ١984‏ .. انعقد المؤتمر الدولى السادس فى الخرطوم . وكان 
مؤتمرا لهيئة أمم إسلامية حقيقية » حضرته وفود أكثر من ستين دولة من 
أنحاء العالم .. ولقد صرح قادة الحركة الاسلامية فى السودان أن انعقاد 
المؤتمر فى بلادهم حرك العمل السياسى والإسلامى فى ظل ظروف حرجة 
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تمر بها البلاد . 

وهكذا استطاعت هذه اللقاءات العالمية أن تجمع على صعيد واحد معظم 
القوى الإسنلامية فى اشحاء العالم + هين برتامج زاهم وكظة تسحددة: 
سابعا - حا ضر العالم الإسلامى : 


نتيجة للخبرة الطويلة التى اكتسبها الإتحاد الإسلامى العالمى .. فى عمله 
انطلابى +فشقة رهطا ل الحيل الإسلات: فتن تحذى المشاظى يفشاع إلى 
أؤلويات متعايزة قثا كاتا على نبلو هنا ,يفي أن تكتلى) مسي سي 
السلجين فى هذا البلدة وكفا نوتم + والتكومة الكى تواحيتهم والبلدان 
المجاورة الك كميظ بهم : زاذواغ الشركات الإسلامية اللوجودة فى هذا اليلد: 
وافسية الشكهبيات الأمسلامية فيه + واللقات القن يتكلم بها السلمون م 
وأنواع الثقافة وحركة الترجمة . ومشاركة المسلمين فى حركات الاستقلال 
وعتلاقاتهم نظام الحكم الحالى... ويحاة على هذه العطيات ينف أن يكون 
التقويم و دان الألمكاء وطريعة الحالخة إن المسامدة: 

أأنا العمل بالفيلة ..فسيوصل إلى احكام حاظقة ف ممم على العفل 
الأسسلامن فوضا لاتكوسن. . 

فى كثير من الأحيان نتعامل مع جمعية إسلامية أو حركة طلابية صغيرة 
تمثل ماثة شخص أو مائتين فى بلد فيه عشرات الجمعيات الإسلامية 
وعشراك الراكةق وعد التطلمين فيديانة عليؤة قسفة :يلين الأنهيات 
الاتركو ججهيودا علي رفوه الحمحية وتوتسل الالشرين جنار لبف اه 
المجنحوعة برعاي سان نفية السلهين كنذا الأكو هلل اندجوف الأححان 
الابلامي العالى إن التعرف وطن كن على لوال العالع الاستلامن 
وفراسعةى] ورابتة ارقترعة كفي يدق التعائل ويوالي القهنايا على مصوء 
الواقع. 
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الإتماد العالمى نفسه بها خلال الستوات القادمة لينفذ من خلالها خطة 
ثامنا - المؤسسات : 

منذ مدة طويلة بدأ الإتحاد الإسلامى العالمى يدرك أن العمل الاسلامى 
يقر إن الوؤسسمات وا معظله التحزات كهون الطاب الشريك أن لطر 
عدو عالمى منظم صاحب مؤسسات عملاقة فى كل جانب من جوانب 
المعرفة. 

من هذا المنطلق فقد اهتم الإتحاد الإسلامى العالمى للمنظمات الطلابية أن 
تكون أعماله مركزة فى جوانب معينة .. تأخذ مع الزمن صورة المؤسسات 
الثابتة .. مثل : 

©» مؤسسة للإعلام . 

»ومؤسسة للترجمة ونشر الكتاب . 

وك سرمت 

©»ومؤسسة للمنح . 

وإذا كانت إمكانيات الإتحاد الإسلامى العالمى المادية المحدودة ٠‏ والعقبات 
موامل هالت فون 'كمول حم اعمال الإتماد الأخرين إلى مه ديات مقيقية 
العلمى فى تناول الأمور سيوصل هذه المحاولات إلى شاطىء الأمان إن شاء 
الله . 


تاسعا - الصحوة الاسلامية : 

بيه الام البو طن قاط :سم قو السميكو» تا 
وسواة صيمحت السكية ل لكر نالو عينة كدي لو لطا عات كبرو فين 
المشلعين بالسودة إلى الإسلم يعن ان اسعتد در امتهويهم فلال سعدوات 
طويلة بالتسكع أمام أبواب الشرق والغرب , واعتناق كل المذاهب الغربية 
والشرقية التى لم تجلب إلا الخراب والدمار » ولم يجدها معتنقوها فى نهاية 
المطاف إلا سرابا فى صحراء .. 

إن الحركات الاسلامية الأصلية التى دافعت عن فهمها المتكامل للإسلام , 
وواجهت فى سبيل أدائها لواجبها كل أنواع الاضطهاد والتشريد والإرهاب 
الذى تفتقت عنه عبقربة الشيطان .. 

والحركات الطلابية الإسلامية المنتشرة فى أنحاء العالم .. والاتحاد 
الإسلامى العالمى للمنظمات الطلابية الذى يضم معظم الحركات الطلابية 
فى :قازات العالم اعمس 

والمنظمات الإسلامية الرسمية وشبة الرسمية التى تواجدت على 
الساحات المختلفة فى أنحاء العالم .. 

اللزارة انك القكى را سامون ف نهاك تنيت سكيم ابام نافيل 
عام 14717 والتى أسقطت الأفكار الدخيلة , والقيادات العلمانية الهزيلة .. 

كل ذلك مسئول عن الصحوة الإسلامية الحديثة بإيجابياتها وسلبياتها.. 
ولقد كان الإتحاد الإسلامى العالمى للمنظمات الطلابية الذى عد نفسه 
باستمرار نتيجة لتفاعل الحركات الاسلامية الأصيلة يؤمن بالتعاون مع 
الجميع.. ولا يمكن لجهة مهما كان إخلاصها وإمكاناتها أن تحيط به كله.. 
ومن هنا كان إيمان الإتحاد الإسلامى العالمى أن كل جهة تقوم بدور ما .. 
ولها نقاط قوة فى جانب من الجوانب .. ويمكن التعاون معها ومع غيرها 
للوصول إلى الهدف المشترك . 
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وكان الاتحاد الاسلامى العالمى يفعل ذلك منطلقا من إيمانه أثنا نقبل 
الظاهر من العمل وذكل النيات إلى الله .. 

ونكد كسيرى ]راسناذ العلا العاكى لتكقين سحاولات التحقواء نهنا كاة 
نوعها .. وكان يفرق باستمرار بين المعونة تقدم لهذه الجهة أى تلك .. وبين 
وب القوى الأفلامد: كيذه الحية إل خيزها: 

إن العمل الإنشلامن يكيف أن يحافط علن؟ كيذه والجككلاليعه , وليمن 
بعص القمثر هى الاتسوان عن العالم .يل ستعكاة التعاون مم السمع 

عاشرا: التمويل: 

بعد الفجويل مق قطن العزاءل :قن نيكاء لشاف :الال عامل اماس 
فى إكضان المؤستسة ومظؤيرها وكعد زستائتيا + تحفلة الال فل .. 
تمد يدك للآخرين مشكلة رابعة . 

ولقد كان على الإتحاد الإسلامى العالمى للمنظمات الطلابية منذ البداية أن 
يعسن التعافل هم هده القضية + فاختار ابنلون الكامويل الذائق عن طريق 
أكمل مسيرته ذاتيا وبدون أن يمد يده لأية حهة أخرى . 

ومهما قيل فى صعوية التمهيل الذاتى إلا أنه يبقى فى إطار الممكن ٠‏ وإذا 
استعمل الأخوة الذين يجوبون الأقطار يجمعون المال من إنسان منفق ومن 
جهة خيرة .. أو من جهات أخرى تريد أن تصل بالمال إلى اشتراطات 
وارتباطات تعيق العمل وتحرفه .. إذا استعمل الأخوة ذكاءهم وقدراتهم فى 
تطوير وسائلهم لأمكنهم مع توفيق الله حل هذه المشكلة كما حلها الإتحاد 

ولقد اذركت بعقن الؤسسات المكومية حاحة المنظمات الطلابية للمال.. 
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وباعوا أنفسهم لهذه الجهة أو تلك .. وكثيراً ما ارتبطوا بأكثر من جهة .. 
ومع السقوط جاءت الخلافات وتبادل الاتهامات وقد أدى الأمر فى كثير من 
الأحيان إلى إحباط العمل . 
أدرك أن هناك رصدا دقيقا لحاجة المنظمات والمؤسسات , وأن هناك الوسطاء 
الجاهزين لمد اليد فى الوقت المناسب لتطويع العمل الاسلامى واجهاضه . 
الجهات تستعمل المال للاستقطاب وجعل الآخرين يدورون فى فلكها . 

ولقد أدرك الإتحاد أن الأموال التى تدفع لهذه الجهة أو تلك بدون تخطيط 

من هذا المنطلق فإننا ننصح جميع المؤسسات والمنظمات الإسلامية التى 
تحترم نفسها أن تفكر جديا بالاعتماد على إمكاناتها الذاتية عن طريق 
تطوير قدراتها الخاصة .. 

ومن جانب آخر فإن اعتماد المنظمات الإسلامية على التبرعات عن طريق 
مد الأيدى للآخرين سيشل هذه الأيدى .. وسيجمد تلك العقول عن التفكير 
والعطاء .. ش 

أما إذا فكرت المنظمات بتطوير قدراتها الذاتية فإنها ستوفق إلى وسائل 
جديدة ومعطيات جديدة ستزود العمل الإسلامى بقدرات عقلية وفكرية غير 


محدودة . 


فكم هو الفرق بين أن يهدر المهندس وقته فى التنقل من بلد إلى بلد 
لجمع التبرعات .. وبين أن يلتقى مع إخوانه المهندسين فى هذا البلد أو ذاك 
لإنشاع: جهاة آل تطوين اختتراع .١‏ او إيحاد مؤسسة غنملية أو فكرية تتم 
العمل وتركيه وتباركه وتغنيه .. 


يذدلا 


وهل كان بإمكان الإتحاد الإسلامى العالمى للمنظمات الطلابية أن يترجم 
كتبه إلى آأكثر من سبعين لغة . وأن يطبع أكثر من خمسمائة كتاب » وأن 
يوزع أكشر من ٠١‏ ملايين نسخة .. لو أنه كان يستجدى المال ويمد يده 
للناس أعطوه أى منعوه . 
جميع المنظمات الطلابية في العالم بإمكانها : 

©#أن تعمل على ترجمة الكتب الإسلامية للغة البلد الذى تعيش فيه 
وسيوفر هذا المشروع لهم كثيراً من الإمكانات . 

هوأن تقيم مكاتب تجارية للتعامل مع بلدان العالم الإسلامى . 

©وأن تنشىء مكاتب أبحاث » ومؤسسات علمية .. ونمير ذلك .. فهل 
ينتبه الأخوة إلى ذلك ولهم فى الإتحاد الإسلامى العالمى قدوة حسنة له 
أجرها وأجر من عمل بها .. ! 
حادى عشر - الأخبار : 

أصدر الإتحاد الإسلامى العالمى للمنظمات الطلابية منذ تأسيسه مجلة 
(الأخبار)التى صدرت باللغة العربية , ثم بدات تصدر باللغتين العربية 
والانجليزية » وتوزع على عدد كبير من المراكز الطلابية والشبابية فى 
مختلف أتحاء العالم .. ولقد واجهت الأخبار فى مسيرتها الطويلة الكثير من 
المتاعب المادية والمعنوية .. ومع ذلك فقد كان الحرص عليها ينبع من كونها 
أصبحت مدرسة سياسية تتفتح عليها أذهان الشباب .. وتلتقى حولها 
الأنظار الطموحة المتوثبة .. 

تبنت الأخبار عبر مسيرتها الكثير من القضايا التى أثبت الزمن صحة 
رؤيتها وعمق نظرتها .. فشتان بين نظرة إنشائية طوباوية للأحداث وبين 
نظرة أخرى واقعية مبنية على الأرقام والمعلومات .. كثير من الإسلاميين 
يريدون أن يقرأوا أخبار العمل الإسلامى كما يتمنونها . لا كما هى فى 
الواقع.. فإذا جاءت مجلة سياسية تتكلم بواقعية عن الأخطاء فى الثورة 
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الإسلامية هنا وهناك وعن التخلف الذى تعيشه الحركات الإسلامية كجزء 
من تخلف بلادنا .. وعن الأمراض التى تنخر فى كياننا .. وعن تخلفنا عن 
متطلبات إسلامنا .. وتخلفنا عن مقتضيات عصرنا .. إذا حدث ذلك تنادت 
الأقلام الهزيلة والأصوات المريضة لترفع غيرة الدين على المتفتحين !!! 
فى زمانناء وما أكشر العجائب . يرفع بعض الإسلاميين شعارات 
غريبة : 

#ففلسطين لا تحرر إلا إذا قامت الدولة الإسلامية .. أما ماضى الحركة 
الإسلامية وغيرتها على فلسطين واندفاع شبابها للجهاد فى سبيل الله على 
ارهن الاشراء المقدسنة فهذا غباء سياس لآ يليق جحركة تواغنة: ! 

©والإسلام عنصرية ووطنية وقومية أما جنسية المسلم عقيدته وكل 
أرض للمسلمين أرضه فهذه شعارات تصلح للكتب ولا تصلح للمسلمين 
فى كل الظروف ! 

#صارت الظروف ديناً .. وصار الانحراف ديدناً .. ومع ذلك فلا يسع 
الأخبار إلا أن تشير بكل جرأة للانحراف وللتبلد السياسى وللغوغائية 
الفكرية .. وكانت هذه الجرأة فى الحق تضاعف من مصاعبها وتضع 
العثرات فى طريقها .. ولم تكن تجد فى الليالى الحالكات سوى قلوب 
الأخوة والأبناء والأخوات من أقصى الدنيا إلى أقصاها تتجاوب مع الكلمة 
الصادقة والخط المستقيم والتصور السليم .. 

كانوا يطاردونها : الأعداء والجهلاء . فصدرت من هنا أو هناك . وكان 
يتعذر عليها الصدور فى بعض الأحيان .. ولكنها فى كل الأحوال كانت 
تتسل بقلوب الكيل الحدين الذى هذا يعمرد على العيتدق والهوان والجهل 
والانغلاق والارهاب الفكرى والمادى . 

وقفت مع جميع حركات التحرير الإسلامية فى فلسطين وأفغانستان 
والفلبين وتايلند وأرتريا وتشاد ويوغندا . 
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والاستبداد ظلم حتى لو كان باسم الإسلام .. 

وفعضرانة الههاناعلى ارهن الأبسزاف: فهن الضذاية: العمل لكل 
الحركات الجادة.. أما التجارة باسمها قومياً أو إسلامياً فلا يزيد عن تجارة 
وتجار ! 

- هذه هى الأخبار المدرسة السياسية التى رافقت الإتحاد الإسلامى العالمى 
للمنظمات الطلابية فى دربه الطويل . 


لحل 


أصو قسصصة الشسرفت 

هكذا أحببت أن أسميها .. بعدما ترددت كثيراً فى ذلك فكل العاملين فى 
سبيل الله يرجون رضاه والجنة ولا يريدون من الناس جزاءاً ولا شكوراً 
ولكن الصالحين الذين سبقونا استنوا لنا سنة حسنة فكتبوا علم الرجال .. 
الذى يذكر أنساب الصحابة والصالحين الذين حملوا على أكتفاهم مسئولية 
البلاغ عن رسول الله لله وأبلوا فى ذلك بلأآء حستاً .. كما تعلمتا من 
السابقين أن ذكر أسماء المجاهدين وما قدموه من عمل إنمأ يكون بهدف 
الاقتداء بهم وحفز همم الأجيال اللاحقة أن تواصل الجهاد والعمل خلفاً عن 
خير سلف لهم وأن يكونوا رجالا كما كان أسلافهم .. وفى تاريخنا المعاصر 
حمل عبء الدعوة إلى الله فى ساحة الجامعات والمدارس جمهور من 
المسلمين وبرزت منهم أسماء وقيادات حق لها أن تتصدر لوحة الشرف ,2 
شرف العمل فى سبيل الله وحماية عقيدة الشباب الجامعى من محاولات 
الفتنة والغواية والتعريب الذى مثلته جماعات الإلحاد والعلمانية . ومما 
لاشك فيه أن أناساً من الصالحين كثيرين لا أعرفهم وحسبهم أن الله 
يعرفهم .. ومن أذكرهم فى لوحة الشرف تلك إنما هم الذين بلغ علمى بهم 
من مصادر البحث التى بين يدئ وما استطاعت ذاكرتى أن تستعيده وقت 
الكتابة : 
أولا: جيل الرواد( ؟+9١-567١):‏ 

حسن البنا - محمود عبد الحليم - طاهر عبد المحسن - جمال عاصى - 
إبراهيم أبى النجا - محمد عبد الحميد - حسن السيد عثمان - قريد عبد 
الخالق - عز الدين أبو شادى - مصطفى مشهور - عبد الفتاح البساطى - 
مصطفى مؤمن - حسان حتحوت - سعيد رمضان - عوض الدحة - 
محمد مهدى عاكف - عز الدين إبراهيم - محمود نفيس حمدى - أحمد 
البساطى - عبد العزير جلال - حسن دوح - عبد السلام إبراهيم - حسن 
عبد الغنى - يوسف على يوسف - على صديق - على عفيفى - صلاح 
عبد المتعال - أحمد العسال .. وآخرين لا أعلمهم الله يعلمهم . 
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ثانيا: جيل الستينات 
أو جيل الصبر والمقاومة : 

بعل الكت دعن القكاه انسفنا يل جوؤيقت النعة اتن تت لس ف لمن 
الجزار - محمد البحيرى - محمد الصروى - محمد العشيرى - محمد 
العرزباوى - دسوقى شملول - محمد عبد الجواد - مروان حديد - عبد الله 
أبى سن - ممدوح الديرى - محمود عزت - فايز اسماعيل - مصطفى 
وآخرين لا أعلمهم الله يعلمهم . 
ثالثا : جيل السبعينات والثمانينات 
جيل الوفاء - جيل اللقاء - جيل النماء والبركة والأزهار والإثمار: 

الوفاء : لأنه قام على إرث أعمال أجداده وآبائه.. جعله كنزه الغالى ورأس 
ماله فى وخلتة المهانية 

اللقاء : لأنه يمثل لقاء جيل الأربعينات والخمسينات والستينات مع شباب 
السبعينات والثمائينات . 

النماء والبركة والأزهار والإثمار : لأنه الجيل الذى أعاد إلى الجامعة هويتها 
الإستلامية بتحق واتدقدن فيها فون الأسلاع ليع الطلية والطائيات والأساكذة: 
وأذكر من هؤّلاء : بترتيب زمنى لمعرفتى بهم . 

عمر التلمسائى - مصطفى مشهور - محمود عزت - ممدوح الديرى - 
محمد عبد الجواد - دسوقى شملول - محمد الغزالى السقا - سيد 
سابق- صبرى عرفة - إبراهيم عزت - حامد حسين - محمد الكريمى - 
عبد الغنى الوشاحى -- عبد المحسن زيكو - عبد المنعم أبى الفتوح - عصام 
الفريان جهلمى الجوار- مطيج الدين الدايظ ‏ السين هس السعارة الحم 
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اانه القين ا إبراهنه الوعدرا كك كاله ذاوةت أعيه القمانن 2 متحي 
عبد الرحمن - محسن الشرقاوى - محمد البحيرى - أنور شحاته - 
محيى الدين عيسى - أبو العلا ماضى - حشمت خليفة - كرم زهدى - 
ابدام لووك غازل اكع الدسانة كنا هم انز سنوت وتخفن امسا ا 
جلال عبد الصادق - محمد كمال . محمد القمارى - على عمران- عمر 
عه الى عه دري الس لووك سمه برص كاج ميان وق 
عزت الدرينى - عمر طمام - حسن أبىو شعيشع - سعيد لطفى - عمرو 
خليل - نبيل هاشم - يوسف عبد الرحمن - بدر الدين غازى - عصام 
حشيش - لطفى شهوان - محمد سعد الكتاتنى - محمد حافظ - حسام 
الذوو عاق ابدام بكري ترون قت ات تهج الخالق شيرف الذين 
محمود - حسن يوسف - محمود حسين - محمد دهيم - محمود أبى زيد 
- محسن رشوان - مدحت عاصم - رشاد البيومى - سيف القناوى - عبد 
الواحد على - عبد الناصر السوهاجى - محمد البشتاوى - محمد زويل - 
زكريا القعيد - أحمد عبد الله - حسين إبراهيم- محمد مرسى - أحمد 
وي فيقاده ضاةء الكو جمسي كنلا بالط كوه و 
يحيى إسماعيل - شريف أيو المجد - خالد صبرى - شحاتة محمد - 
فرماوى محمد - سعد زغلول - شيخان عبد الرحمن - صلاح سلطان - 
عاصم شلبى - عبد الستار فتح الله سعيد - على عبد الحليم - مصطفى 
حبيب - محمد حسين - جمعة أمين - مصطفى حسن القناوى - أسامة 
حسنين - هشام الصولى - أحمد أشرف- محمود الراوى -- محمد يحيى 
- أحمد الراوى - حسام حسين - خيرت الشاطر - حميد راشد - فؤاد 
لون + جمدي وتران عتصام ودلطان حماهم على د عتجه القطيت 
لتر فاوم. 

ومئات من المشاركين فى عمل الخير لا أعلمهم الله يعلمهم. وكثيرين 
من المشاركين بجهد ملموس لا أذكرهم الله يذكرهمء, وجزاهم الله خيراً عن 
الاشلام والسلموة + 
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ثم أما بعد © »© ٠و ٠»‏ 

فإن الحركة الطلابية الإسلامية فى جميع أنحاء العالم قد اجتازت مرحلة 
الإنبات والنشوء وصارت اليوم فى مرحلة متقدمة من النمو والتنامىء. كما 
أنها فى بلدن إسلامية كثيرة ارتقت إلى مرحلة الإثمار والإنتاجية وصار من 
أنحاء العالم تتعرض لظروف داخلية وخارجية متشابهة إلى حد كبير 
نتعاون بصدق لنجتاز معاً تلك العقبات ونعبر بأمتنا إلى بر السلامة 
فى الدنيا والآخرة . 
فمن داخلنا : 

علينا أن نتعاون لحل مشكلات العنصرية والقومية والقبلية والنظرة 
العلوية المتكبرة من جماعة إلى جماعة ومن جيل إلى جيل ومن فصيل إلى 
الفصائل وكل الأجيال وكل الجماعات وأننا يمكن أن نشكل معاً باقة رائعة 
من الأزاهير كل ما فيها جميل وأخاذ ونافع بينما لا يشكل أحدنا شيئاآً 
وحده . 
ومن داخلنا أيضا .. 

علينا أن نتعاون لحل مشكلات الضعف الإدارى ونقص المعلومات وركاكة 
التخطيط وبلادة التنفيذ وانعدام المتابعة والتقويم.. فإن العالم اليوم يتحرك 
فى مواجهتنا بأسرع مما يتصور البعض منا ولابد لنصرة الحق من أن 
يكون أهله أسبق وأسرع من الذين يتحركون لنصرة الباطل. 
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ومن خار جنا .. 

علينا أن نتعاون معاً لنواجه مخططات الأعداء التقليديين للإسلام.. 
اليهود الصهاينة والشيوعيون الملاحدة والصليبيون الغزاة. وما نسى أحد 
منهم يوما ثأره القديم مع الإسلام ذلك الدين الحق الذى كشف للبشرية 
زيف ما يدعون وسفاهة ما يعبدون من دون الله 

علينا أن نواجه معاً كيد العملاء الذين باعوا أنفسهم للشيطان واشتروا 
الدنيا بالآخرة ورضوا بأن يكونوا أداة طيعة لمخططات أعداء أمتهم فى مجالات 
الفكر والسياسة والاقتصاد والاجتماع وكافة المناحى, فأحدثوا فى بلاد 
المسلمين فتنة هوجاء وهرج ومرج وصراعات دامية فأوجدوا بذلك ركاماً 
ضخماً من الجاهليات الغربية والشرقية على حد سواء ووضعوا فى طريق 
الحل الإسلامى كثيراً من العراقيل والعقبات . 
ومن لهذه المهمات الجسام غيركم أيها الشباب المسلم ؟ 

وأحسب أننا بعون الله أولاً ثم.. بتدارك هذه الهنات قادرين على أن 
نتحول من مرحلة البعث التى تحققت والحمد لله إلى مرحلة استلام القيادة 
وإقامة الدولة الإسلامية التى يشكل فيها العمل الطلابى الإسلامى العالمى 
ركناً أساسياً ومستديماً .. وله دوره فى مجال التربية الإيمانية والتوجيه 
هى - قل عسى أن يكون قريباً .. 

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين 
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الهز الثاني 


استكمال البنيان 
بالعلم والإيمان 


تقديم: 
بالعلم والإيمان نستكمل البناء . . 

التخنكك الله و ادي ان له له إلا الله وصئلاة وسلاها على سول الله 
ومن عمل بهديه إلى يوم الدين.. أما بعد. 

فلم يعد أمامنا خيار آخر غير الإسلام.. بعدما تفرقت بنا السبل 
واتكسفي اماننا زنك الدعاوع الع فين حقينا من قر امن الؤشاة: 
وَعَلَىَ الإننلامين أن يعدا انفسيم لاتكلام القيادة فى لادفم حكن 
تتحقق لهم دولة إسلامية راشدة تستظل بالعدل وترعى الحرية 
وتصون الإنسانية. 

والطريق إلى ذلك يكمن فى الاهتمام بالشباب نوعيا وصقله 
بالتدريب حتى يكون على المستوى اللائق بما ينتظره من أعباء ومهام 
فى دولة الإسلام المنشودة وذلك أمر حتمى بعدما أضحى الإسلام هو 
موضوع الغالم الأول ودعو الإستلام هى قضنية النافن الأول »: 

وسيلة القدورب "نتاسف نقمي فى فنفه الندزر اف القدر دي اد 
يرشحون لحمل مسئوليات العمل الإسلامى فى المواقع المختلفة. ولا 
يجب أن يتوقف التدريب على تزويد الدارسين بالمعرفة وإنما يتعدى 
ذلك إلى تنمية القدرات والمهارات وذلك بتفاعل المهارات مع بعضها حيث 
يشرف على كل فريق من المتدربين رائد فى مجال التدريب ومجموعة 
من امسكات الكبرات:«فيضري الحبية بعد فده الريافية الاهكية وك 
زادت قدراتهم على العفل والإتجاز يأقل التكاليف وفى اقضر الأوقات. 

وعلينا أن نؤمن إيمانا جازما بأننا فى سباق مع الزمن وبأن مانحققه 
من نجاح اليوم قد لايكون ذا قيمة تذكر لأنه تأخر أوانه وفات زماته 
وسبقنا الخصوم., بما يجعل نجاحنا غير ذى جدوىء فلكل زمان عمل 
يخصه ولا يصلح لزمان غيره. 


والتتقيتنةمن .هة | المرانه الكوروين المعدرع ا كفن جه فطلا عا 
الشباب عموما بوصفهم عدة المستقبل ونصف الحاضرء ولى توفر 
لأمكنا جيل هن الشيان الحا الاق خم صفله»بالعلم والعمل والتدريب 
لتغلبنا على مايواجهنا من مشكلات محلية وعالمية ولكان النصر 
حليفنا بإذن الله. 

وتمثل تلك المجموعة من الدورات خبرات فريق من العاملين فى 
مهال الحللكة وكا سكاف : جد تقس تار الاتمان : للاكسفية ب 
ومرورا بالترتيبات الإدارية الهامة للعمل المنظم وكيفية السير بالأعمال 
م كل فتشة هن الأعيناة :إل فطاع كم لمات واكياء | درهم كقاءة 
العاملين ليصبحوا مدربين لتجمعات أخرى بادئة. 

ونظرا للطلجيعة اتبناع'اللجالات الكدريبة وؤيادة الكؤلقات الإذازية فى 
عالم اليوم فإن الكتاب يمثل محاولة للتبسيط بصفته ذى طابع خاص 
ولكل من رغب فى الزيادة فى مجال العلم المتسع وبحر العلم العميق 
فله أن يسبح فى جدباته ويغوص فى أعماقه ليأخذ من لالئه ما أراد الله 
لكان واخة نوز نالف :ينيف كل قاذن على نه وف الله سف فى انان 
والوقت وقرة على القهار والاسكيكات: 

واتجو الله إن ورفقة حكفين) اانه كي يكنا الاستلاسة شين 
البشرية كافة التى أرسل إليها رسله ليجعلوا من عسرها يسرا ومن 
ضيقها فرجا ومن دنياها مزرعة لآخرتها ومقدمة لسعادتها فى جنة 
عرضها السماوات والأرض أعدت للمتقين. 

اللهم آمين وصلى الله على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين 


المؤلف 
د. السيد عبدالسثار المليجى 


١ا/لك‎ 


الدورة 


الأولى 


اللللللااللل الل 


مقدمة عامة فى 
علم الإدارة 


الإدارية وتدريبهم على استخدام الإدارة 
الحديثة فى العمل بقسع الطلبة والجامعات. 
لمن تقدم الدورة : للسادة المشتغلين بالإدارة 
العليا فى أقساع الطلبة والجامعات حتى 
درجة مسئولى الكليات والمدارس. 
مو ضوعات الدورة: 
-_١‏ أساسيات الإدارة العلمية 
مقدمة فى علم الإدارة تشمل : 
- وضع الهدف 
التخطيط 
- التوجيه 
- الرقابة 
21 التحزلة الردتي لخطة العمل 
5 الجداول التقويمية للأعمال المختلفة لنماذج 
مقدمة 
1 توجيهات حول إدارة الاجتماعات 
مدة الدورة : يومان كاملان بواقع ثلاث لقاءات 
علمية فى اليوم, أو أكثر من ذلك حسب 
الإمكانيات المتاحة. 


يفن 


أساسيات الإدارة العلمية 

يمكن تلخيص المبادىء الأساسية للتناول العلمى لعملية الإدارة 

١‏ احلال العلم محل الحظ والتخمين (المعرفة المنظمة). 

أيجاد تناغم وتناسق فى حركة المجموعة البشرية بدلا من 
التضارب والنشون. 

"- تحقيةق معيو هال الكمارى والجاة بتي العدل ارين الافرادالجها مين 

#- استهداف تحقيق 50 إنتاج بدلا من جعل هدف الإنتاج 
محدودا. 

5 تطوير كل العاملين إلى أقصى مدى ممكن. بهدف تحقيق أعلى 
قدر ممكن من السهادة لهم وللمنظمة فى الدنيا والآخرة. 

المبادذىء العامة للإدارة : 

مع ملاحظة أن تلك المبادىء يجب أن تكون مرنة وليست مطلقة وأن 
تكون قابلة للتطبيق بصرف النظر عن الأحوال المتغيرة والظروف 
الخاصة. 

١.مبدأ‏ تقسيم العمل. 

وهو مبدأ التخصص الذى يعتبره العلماء ضروريا للاستفادة من 
الأفراد. وهى مبدأ يطبق على كل أنواع الأعمالء الإدارى منها والفنى. 

'. مبدأ السلطة والمسئولية : وهما مرتبطان تماما حيث أن الثانية 
تتبع الأولى وتنتج عنهاء حيث أن السلطة عبارة عن شقين ممتزجين, 
الشق الأول منها رسمى ويستمد من مكانة المسئول والوظيفة, والشق 
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الثانى شخصى وهو عبارة عن ذكاء المسئول وخبرته وقوته النفسية 
وأفعاله السابقة .. الخ. 

؟. مبدأ الانضباط : وهو احترام الاتفاقيات الموجهة لتحقيق الطاعة 
والاهتمام والدأب والمظاهر الدالة على الاحترام: والانضباط يحتاج إلى 
مسئولين جيدين على كل المستويات. 

#. مبدأ وحدة الرئاسة : (مصدر الأوامر) . 


وهو مايعنى أن المرؤوس يجب أن يتلقى أوامره من رئيس واحد 
فقط. 


6. مبدأ وحدة الإتجاه والهدف: 

وبناء على هذا المبدأ يجب أن يكون هناك خطة واحدة لكل مجموعة 
من الأنشطة التى لها نفس الهدف والغرضء ولتمييزها عن المبدأ الرابع 
نقول : 

إن هذا المبدأ يختص بالمجموعة وليس بالأفرادء وهذا لايعنى بأى حال 
من الأحوال أن كل القرارات يجب أن تتخذ أو تنبع من القمة. 


مبدأ خضوع الفرد للصالح العام : 
وإذا ظهر أن هناك تعارضا بين الصالح الخاص والعام فإن مهمة 
المسئول هنا حل هذا التعارض. 
/. مبدأ الثواب أو المنفعة : 


وهنا يجب أن يكون العائد وطرق أدائه عاجلا ومرضيا لأقصى درجة 
لكل الأطراف::وإن كان عملنا فى هذه الدعوة لايسقق متافع مانية 


الخال 


6. مبدأ المر كزية : 

توق كصب الظاروق التخاصية كل حالة فلن هدة «الدى الواحت 
لتركيز السلطة أى تفريقها. 

5. مبدأ التسلسل القيادى : 

وهو يعنى التسلسل الوظيفى من المستويات العليا وحتى المستويات 
الدنيا وآلتى يجب اخترامها اأناء العمل: إلا فى الأحوال الخاصة التى 
يجب الإشارة إليها فى قانون المنظمة. 

: مبدأ النظام‎ .٠ 

وهى مايمكن تقسيمه إلى نظام مادى ونظام اجتماعى» وبتعبير آخر 
هو عملية إيجاد مكان لكل شىء ( أو شخص) ووضع كل شىء (أى 

١‏ مبدأالانصاف والقسط: 
المسئولين. 

؟ .١‏ مبدأ الاستقرار الوظيفي : 
الإدارة. وفى نفس الوقت تحدث نتيجة لهاء وهى داكما خطيرة ومكلفة. 
كما لا يجب أن يكون تغيير التكليف وسيلة للتأديب والعقاب لما يترتب 
على ذلك من ضرر بالغ للفرد والمنظمة. 

؟ .١‏ مبدأ المبادرة والإيجابية : 

وهى تعنى رسم وتنفيذ الخطط وحيث أنها من أكثر الأشياء إثارة 
لرضاء الجندى الذكى, فإن على المسكولين أن يبذلوا وسعهم حتى لو 


مرؤسيهم لممارسسة تلك الإيجابية والمبادرة. 

: روح الجندية والانتماء‎ .١ 

وهو ما يعنى أن فى الإتحاد قوة وهو امتداد لمبدأ وحدة الرياسة وهى 
الأفراد لتحقيقه. 

طبيعة الأنظمة التعاونية : 

يمكن تعديد الأسباب التى تؤدى إلى تكوين الأنظمة التعاونية وكذا 
طبائع تلك الأنظمة فيما يلى : 

١‏ حيث أن القدرات الطبيعية والبيولوجية للبشر محدودة فإنهم 
بطبيعة الحال مضطرون إلى التعاون وإلى العمل فى مجموعات. 

وعلى الرغم من أن تلك الحدود الحاكمة طبيعية وبيولوجية فى 
الأصلء إلا أنه فى حالة تعاون البشر فى مجموعات فإن حدودا أخرى 
نفسية واجتماعية تصبح ذات دور مهم فى عملية حث الأفراد على 
التعاون,. وعلينا مراعاة ذلك فى كافة العاملين معنا قبل اتخاذ القرارات 
التى تتعلق بهم من أى ناحية. 

"- يؤدى هذا التعاون إلى تكوين أنظمة تعاونية تتفاعل فيها العوامل 
الطبيعية والبيولوجية والشخصية والاجتماعية. واستمرار هذا التعاون 
يعتمد على فاعليته. (هل يحقق هذا التعاون الهدف منه ؟) وعلى كفاءة 
هذا التعاون (هل يحقق هذا التعاون الهدف المرجو بالحد الأدنى من 
التكلفة ؟) 


للملا 


:- يمكن أيضا تقسيم المنظمات إلى نوعين : منظمات نظامية وهى 
تلك المجموعة من التفاعلات الاجتماعية الواعية والمتناسقة التى لها 
هدف مشترك ومتعمد. والنوع الآخر هو تلك المنظمات غير النظامية 
وهى عبارة عن التفاعلات الاجتماعية التى ليس لها هدف مشترك 
لايمكن أن توجد المنظمات النظامية إلا اذا وجد أفراد يتوفر فيهم 
الشروط التالية : 
أ) أن يكون لديهم القدرة على الاتصال والتفاهم فيما بينهم. 
ب) أن يكون لديهم الرغبة والاستعداد للمساهمة فى العمل 
الجماعى. 
ج) أن يكون لهم هدف مشترك يدركون وجوده. 
51 يجب أن تشتمل كل المنظمات النظامية على العناصر الآتية : 
الدعوى) 
ب) منظومة مؤثرة للحوافز تكون ذات كفاءة عالية فى حث الأفراد 
على المساهمة فى العمل الجماعى. 
ج) منظومة لصنع القرارات بطريقة منطقية. 


لديالا 


مقدمة فى علم الإدارة ومحاولة تطبيقه 
فى أعمال الدعوة الإسلامية 


العملية الإدارية هى : 
مجموعة القرارات التى تتخذ للوصول إلى هدف محددء والهدف 
ماهو إلا تحقيق عملى لفكرة نظرية فى زمن محدد. 
مثال : 
توصيل فكرة كمال الإسلام إلى خمسين عضو بهيئة التدريس 
بكلية معينة خلال العام الجامعى 857 /1/. 
ولذلك فإن عملية الإدارة االصحيحة تبدأ بتحديد الهدف النهائى ثم 
تفسيمه إلى أهداف مرحلية. 
ومن المعلوم أن العملية الإدارية وصولا إلى الهدف تمر بأربعة مراحل 
متعددة هى : 
ل التخطيط. 
؟. التنظيم. 
". التو جيه. 
ك الرقابة. 
ولابد من تتابع هذه العمليات لكى نصل إلى الهدف المحدد. 
أولا : التخطيط 
تتضمن عملية التخطيط خمسة عناصر رئيسية هى : 
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تحديد السياسات. 

تحديد الميزانيات التقديرية. 

الاتفاقات على الإجراءات المطلوبة. 

تحديد المدد الزمنية. 

وسنحاول إيضاح ماسبق بإيجان : 
© حصر الإمكانيات : 
وليكن الجامفة متكلامن أزتى الهماظ هيد لايكون العدل مممجها 

) الأشخاص : 

حيث يمكن تقسيمهم إلى : 

السستوى الكآتى + المشبوق لنا الباحكون هنا :عن فهم واقتناع: 

المستوى الثالث : المتدينون بصفة عامة ومعرفة انتماءاتهم وقدراتهم 
العملية والثقافية حول قضايا الإسلام العظمى. 

المستوى الخامس : الطرف الآخر المعادى ومعرفة تشكيلاته وأفراده 
بدقة. ويشمل جهات كثيرة: ويجب تحديد هؤلاء بدقة وعناية. 

وات إن كو العتصدى كي ووه باسني لفن واس 
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ب( الأموال : 

الملل عصب الحياة ومن الأفضل والأصح معرفة مايتوفر لدينا من 
أموال فى الموقع الذى نعمل فيه ومدى مايمكن أن يسهم به أفرادنا بدقة 
وذلك بغرض تنمية هذه الأموال من ناحية وضم بعضها لبعض 
والاستفادة بها دون تبذير ودون تقتير. 

ج) الامكانيات المادية الأخرى : 
والمكاتب ... الخ 

د) الوقت : 
الأفراد من أوقاتء ومن منهم سوف يتفرغ للعمل ومن منهم لديه 
القدرة على توفير وقته عند تكليفه. ومن منهم لايستطيع ذلك لكثرة 
انشغالاته بتجارة أو زراعة أو لظروف اجتماعية ضاغطة كرعاية الآباء 
كبار السن مثلا ... الخ 
© تحديد السياسات : 

يعنى ذلك تحديد السياسة التى سوف تنتهجها الدعوة فى المكان: ولا 
يكون ذلك عشوائياء ولكن يجب أن يكون مقررا من المسئول, منسجما 
مع الخط العام. فلا تغلب السرية على العلنية رغم توفر الظروف 
والمناخ للعلنية: وكذلك لاتغلب العلنية على السرية رغم عدم وجود 
الرصيد من الأفراد الذين يقومون بالدورينء كما أن الدعوة بالطبيعة 


ها 


تمر بمراحل عامة يجب مواءمتها والانسجام معها. 
© الميزانيات التقديرية : 

لكل عمل تكاليف مالية لابد أن تتوفرء ومن الطبيعى وضع ميزانية 
تقديرية لكل عمل صغر أو كبرء وتدبير هذه الاحتياجات. 
© تحديد الاجراءات المطلوبة : 

ويقصد بذلك تحديد مايتم من اجراءات عملية لابد أن تتم كتقديم 
الطلبات أو الاتصال بأشخاص.ء وذلك بشأن تأمين هذه الإجراءات 
والتأكد من صلاحيتها قبل الشروع فيها. 

مثال : 

اذا كقون كول الإكعاد :فخلا او:ناد ا + الع ام يكف مت :+ فتن 
أول المدة لفتح الاشتراك وأى يوم بالتحديد ؟ ومن يبدأ ومن يليه .. 
إجراءات ممودة يهن الاكفاق غليها لتامين الوصول إلى الهدف: 
© البرامج الزمنية : 

ويعد أهم عنصر فى العملية الإدارية. حيث يصبح الوصول للهدف 
فى زمن غير محدد غير ذى جدوى للعاملين لأن غيرهم سوف يكون 
قد اسه هايكصتورون انهم المذلهيوهة وكذاك نوف يكون قد استكول 
على مواقع جديدة هم عنها غافلونء, كما أن مايصلح فى زمن قد 
لايصلح فى زمن آخر وهكذا نحن فى سباق مع الوقتء والواجبات أكثر 
من الأوقات. 


مثال : التفكير فى دعوة العمالء بينما الطرف الآخر أوجد جامعة 
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عمالية لتخريج كوادر عمالية تنهج نهجه وتؤمن بما يراه من معتقدات 
يعتبر تفكيرا متأخرا. 

ثانيا : التنظيم 

وهى مرحلة هامة جدا ينبغى التريث فيهاء وذلك أن طبيعة عملنا 
كدعاة يجعل من الصعب علينا تزكية النفس, وكذلك تزكية العاملين 
معنا تورعا وخوفا من الله عز وجلء ولكن لايصح لنا إهمال أهمية 
التنظيم حيث لايمكن المرور إلى الأهداف المرجوة بدونه مهما كانت 
معاذير المعتذرين وتتضمن هذه المرحلة أربعة عناصر هأمة : 

. تقسيم الواجبات. 

. تحديد المسئوليات 

. تحديد السلطات. 

. تنمية الهيئة الإدارية. 

© تقسيم الواجبات : فلابد من معرفة الواجبات وحصرها بدقة : 

مثال : 

باتشكول الأكضال 

تمشنتتول الطباعة والشكدن 

- مسئول توفير الاحتياجات المالية ومتابعتها 

مسقو الدغوة العامة وكوفين الوماة 

مسئول الرحلات 
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- مسئول الكتائب والتحضير لها. 

وكلما قصلت الواجبات كلما كان ذلك افتضل يكفين من تحميل 
الشخص مسئوليات كثيرة لايقوم بها. 

© تحديد المسئوليات : وهى مرحلة تحميل الأفراد لواجباتهم 
حيث تصبح كل مهمة مسئولية شخص محدد أو عدد من الأشخاص 
متحددون فى حالة الأعمال الكبيرة. 

© تحديد السلطات : من الزم الأمور التنظيمية تحديد سلطات 
الأفراد وعلاقتهم بإصدار القرارات ومن متهم له هذه الصلاحية أيا كان 
موضوع القرار. والسلطة هى الحق فى اتخاذ القرار وإصدار الأوامر 
وغير ذلك من حقوق يستمدها الشخص من الوظيفة التى يشغلها.. 
ومن أمثلة هذه الحقوق التى تمثل أشكالا من السلطة : 

د اعفن مدان الأرامو 

- الحق فى إصدار القرارات. 

- الحق فى تنفيذ الأوامر. 

- الحق فى التنظيم. 

- الحق فى التخطيط. 
© تنمية الهيئة الإدارية : 

إن المربى الفاضل والداعية الناجح هى من يضع لنفسه خلفاء فى كل 
موقع ومما يجرح شخصي الداعية توقف العمل عند سفره أى موته أو 
قعوده لسبب من الأسباب. 
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ولذلك علينا أن نعمل دائما على تنمية قدرات الأفراد للقيام بواجبات 
الدعوة. وأن يعمل كل مسئول عن موقع على بقاء موقعه مصانا بعدد 
وافر من الحراس الأمناء والأكفاء. 

الثا : التوجيه : 

عَقَيرًا فانطلق على هذه الرحلة من الكملئة الإدارية مرحلة التوجية 
والتحفيق: وذلك لأنها تشمل توجيّه الأقزاد العاملين فى حقل الدعوة 
وإرشادهم والأخذ بأيديهم وتحفيزهم للعمل وإيجاد الجو المناسب حتى 
يتمكنوا من أداء العمل أو الأعمال المطلوبة منهم بأعلى إنتاجية ممكنة. 
كما دمل إيهاة كر ادن واتمتكاء كين التساء ولتكان السماعة خفن 
ينساب العمل بدون عوائق بالإتجاه المرسوم له. 
ومن أهم الوسائل التى يمكن أن يتحقق بها التوجيه والتحفيز مايلى : 

د الافضالات :نولك مف فحوات إتصئال هخ كل الحامليق بالعشع او 

- المحاولة الجادة من المسئولء أن يكون بينه وبين الصفوف التالية له 
فى المسئولية علاقة مستمرة, وذلك ليتعرف على رأى المجموع وليس 
رأى بعض الأفراد وإشراك الجميع فى اتخاذ القرارات بقدر الامكان. 

- رقع الحالة المعنوية للعاملين بالتواجد بينهم وإشعارهم بأهميتهم 
وأهمية دورهمء. وتحميلهم مسئولياتهم تبعا لذلك. 
الدرس العملى بدلا من الاستفاضة فى الكلام النظرى. 
قنع الظالى محم ميدي عاكف قن الاتفاح» مسسطقى ظحان فى العامية 


احيل 


والفيدرالية. 

د اطلاق حوري الوكين ف الابتكار فى الوشاكل هم قاع مونم 
وتدريبهم. 

رابعا : الرقابة والمتابعة 
إلى الأهداف المطلوية وكذلك متابعة المتغيرات داخل الجماعة وخارجها 
وتعديل الأهداف المرحلية؛ بما يتناسب مع هذه المتغيرات. 

وتشيل هذه العملية فتايان : 

: المعابير الرقابية‎ .١ 

مثال : 
إلى السحوي الأعلى م الو مببوكد مان القدا هنين كفو إن 
العاملين ؟ وهكذا.. 

0 اا 000 
جيم شن الدضرة يمكن الاعكماق عليوم فى شيل دعوتنا امام الراى 


والحكومية وهكذا.. 
وكم من المحجبات فى وسط معين يمكن القول بأنهن فهمن الحجاب 
وطبقنه بطريقة صحيحة ؟ 


؟. قياس الأداء : 
ويكون ذلك بتطبيق المعايير الموضوعة على الواقع الموجود. 
؟. تصحيح الانحرافات : 


الهدف الموضوع حسب المقاييس الرقابية الملوهوضوعة والعمل على إزالة 
العقبات التى أدت لذلك الانحراف فى خط سير العمل. 


خاتمة : 

لقد آن الأوان لنا كعاملين فى حقل الدعوة إلى الله الذى هو أشرف 
الأعمال لصلته بالله عن وجل أن نتأخذ بالأسلوب العلمى الصحيح فى 
هذه المهمة وذلك من باب : ١‏ وأعدوا لهم ما استطعتم من قوة 4 ومن 
باب ١‏ فاسألوا أهل الذكر .... > ومن باب ١‏ من تعلم لغة قوم أمن 
مكرهم» 

ولقد آن الأوان لنا أن يكون كل منا مستخدما لعلوم الإحصاء 
والحاسب الآلى. مستعينا بالخارطة والمنحنى واللوحة وكافة الوسائل 
المعينة على اتخاذ القرار الصحيح.. 


دحل 


المبادى. العامة لخطة عمل طلابية بقطر من الأقطار : 
النخبة المثقفة التى تصير إليها مقاليد الأمور فى بلادها فى القريب العاجل 
ولذا ينبغى الاهتمام بها والعناية بتربيتها تربية إسلامية. وذلك يعنى 
الاهتمام بالطالب عقيديا وعباديا وثقافيا وخلقياء ودينياء واجتماعياء حتى 

وشم شتتاخجن العلول السحيو ‏ «القتخطيط له .تهنا كافه الوسائل: 
المتاحة من أجل الوصول إلى تحقيق الأهداف المرجوة من ذلك العمل. 
الطلابى وما يوازيه من التجمعات الشبابية فى العالم الإسلامى. 

الأهداف العامة : 

ان نش الدعوة الإسلامية فى الحقن الطلاق بكل مكوناته من طلبة 
وطالبات وأعضاد هيكة التدريسء بما يوجد رأيا عاما طلابيا إسلاميا 
ومتشارعة ابن السنالسية فى كافة مها الذهوة إلى للد 

'- رفع كفاءة العاملين معنا .. دعويا وتربويا وعلميا وتقنيا وإداريا 

ال"الإفضام يفهنايا الطلاب':.وزيادة الغدمات القدية لهم: 
العالمية على تحقيق أهدافها والتنسيق معها 
البرامج التريوية, وذلك معالجة لمشكلة القوميات والنعرات القومية التى 
تكاد تعصف بوحدة الأمة الاسلامية. 


اد إحياء الحسن الإسلامى تماه القضايا الأسلافية العظمى وعلن راسها: 


يليل 


(وحدة المسلمين ‏ عودة الخلافة ‏ تطبيق الشريعة ‏ قضية فلسطين 
والأقصى ‏ الشورى - الحرية ‏ الأخوة الإنسانية العامة شمولية الإسلام 
وسعد) 

” - إعداد قيادات طلابية بارزة تقود العمل فى الوسط الطلابى, كذلك 
إفراز قيادات وجنود لمرحلة مابعد الجامعة وتدريب الطلاب على ذلك. 

4 - استكمال الهياكل الإدارية لتحقيق الأهداف السابقة لكل قطر لايوجد 
به قسم متخصص للعمل الطلابى. 

تحقيق الهدف الأول : نشر الدعوة الاسلامية : 

ويتم ذلك بالوسائل التالية : 


١‏ المسجد. 
لقاء التلاوة والتجويد 
لقاء الفقه. 


- كلمة بعد الصلاة يوميا .. فى حديث أو أية مثلا. 
يوم شهرى لكل دفعة .. صيام وإفطار وبرنامج رياضى ويوم سنوى 
مماروكة #تجاكط سس 

" المدرج : 

- آية أى حديث أو حكمة تكتب يوميا على السبورة. 

خلاؤة القرات: قبل المحاضئرة العلمية وهنا 

- الخطابة مرتين أسبوعيا قبل المحاضرة فى معان إسلامية مثل: 

- التوبة والعودة إلى طريق الله. 


ل لحل 


الأخلاق الإسلامية . وهكذا. 

- ملاحظة انتشار الإسلاميين بين جموع الطلاب فى تجمعاتهم إن أمكن 
ذلك. 

اتحاد الطلاب» فأسر النشاط : 

المحاضرات العامة : ثلاث فى الكلية إن أمكن ذلك حسب الظروف. 


مجلات حائط. - مجلات دورية. 
معارض الكتاب الإسلامى. البيانات العامة. 


- الكتيبات المطبوعة ذات المعانى العامة الجيدة مثل : 


- جيل النصر المنشود 

- أو ماذا يعنى إنتمائى للإسلام. 

أسبوع البوسنة والهرسك . أسبوع فلسطين. 
أسبوع الفتاة المسلمة والحجاب الإسلامى - أسبوع الشهيد. 
- معسكرات الجوالة. - معسكرات عامة . 
- الدورات الرياضية. الرحلات العامة. 
- رحلات خاصة. - أسابيع إيمانية. 


4 المدينة الجامعية : 

قآمة هذا .. وخرائجع القورة الخاضة بالدن: 

ه. انشاء علاقة بين النقابات وطلاب الكليات المناظرة . 

من حتلان حفلات الفنتوق التراسى وتكريم الطلاب: واعفتاءفيقة 
التدريس بالكليات من قبل النقابات. 
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والتربوى بما وصلوا إليه من المرحلة التكوينية من خلال برنامج هذه 
المرحلة. 

9 الكقانب: لاستكمان التعاض الووكئ والسرقوي ودراشة 'الوشنوهات 
الإسلامية) ويمكن تناول الموضوعات الآتية كاساس فى اللقاء : 


داالقهوة القودية: 

الأسر وأهميتها وواجبات أفرادها. 
-القهم والأحبل الحشرين: 

- باقى أركان البيعة. 


- واجبات الأخ العامل . 

- الغذاء الروحى والالتزام الأخلاقى والابتعاد عن الذنوب فى حياة المسلم. 

مع ملاحظة حضور مرب فى كتيبة الجامعة بصورة أساسية ودورية 
ويعقب كل كتيبة زيارة وبرنامج رياضى (حسب الأحوال العامة) 

* الرحلات: أهدافها ( معايشة, ترفيه, تعارف, التعود على الإدارة, 
فننق حوام جديدة فن الفرة: الو على الجكدية والانشسباط والالكوام 
من خلال البرنامج, التعرف على معالم الوطن). 

١ : أنواعها‎ 

خلوية : عددها ثلاث لكل كلية واثنتان للجامعة. 

د وظلاك سيير فلن الأدداء العفو على الشفة وبدل الجون ويستفيت 


حاحل 


فيها الإقلال من الطعام والشراب ‏ التدبر ‏ مزيد من التعارف والمعيشة, 
على ألا تزيد عن عشرة كيلو مترات حتى يتم استكمال برنامج الرحلة. 

رحلات عمرة بالسيارات. 

؛ - الدورات الخاصة ( على مستوى الجامعة) 

أولا بالنسبة للنقباء ومن فى مستواهم : 

ان التسفنة 

"- الوعى السياسى والشورىء والنظام السياسى فى الإسلام. 

وفيما يتعلق برفع الكفاءة العلمية يوصى بعمل التالى : 

١‏ عقد الندوات العلمية التى تبين رسالة العلم وأهميته: وأنه رسالة 
إسلامية. كذلك لتوضم حاجة المسلمين للتخصصات المختلفة لكوتهم 
فى مرحلة الإعداد للدولة الإسلامية. 

 "‏ تنظيم وقت الطلبة بجدول يومى يراعى فيه الوقت الكافى للمذاكرة. 

اك كرسي الطلب بأ فعضل طرى 7 المذاككرة والدوائقة المتشيحة وا خداز 
كتيب فى ذلك. 

:- الاسكفادة من أعكاء هيقة الكدريس فن هذا امداق عقن حلقات 

5 المسابقة المستمرة للأفراد حول مسألة التحصيل العلمى وابرازها 
كرصية غافة: 

1١‏ تنظيم حفلة مركزية للمتفوقين فى حضور المسئولين وتقديم جوائز 
قيمة وإتمام ذلك على المستوى المحلى أيضاء ومحاسبة المتخلفين عن 
ذلك: وبذل الجهود المختلفة لإقالتهم من عثرتهم. 


احا 


للعام المقبل. 

4 - تشكيل الجامعات العلمية فى كافة التخصصات الممكنة. 

؟ ‏ الاهتمام بالطلبة المتفوقين من المتدينين وعموم الطلاب وبذل الجهد 
معهم دعويا. 

٠‏ - توثيق الصلة بين الأبناء المتفوقين وأعضاء هيئة التدريس. 

-١‏ عمل معسكرات دراسية آخر العام للطلاب المحتاجين لرعاية خاصة. 

وأما رفع الكفاءة التقنية والإدارية فيتم من خلال : 

اختيار المجموعات المتتميزة وعقد دورات رفيعة المستوى فى شئون 

الادارة واللغات والتوعية السياسية, كما يجب عقد دورات فى مجالات 

تحقيق الهدف الثالث : الاهتمام بقضايا الطلاب ويتم ذلك من خلال : 

)١‏ اشتراك الطلاب فى اختيار نوع الخدمات المطلوبة لهم من خلال عمل 

( دراسة الاستطلاعات ونشر نتيجتها عليهم. 

©) الشيز اق تقديم القدمات الك عرعيها شميع :الظلا :حصي لبنيئات 
المختلفة. ه' 

تحقيق الهدف الرابع : مواكبة القضايا الطلابية العالمية من خلال : 

(١‏ ضرورة التفكير الجاد فى تبادل الأخبار حول الحركة الطلابية بأسرع 
الوسائل والسبل (الفاكسات ‏ النشرات - المجلات) 

؟) التنسيق مع المنظمات الطلابية العالمية وتبادل الخبرات معها. 

) التوعية المستمرة بأهدافنا الطلابية العالمية ووسائل تحقيقها. 


18 


تحقيق الهدف الخامس : إحياء عالمية الدعوة: 

)١‏ الاهتمام باللقاءات العالمية بالطلاب بواقع لقاء سنوى على الأقل. 

؟) اصدار الكتب والنشرات والدوريات التى تواجه الحركة الطلابية على 
مستوى العالم الإسلامى بما يوجد وحدة فكرية وثقافية. 

؟) المشاركة الفعالة من الجميع فى قضايا الأقطار المختلفة بحيث يشعر 
كل قطر بوجود إخوانه معه. 

تحقيق الهدف السادس : إحياء الحس الاسلامى تجاه القضايا 

الاسلامية العظمى : 

ويتم ذلك ب : 

)١‏ عقد الأسابيع الثقافية الملتتخصصة لكل قضية حسب تاريخ حدوثها. 

") إجراء الدراسات والحوارات حول تلك الموضوعات ونشر ذلك على 
جموع الطلاب. 

*') المشاركة الإيجابية مع الأقطار الأخرى حول هذه القضايا. 

تحقيق الهدف السايع : إعداد الكوادر 


يطبق عليه ماجاء فى رفع الكفاءة, ولكن مع المجموعات المنتقاة. 


تحقيق الهدف الثامن : 
يتطلب منا قسطا كبيرا من المتابعة المستمرة ويتم ذلك خلال الزيارات 
الميدانية لكافة الأقطار. 
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الجدولة الزمنية لخطة العمل 
زمنية ويحدد لكل يوم أى أسبوع أى شهر نصيبه من الأعمال التى تنتهى 
بإتمام أعمال الخطة السنوية. 

مثال : 
التوكامم الكريوى إلى هذه اعمال واقفية يدها هده القاضة على السو 
التالى : 


يفة شهرية على النحو التالى : 


ثم شرع فى تقسيم الأعمال بطر 


ركسم 0س بقع حل 


1 قِ 37 5-0 
. (معل مره إفافين 
العزيلرنة! لايل يخ صم - مصم) أ عنم جل لسرم 
تتانسسر مون كيدا "| ليقاد ١‏ الودج ادها تتا 0 ادن يون 9))| لصمنن تمنن 0 
.حم 
: مده سس | لخسهم 670 
: فوب بامرجدان كوم 
لصوي قم صم ٠١‏ | يجوميم) وريات ميري[ كي | وروي | اسن | مر ممين 2 


صي بوهم 582 ضممم | فومجوم 


مومهم | (تلإبعهيم وستسمنح بم | عملت عجوم | 


البرنامج العملى الشهرى ( )١‏ 


زيارة الحقول أو الجبال أو الأنهار والتفكر 
استشعار أهمية الاجتهاد والتفوق الدراسى 


واتقان العمل ورفع شعار : الاجتهاد 
الدارسى عبادة, وإتقان العمل عبادة. 


تكليف الطالب بصلاة جميع الفرائض فى 
أول الوقت. 


تكليف الطالب بتركيب مصباح كهربائى. 


الالتزام بالصدق والأمانة فى كل كبيرة 
وصغيرة (أساليب المبالغة - المزاح دقة 


قراءة جريدة يومية وسماع نشرة يومية., 
قمما ل دزيد عن شافة واهدة 


تعرف. 


الطلوي الربط بين آيات الله سبتحاته فت المكان المزون والقرآن الكريم: 
وكذلك تدعيم الرحلة بنجموعة من الحقائق الغلمية تلقى بواسطة متخصنص: 
فرد بتكرارها لمكان اخر مع زميل له. 


- للدعوة وللمصلحة الخاصة ولتكوين البيت فى المستقبل ولمصلحة الأمة عامة, 
مع بيان معنى فرض الكفاية. راجع الطالب القدوةء دليل التفوق. 
الصلاة على وقتها من أحب الأعمال إلى الله تعالى : راجع الآداب الباطنة 
على شىء وهو كل على مولاه أينما يوجهه لا يأت بخير » النحل. 


الآية « من المؤمنين رجال ....4 راجع خلق المسلم للغزالى. الحديث «إن الصدق 
يهدى إلى البر؛ وحديث «الثلاثة الذين خلفوا عن غزوة تبوك» راجع ر. ص. 


داللألاء ما سور عوله: وكبذا أن كوة هذا يعن فواءة الورد القراص والادكان: 


الكثير. النظافة من الإيمان 


الآيات « تحيتهم يوم يلقونه سلام 4 الأحزاب « والملائكة يدخلون عليهم 
من كل باب سلام عليكم» الرعدء والحديث «لن تدخلوا الجنة حتى تؤمنوا ولن 
تؤمنوا حتى تحابوا ...» راجع ر. ص» فأفضل مدخل للتعارف والتالف- 
استحضرر القلب لتقبل الاسم ( ربط الإسم بموقف معين) ترديده مرات 
عديدة حتى لاينسى . راجع الطريق الى القلوب. 


البر نامج العملى الشهري (؟) 


الأسبوع | الجانب التوضتنة 


0 


ش قراءة فى كتاب قدرة الله فى الخلق أى 
الإيمانى توحيد الخالق أى أحد كتب الاعجاز العلمى 
فى القرآن الكريم المختارة. 


التوصية بمذاكرة ساعتين يوميا تزداد فى 
الدراسى نهاية الشهر الأول للدراسة إلى 7 ساعات. 


التعد ضرورة تواجد المدرس أصلا وخصوصا فى 
*ىها إصلاة الفجر. 


الثانى 


حفط اللسان عن الفقحش: والسمه والبداءة: 


الالتزام بساعتين مذاكرة يوميا من بينها 
استراحة 5 دقائق مع عدم مغادرة مكتبه الا 
اذا استدعى للضرورة مع إضافة الوقت 
الضائع. 
تجهيز الإفطار - غسل الأوا انى) 


الاجتماعى 


- حبذا قراءة الآيات التى تحث على التفكير فى بداية الحصة مثل (البقرة ١177‏ ,2 
14 آل عمران 1١9١١495‏ الأعراف 64 سبأ 41 من المفيد مشاهدة 
فيلم فيديى مثل سر الحياة أى خلق الجنين أو متابعة بعض تسجيلات العلم 
والإيمان» ثم عمل مدارسة حولها. 


- راجع المقاصد الرئيسية للمنهج... 


رامواي هن زروع عن الحتكق من آذه الاختدلات الن السا هه اضات كفناتى 
كمهيال نجهم مورظزة وانة محكية زنواكا سانا غلم مسف كا وكلتب 
تدله على هدى أو تردعه عن ردى....) 


+ المؤمن: القوى حيو :واحن الى أللة من المؤمن الضعيق :مع انيتتهافن اليم 
لأذاء القوصية مع رهن يهن التمادع الميؤة ف قرة الكتكمل: 


ليس المسلم بالطعان, ولا اللعان: ولا الفاحش ولا البذى. راجع م. م. ق» خلق 
المسلم. 
تعويد الطالي:علئ الوائحية والجراة وفك عقية اللسان. 


كيو الأعمال ادوننهاوإن قل د تئسية الإرادة وديم الفين على هنا تكره 
- التعود على تنظيم الوقت والحركة 


- الآيات ©« وبرا بوالديه ولم يكن جبارا عصيا 4 « واذ أخذنا ميثاق بنى 
انشرافيل لاتسيسوق إلا الله وبالوالديق احسسانا» البقترة الأحتائيف ابرعم 
خيركم لأهله وأنا خيركم لأهلى؛ «كان صلى الله عليه وسلم فى مهنة أهله, 
يخصف النعل ويرتق الثوب وينظف البيت ويلاعب الصغير.. » راجع ر. ص. 


البرنامج العملى الشهري (؟) 


قل قبل أى عمل أو أثناءه كم فى هذا العمل 
لله ؟ فى الخلوة (الله يرانى ‏ الله يسمعنى 
- الله حفيظ على) 

عند إيثار مرضاة الله (والله خير وأبقى) 


مذاكرة امن دومدا فى الشهرن الا هو 
الدراية 


د إكنها عشرة ركم نه 


- ترتيب مكان مذاكرته قبل البدء وترتيب 


نتفي المدؤسة مخ الليل: 


- صلة الرحم مرة فى الأسبوع ولو 


إشارة إلن اسستحخكبان الفية وضدوورة أن يتفكل غفك خالهنا لله وده 

إشارة إلى المراقبة ‏ إشارة إلى التعلق بالآخرة .. راجع المقاصد الرئيسية م. م. ق 
تذكن أن من ايان تخلف المسلنين::: عد 'مواكنفيم للشقنم العلمئ الرفيت 
وللتكنولوجيا الحديثة وتفريطهم فى هذه العلوم .. راجع المقاصد الرئيسية 


الجخا وى بت رابجع د يحاض ببابة الفكتائل» 


« قل للمؤمنين يغضوا من أبصارهم » النظرة سهم مسموم.. من تركها 
مخافتى أبدله الله إيمانا يجد حلاوته فى قلبه) حديث «اضمنوا لى ستا من 
أنفسكم.. أضمن لكم الجنة..» 

راجع فوائد غض البصر لابن القيم. 


المؤمن نظا فى شئونه ومن لد بوذ | افى شئونه هو فلن ينظ 
شئون غيره. 


تساءلون به والأرحام ..4 النساء. 


الجداول التقويمية 

كل الجذاول التقويسية اقباس لسرن لمرفنة عض فونه عل الإتماة 
بالأعمال. الكن كلقن بهاء ؤاننا لويم الوضنفى والكيفى عر اللتزم بالكم 
زالعده فيى من الوسائل الشخلفة لحقويم الأعمال ويمف الاتصتراف عه 
بقدر الإمكان. 

كما أن الاستبيانات التقويمية السابقة قة الإعداد تعطى قيمة ة للتقارير حول 
سير الأعمال و تحقق الهدف منها دون نسيان جانب من جوائب العملية 
الدعوية. 

ومن أمثلة ذلك : 

جدرل 5 ايان حون العدل سشعقت الحاحة. 

جعاو ل[ + اسعيان هول العمل العام بالوحدة: 

جدول(١)‏ : استبيان حول دعوة الطالبات بالكلية. 

وجتكر رتغملن الادنجيان ب تر شرق ودف الك عقن كدي أققاء 
ا . وهل تحققت 3ظ ت الأهداف أم تعثرت؟ .. ثم نشرع فى تحليل 


جدول( ١):استبيان‏ حول العمل بمكتب الجامعة 
أولا :- الهيكل الإدارى 


شرح الملاحظات: 

(1) التفرغ 2 متوسط عدد ساعات انشغاله بهذه المسئولية # عدد الساعات الكلية 
المكلف بها فى الأعمال الدعوية (جامعة) 

(ب) عدد سنوات شغل المسئول نفس المسئولية. 

(ج) عدد مرات تغيير المسئو ل فى الخمس سنوات الماضية. 

(د) هل المشرف أو المسئول عضو هيئة تدريس أم لا؟ 

(ه) فى حالة وجود مسئوليات أخرى نرجو كتابتها. 


جدول ( '): استبيان حول العمل بالكلية 
أولا : منذ متى بدأ العمل العام بالكلية ؟.. 
ثانيا: ماهى القنوات التى يتم من خلالها العمل ؟ 
الإتحاد( )الأسر( ) جماعةإسلامية( ) جمعية متخصصة( ) 
قنوات أخرى ١‏ ) 
ماهى لجان الإتحاد التى نعمل من خلالها ؟ 
أمين إتحاد ( ) أمين مساعد إتحاد( ) لجنة ثقافية( )لجنة 
اجتماعية ( ) لجنة فنية ( ) لجنة رياضية ( ) لجنة أسر( ) لجنة 
الجوالة ( ) 
- ماهى موقف الإدارة من النشاط العام : 
تعرقله ( ) تمنعه( )لاتتدخل تدخلاً سافرً( ) تشجعه( ) 
ثالثا: العمل العام الخدمى : 
- ماهى الأعمال التى تخدم الطلاب التى قمنا بها فى العام الماضى ؟ 
(مثل طبع الكتب- تبنى مشكلات الطلاب ‏ ... الخ) 


َك عطق عق عوط مود للق لمن وان وق امل 5 ه20 هاون لان 6ه لما 
ماهى موقفنا من مشكلات الطلاب العامة ؟ 
نتفاعل معها ( ) نبتعد عنها ( ) نؤديها إثباتا لموقف ( ) 
مامدى مشاركة الطلاب لنا عند طرحها ؟ 


ل لك 


إيجابى ( ) سلبى( )متوسط( ) 
- هل هناك اقتراحات لأسلوب التعامل مع هذه المشكلات ؟ نعم ( ) لا 
)00 

ماهى المقترحات ؟ 


رابعا : العمل العام ذو التوجه الإسلامي : 
١‏ المقرأة : توجد(١‏ )لاتوجد( ) 
- هل لكل فرقة مقرأة نعم ( )لا( ) 


- عدد المشاركين من الطلاب ؟ 6 1 1 21011 
5 نسبة انتظام الأخوة ؟5 9 2711 


- ما مدى نموها ؟ #7 


- وكم مرة أسبوعيا ؟ 08 0 0 0 


هل هناك مقرأة عامة بالكلية ؟ ااا 0 
" المسجد 
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- مدى تجاوب الطلاب معها او اع ومو ل ل ا 
عدد الطلبة المكلفين بها ا ا ا 1 1 
ب) الإمامة .. 

هل هى لنا ؟ و ا مانا لط ارا الوق لول او ده ل واج 1 1ل 
- مدى انتظام ال مكلف بها ؟ 0003 0 0 23173737 
ج) مسابقة حفظ القرآن نعم ( ) لا( ) 

د) مجلةحائط : نعم( ) لا( ) 

ه) أنشطة أخرى: نعم ( ) لا( ) 

و) صندوق فتاوى :نعم( ) لا( ) 

: المدرجات‎  '" 

هل كلمة المدرجات فى كل الدفعات ؟ 978 ظ#ظظ 


- نسبة انتظامها 111111( 


أى أنشطة أخرى ا ع ا ل ا ل 
- النشرات والمطبوعات الإسلامية : 

- هل تم عمل نشرات عن أصول الإسلام ( ) التزكية ( ) 
الحجاب ١‏ ) موضوعات أخرى ( 11111111 
ه ‏ الأسابيع الإسلامية : 

- هل يتم عمل اسابيع إسلامية ؟ نعم( )لا( ) 


5-5 بمعدل كم أسبوع فى السئكة ؟ ع ا لظ 


- فكرة سريعة عن برنامج الأسبوع 0 11 


خامسا : التفاعل مع القضايا الإسلامية : 

- هل يتم التفاعل مع القضايا الإسلامية ؟ 
دائما ( )غالبا ( ) قليلا( ) لايوجد( ) 
د كيفية ظرح القضية على الرائ العام ؟ 


كلمات (١‏ ) معارض ( ) بيانات ( ) أساليب أخرى 
- مدى تجاوب الطلاب مع القضايا وموفة ةم ةو موومةم م مة وو ءءء م لقنن 


- هل نكسب أنصاراً من خلال طرح القضايا ؟ 
هل تخدم القضايا الإسلامية أهدافنا أم تعطلها ؟ 
- نسبة تفاعل الأخوة مع القضايا المطروحة 
سادسا : التخطيط للعمل العام : 


- هل يتم بناء العمل على خطة مرسومة تعم ١‏ ) لا( 


عناصر هذه الخطة : 1[ 2321371101 


- من المسئول عن وضع الخطة ؟ ظ2ظ152 


- منافى مراحل إتمام الخطة ؟ ال 121 
- ماهى المدة الزمنية للخطة ؟ ؤ0زؤزة5ة 20111111 


هاف سنن مشيز انفظة اللرسوية 21101111 
- طريقة التقييم لأعمال الخطة 111011011100 


- من المسئول عن التقييم ؟ 0000 


عو.ورهة 


ووووثوثووثوو ووو 06 


.. 


6.٠ 


ووثووم 


إندلف 


جدول ("): استبيان عن عمل الطالبات فى الكلية 


١‏ ماعدد المحجبات حجابا شرعيا فى الكلية ؟ معان ا 

"” - ماعدد المصليات بمسجد الكلية ؟ ل 1 ام 1 1 

" - هل هناك متابعة لعملية الدعوة الفردية للطالبات ؟ نعم ( )لا( ) 
كيف تتم ؟ ةالوو 

؛ - هل هناك مسئول للطالبات للهيكل الإدارى للكلية ؟ نعم ( ) لا( ) 
© هل هناك لقاء مفتوح منتظم للطالبات بالكلية ؟ نعم( )لا( ) 
عدد الطالبات اللائى يحضرن هذا اللقاء ؟ 

5 هل هناك لقاءات تربوية خاصة للطالبات المتميزات ؟ نعم ( ) لا( ) 
ماعددها ؟ ....... ل ل ا 1 

من يشرف عليها ؟ و ا 

هل هى منتظمة ؟ ز [ز ز ز 2210001 

عدد الطالبات المنتظمات بها 6 هشهش#<5#' 

مدى تقدم مستواهن 19 [ [ 1[ 11111 

- هل هناك أنشطة خاصة أخرى للطالبات ؟ نعم ( )لا( ) 

ماهى ؟ 


ملام مم لو وووووووووووووووو و 
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6 - ماهى الأنشطة العامة التى تتم للطالبات ؟ 


وفف وف ا ا ماودو ووو و 


توجيهات حول إدارة الاجتماعات 

تعد إدارة الاجتماعات من أهم المهارات المطلوبة فى المسئول وتشمل 
الآحنة اعسات ب سعابلاة العلماء والوطلفين وهال الأعمال بحاش 
الاجتماعات الدورية لمجلس الإدارة أو الإدارات الفرعية واجتماعات التنفيذ وما 


إلى ذلك. 
.١‏ قبل الاجتماع : 


كسيد ماهو اهلف المرجو الوصول اليشعن الاجتماء . 
تحديد من يدعى للاجتماع» ومن يبلغ نتيجته. 

ككيين روقة عفل الاجمام: 

دكديوق كن الملوهات الويف 

د تعبيز بخطة عمل الأحفناء: 

تجهيز مكان الاجتماع. 
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؟. أثناء الاجتماع : 
دوو رتش الاجتماء 

يقؤه الركيسن التهكما و لتحفيق الهدت: 

- يقوم بدور الخادم وليس الرئيس. 

- يستمع بإنصات أكثر مما يتكلم. 

- يوضح ويشرح مايقال» حتى لايحدث سوء تفاهم. 

يلخص ماتم الإتفاق عليه. 

- يحدد موعد الاجتماع التالى إذا كان ذلك ممكنا. 
© المو ضوع 

- الوصول إلى اتفاق على المطلوب بحثه. 

- توضيح الحقائق قبل الآراء. 

- محاولة حث الحاضرين على طرح جوانب المشكلة وأسبابها قبل 
الوصول إلى الحلول. 

- تحديد الموارد المالية والبشرية اللازمة للوصول إلى الحلول. 
© العلاقات الإنسانية : 

- البدء فى الاجتماع حتى فى حالة وصول نصف الأعضاء مع عمل قائمة 
بالمتأخرين. 

- خاول استخدام راى المجموعة والابتعاد عن الآراء الفردية. 

- حاول التحكم فى الشد والجذب فى المناقشات بطرح أسئلة مفتوحة أو 
مغلقة. وبالتحكم فى مستوى الصوت وطريقة طرح السؤال وما إلى ذلك؟ 


لحف 


- إعطاء الفرصة للصغير قبل الكبير ( من ناحية السلطة) 
". بعد الاجتماع : 

- محضر الاجتماع هو مسئولية الرئيس. 

- يكون محضر الاجتماع : 

- مختصرا ويتم تحضيره بسرعة. 


- يشكل اأسماء الحاضرين والماريغ والأنون التى تم الأكفاق غليهنا 
وموعد إتمامها. 


"1/ 


الدورة 


الثانية 


يها 


الملل 


لكلف 


006 
الهيكل الإدارى المقترح 
٠‏ 3 
لقسم الطلية والجامعات 
هدف السدورة : التتعريف والتدريب على أفضل 
النماذج الإدارية لإدارة العمل فى أقسام الطلبة 
لمن تقدم الدورة : للسادة رؤساء الأقسام الطلابية 
ومعاوئيهم وكذلك للسادة المسئولين عن العمل 
الطلابى بالجامعات والمدارس. 
مو ضوعات الدورة: 
اول - الهياكل الإدازية المعسؤل يها فى الإدارة بنضدفة 
عامة. 
ثانيا : الهيكل الإدارى المقترح والمناسب وماله من 
مميزات. 
ثالثا : دراسة الأفرع المختلفة للهيكل الإدارى : 


د) قسم المدن الجامعية. 


ه) قسم أعضاء هيئة التدريس والعاملين. 
مدة الدورة : يومان كاملان بواقع ثلاثة لقاءات 
دراسية فى اليوم. 


أولا : الهياكل الإدارية المعمول بها فى الإدارة بصفة عامة : 

الهيكل الإدارى : هى التسلسل فى المستويات الرئاسية وتدفق من 
المستويات العليا إلى المستويات الدنيا فى خط مستمر يطلق عليه خط 
السلطة. 

- وأكمل نظام تدرجى بالمعنى السالف نجده فى الجيوش حيث توزع 
السلطة على مختلف المستويات فيكون للقائد أن يصدر الأوامر إلى عدد من 
مرؤسيه المباشرين الذين ينقلونها إلى مرؤسيهم المباشرين» وهكذا حتى 
نصل الى الجندى الذى ينحصر عمله فى تنفيذ مايصدر اليه من أوامرء كما 
فى الشكل التوضيحى: 


- وأحيانا يحوى التنظيم كله أى فى بعض وحداته وضعا يكون فيه المدير 
هو المحرك الوحيد للهيكل التنظيمى أو تنظيم الرجل الواحد 11411 0115 
04112411017 أو مايسمى بالعلاقة التنظيمية المباشرة: وهذا شكل 


"6 


من أشكال التنظيمات الفاشلة حيث تنحصر السلطات والمعلومات الإدارية 
فى متفسيدق واد هما يجرضن العملنية الإذار .5 الكت فك حرنن: احقيلا مالسل إل 


- 


- شكل آخر من الأشكال التنظيمية وهو مايطلق عليه : 
0411471011 0218 01/8 0118 أى تنظيم الواحد فوق الواحد .. 
حيث يوجد للمدير مرؤوس واحد فقط .. عن طريقه وحده تتم العملية 
الإدارية ولهذا التنظيم عيوب منها : 

+ الرفيي الأفان يكتقصل عن الؤهدات العائلة كان وياحهل منافرة 
بالوحدات الدنيا مما يحول هذا المرؤوس إلى عنصر غير مهم. 

- الفرد صاحب الشخصية الأقوى ‏ سواء الرئيس أو المرؤوس - هو الذى 
يتولى المسئولية الفعلية ويلغى دور الأخر. 

. موا صفات التنظيم الجيد: 

اد ؤحدة الركاشة أ القيادة بَحَيْث لايحدث عضاري فى السكوليات: 

" - نطاق إشراف مناسب. 


“ - قصر خط السلطة : أى المسافة بين قمة الهرم والقاعدة. 
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: - تناسب السلطة مع المسئولية على مستوى كل فرد أى وحدة. 

8 وضوع دون الإدارات الرئيسية والإدارات الفرعية. 

5ن للرونة :..بكيت يمكق للفنظليم اسقيفان التغييرات نون الضاجة 
لإعادة التنظيم. 

ثانيا : الهيكل الإدارى المقترح وما له من ميزات : 

تتيجة الدزاستة الوسطةالظلابي سن شواخغنزة ٠.‏ فنآن اهل الميناكل التن 
نستطيع من خلالها تحقيق أهدافنا الإسلامية فى الوسط الجامعى يعتمد 
على تقسيم المدعوين تقسيما نوعيا متجانسا إلى حد كبير فى : 

- المستوى الثقافى. 

- التقارب الاجتماعى والتشابه فى العادات. 

+ الأشكيرارية دن العفل الكافض وعد ذلك 

وبعاد على ذلك شرع تاه الوميطة للزلا التمنامفات لزني بن 
الناحية الفنية إلى : 

) قسم الطلبة. 

ب) قسم الطالبات 

ج) قسم المدن الجامعية (بنين وبنات) 

)نشم أعضناء شيكة التدريمن والعاملين: 


حص 


وأما من الناحية الإدارية فإن التقسيم يتدرج بالقطر من المركز ‏ المحافظة 
- القطاع ‏ المكتب الإدارى. 


ومن الطبيعى أن يكون لكل مركز مسئول إدارى ومعه لجنة فنية تمثل 
الأقييام النضة الخمسة (الطليةن الظالينات تليق الها معي ]ىك ها 


الثانوى) ثم توجد هذه التتدخصصات على مستوى المحافظة ثم على 
مستوى القطاع ثم بالمكتب المركزى لقسم الطلبة والجامعات (يشرح 
باستفاضة للدارسين) 

ثالثا : دراسة الأفرع المختلفة للهيكل الإدارى : 

أو لا : الطلبة 


تحك هذ تدم تقدووا:معميم الطلمة الدكوي بالوكة الدخونة سان 
كافك لم سدرسة إن كلية يقس اليكو ل تق القت بإتلاء الدضوة عايلة 
إلى سعديح :هذ القاام شري وكيد الطلدنة تر رينم يوانو 
وأهمها من الناحية العملية. 

ثانيا : الأخوات 

ويقصد به جميع الطالبات الإناث بكل توجهاتهن الثقافية والعلمية وكافة 
مستوياتهن الإسلامية والدعوية». وليس قاصرا على الملتزمات فقط. 

وتختلف طبيعة الأخوات من قطر إلى قطر وكذلك ميولهن الثقافية 
والاجتماعية. ففى مصر غير السعودية غير الجزائر غير باكستان,2 


فى 


والصورة مغايرة إلى حد كبير فى جنوب شرق أسيا عنها فى دول الخليج 
العربى أى تركيا.. وهكذا. 

ثالث : المدن الجامعية : 

والمقصود به حقل الدعوة المتصل بكافة التجمعات السكنية التى يقيم بها 
الطلاب سواء كانت مدينة جامعية للطلبة أو الطالبات أو سكنا خاصا لعدد 
من الطلبة المغتربين فى عمارة سكنية واحدة أو ... الخ .. وللمدن الجامعية 
كبرت أم صغرت ظروف واحدة متشابهة تنشأ عن تجانس الطلبة بها 
وخضوعهم لظروف واحدة مثل (الغربة عن المدينة ‏ الحاجة للرعاية فى 
الطعام والعلاج ‏ طبيعة العلاقات الاجتماعية ‏ قضاء معظم الوقت فى 
المذاكرة حيث لاتوجد شواغل أخرى ... الخ) 

رابعا : أعضاء هيئة التدريس والعاملين : 

يتميز هذا القطاع من الحقل الدعوى العام بثباته الوظيفى بالجامعة, 
حيث أن الطلبة عموما يقضون وقتا محددا دراسيا ثم يتخرجون .. ولكن 
هذا القطاع يبقى مدة طويلة بالوسط الجامعى تصل الى الأربعين سنة 
للفرد. 

ومن هنا فاختصاصهم بدعوة خاصة بهم وتطبيق برامج محددة لدعوتهم 
أمر واجب الإتباع» ولهؤلاء أثر بالغ فى أسلمة الوسط الجامعى من عدمه. 

والمقصود به كافة العاملين الدائمين بالوسط الجامعى من أول السلم 
الدراسى (المعيد) وحتى أخره (الأستاذ) وكذلك رؤساء الأقسام والعمداء 


يفف 


وريس الكتامتحة ومعاوففه دن الأسساكدة؟ بالاعتسافة إن الحفاة الأدايي 

خامسا : الثانوى العام : 
نوهو الجاهماك دوم تسن ردن لتدوسون الل رساك ونقدو اويل قن 
مو سحديون :دعوم ركون نافيل :ذلك العن على العاكلين فى المخلة 
الجامعية ويعطى لجهودهم مردوداً أوضح وأعمق أثرا. 

ملاحظات حول الدورة: 

دايتكن كقديو هادع القرى التقسمات الأدارية حشب اطبيفة القطر اذى 
تجرى فيه الدورة. 

يتك شم يعقن الاقسساء تتشكل عشاعاراعت | حسيييةة العمل 
وتقدمه فى بداية الأمر. 

- يجب الانتهاء فى نهاية الدورة بشكل محدد للقطر يقوم خلال عام أى 
عامين من التنفيذ. 


لض 


الدورة 


إدارة التجمعات الدعوية 


(الرحلة. المخيم. الدورة التدريبية 


الهدف من الدورة : التعريف بأنواع التجمعات 
وفوائدها وكيفية إدارتها. 
لمن تقفدمالدورة :للسادة رؤساء الأقسام 
تلك المهام. 
موضوعات الدورة: 
أ) مقدمة حول أهمية التجمعات. ب) الرحلات: 
١‏ تعريفها.  "‏ أنواعها. 
 '"“‏ أماكن الرحلات. 
- توصيات وارشادات حول الرحلات. 
ج) المخيمات : 
١‏ تعريف المخيم. " - أنواع المخيمات 
" - الخطوات الهامة التى تسبق المخيم. 
؛ - اللجان والمسئوليات فى المخيم. 
1 متابعة التوصيات. 
د) الدورات التدريبية : 
١‏ تعريف الدورة التدريبية.  "‏ أهداف الدورات. 
" - التخطيط لعقد الدورات. * - أنواع الدورات 
مدة الدورة : يومان كاملان بواقع ثلاثة لقاءات 
دراسية فى اليوم. 


هى3>_”ظ 


مقدمة 

ب تقلوع ورجتاكل الإقتوان و القويية ون "مكنا منوما ساني وعم الي 
التى قامت من أجلهاء ولعل هذا الأمر من الضرورة بمكان:» إذ أنه يتتصل 
بالبناء والإنشاء لجيل يفترض فيه مهمة التغيير الإسلامى المنشودء وإذا كان 
بناء االشخصية الإسلامية السوية المتوازنة لايكتمل إلا من خلال المحاور 
الثلاثة ألا وهى الروح ‏ والعقل ‏ الجسم .. إذن فلابد للمربين أن يمروا من 
خلال هذه المحاور لاكتمال التربية والإعداد. 

من أجل ذلك عمدت التربية الإيمانية الإسلامية إلى بناء الأجسام حتى لا 
تترهل وتلبية حاجات المشاعر حتى لاتضطرب., والترفيه عن النفوس حتى 
لا تسأم. 

وخ هنا كافك القتكعات المغنؤية (الرحلة والقي والدورة التدرييلة) هن 
وسائل المضى فى طريق التربية لتحقيق معانى الجندية إلى جانب الترويح 
عن النفس وتقوية أواصر الأخوة والتعامل الاجتماعى العميق ورفع الكفاءة 
العمورة سقة عاق 

ومع معدن الزمن درا ؤداسيزة العاملين قفن التمصير لوؤة المقسمافة: 
رأيت أن أدوغ بعض الخطوط العريضة التى تساعد على التحضير وانجاح 
تلك التجمعات, وذلك للاستفادة منها ولتكون نواة يمكن تحسيتها يوما بعد 
يوه من خلال الاريانة وكزاكم اللجدرات. 

أو لا: الر حللات 

تعريف الرحلات : 

هى عبارة عن اشتراك مجموعة من الأصحاب فى مكان معين لممارسة 
أنشطة معينة لتحقيق أهداف محددة. 


أحضف 


ولعلنا نستطيع أن نجمل بعض هذه الأهداف فى الآتى : 

- تحقيق معانى التآلف والمحبة بين المرتحلين. 

- إتاحة فرصة للتعامل الاجتماعى بدون تكلف. 

- الترويح والترفيه عن النفس والروح. 

- محاولة اكتشاف المعانى الإسلامية فى شخصية المسلم. 

- تغطية بعض أجزاء من المنهج الثقافى وخاصة الجانب التاريخى. 

- ممارسة بعض التمارين والألعاب الرياضية. 

أنواع الرحلات : 

الرحلة العائلية : 

وهى الرحلات التى تشترك فيها عائلات المسلمين لتحقيق معانى 
التداخل والتعامل الاجتماعى: ويراعى فى هذه الرحلات عمل برامج خاصة 
للعب الأطفال اذا توفر ذلك وأمكن. 

. الرحلات الخاصة : وهى الرحلات التى لايشترك فيها إلا الأفراد بدون 
عوائلهم: وقد تكون الرحلة مقيدة أى لمدة يوم فقط أو طويلة قد تمتد إلى 
يومين أو ثلاثة أيام. 

أماكن الرحلات : 

ليس هناك مكان محدد للقيام بالرحلة. ولكن يستحسن أن يكون 
الاختيار للمكان بما يناسب الهدف من الرحلة الواحدة؛ ومن الأماكن التى 
يمكن أن نذكرها على سبيل المثال الآتى : 

- الحدائق العامة الكبيرة. 

- شواطىء الأنهار والبحيرات وغيرقا. 


يفف 


- المتاحف التاريخية وأماكن الآثار. 

- الجبال والغابات. 

- أماكن ومعالم المدينة أو الولاية.. 

المكتبات العامة الضخمة. 

- المصانع والمطابع. 

- أية مواقع أخري تزيد من آفاق الفرد في الإطلاع والمعرفة. 

تو صيات وإرشادات حول الرحلات : 

- يحرص كل فرد أن يكون موجودا فى الموعد المحدد للانطلاق من مكان 
التجمع. 

- يحرص كل أخ أن يحضر معه ملابسه وأدواته الرياضية وبقية لوازم 
الرحلة. 

يحبذ أن يحدد الهدف من الرحلة مسبقا لتهيئة الأخوة لذلك. 

- يحبذ توزيع أعمال الرحلة على مجموعة من الأخوة لتشجيع المشاركة 
والتنمية لروح الجماعة. 

- يحرص على اختيار أحد الأخوة الأكفاء لإدارة الرحلة. 

يحبذ أن يكون وقت الفقرات الثقافية مقيدا تجنبا للسآمة. 

- يحبذ إعطاء وقت كاف نسبيا للنقاش والحوار المفتوح أو المناظرة. 

- يتناول المدير المكلف بإدارة البرنامج التعليقات الجانبية كلما لزم الأمر. 

- يحاول المدير الابتعاد عن إعطاء الأوامر وتوجيه التعليمات بطريقة 

- يعد مدير الرحلة قائمة بكل مستلزمات الرحلة من طعامء وأدوات 
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وأمور أخرى مسبقاء ويعهد إلى توزيع المهام قبل وقت كاف. 

- تجتهد كل منصطقة أى هيئة بحصر الأماكن التى أشرنا إليها سابقا. 

جاده مدوى اخلط هيز الزجلة [زالكانت بالسيازات: 

دنيية انتتعلال يعضن الأوفات .من النوخ والليلة وإذا كان الريكلة اكش 
من يوم) لرؤية بزوغ الشمس صباحاء وغروبها مساء وإدامة النظر إلى 
العموم والكزاكب ضح كول الليل مع الفسبوع والقمسكك والديلين: 

- يحبذ إدخال الفقرات الآتية إلى البرنامج ما أمكن ذلك : 

٠‏ الأناشيد الجماعية. 

٠‏ الأسمار الثقافية. 

٠‏ مسابقات الحفظ (قرآن وحديث..) 

٠‏ تجديف بالقوارب. 

٠‏ السباحة. 

٠‏ العاب الكرة المختلفة. 

٠‏ العروض الفنية والتمثيليات. 

٠‏ الرماية إن أمكن. 

٠‏ ركوب الخيل إن أمكن. 

٠‏ تسلق الجبال. 

د تتكلف 'اناكة النطعة بعفطية مصاريف الرحلة من صتتدوقها المالي: 

ثانيا : المخيمات 

تعريف المخيم : 

هى اجتماغ مجموعة من الأفراد فى مكان معين والالتزام ببرنامج محدد 
يعده ويقوم بادارته مجموعة من الأفراد تكون لجنة المخيم. 


الي 


أنواع المخيمات : 

أ) المخيمات الفكرية (الثقافية) : ويغلب عليها طابع المحاضرات 
والدروس والبرامج والمسابقات الثقافية, وهذا لايمنع من وجود بعض 
الفقرات الأخرى من برامج رياضية وترفيهية وكشفية بصورة لاتؤثر على 
الطابع العام للمخيم وعلى مشاركة الأفراد فى الثقافةة. 

ب) المخيمات الكشفية (التدريبية) : القصرر من هذا النوع من 
اللكيفاف هق قدوين الشباب على الصياة الكشفية الت يكؤن فينها جانت 
البراممج الكشفية من تدريب الشباب على الحياة الكشفية التى يكون فيها 
جانب البراممج الكشفية من تدريبات رياضيية وألعاب كشفية وابتكارات هو 
القدروب العتان على التجلاع المسكولياف: 
أغلب الفقرات من ثقافية ورياضية وترفيهية بحيث يوجد هناك توازن بينها 
ولا يطغى جانب على آخرء وهذا النوع يكون أقرب إلى مؤتمر صغير. 

ولا شك أنه بالإمكان إقامة مخيمات لاتقع ضمن التقسيم المبين أعلاه 
ولكننا نستطيع أن نقول إن الطابع العام للمخيم هو الذى يحدد نوعيته. 

الخطوات الهامة التى تسبق المخيم : 

تحديد موعد ومدة المخيم. 

كموي مكان اشير 

دتهدين الهبيكة الإذازية [لمهيم: 

تحديد موضوع واسم المخيم. 

- زيارة مكان المخيم ومن ثم توقيع العقد مع أصحاب المكان. 

- التكليف الخطى لرؤساء المجموعات. 


ارقف 


تحديد موعد ومدة المخيم : 

حصر أوقات الاجازات بأنواعها للجامعات والمعاهد الواقعة فى المنطقة أو 
القطاع التى يخدمها ذلك المخيم. 

ب) ملائمة وقت المخيم مع ظروف الأعضاء المتوقع اشتراكهم فيه بحيث 
تؤخذ أوقات الامتحانات بعين الاعتبار ويحدد الوقت الذى يلائم كل أى معظم 
الخلووف: 

ج) يجب أى يفضل عدم اقتراب وقت المخيم من موعد انعقاد المؤتمر 
السنوى للقسم والمؤتمر السنوى الدولىء بمعنى اعتبار فاصل زمنى لايقل 
عن شهرين تقريبا بين المخيم وأى من المؤتمرين إن وجدا. 

د) مراعاة طقس المنطقة فى وقت المخيم وأخذ الاحتياطات اللازمة لذلك. 

ه ) توقع حضور ما لايقل عن ثلثى الأعضاء المتوقع حضورهم أصلا 
للمخيم بعد اعتبار كافة الظروف المرتبطة بالموعد سواء ماذكر منها على 
سبيل المثال». وما يستجد منها مستقبلا (مثلا اذا كان يتوقع من المخيم 
كوي +8 شحكحها فددي على التسقول أن يراع كل الظروق "يكيف 
لايحرم من الحضور للمخيم بسبب كل الظروف أكثر من ثلث العدد المتوقع 
أصلاء وإلا فيجب العدول إلى وقت آخر يكون أكثر مناسبة لأكبر عدد ممكن 
من الأشخاص المتوقع حضورهم للمخيمات. 

و) بالنسبة لمدة المخيم فقد وجد أن يومين كاملين هى مدة لا بأسس بها 
عموما وهى الحد الأدنى تقريبا ( مشلا من ظهر الجمعة إلى ظهر الأحد أو 
من ظهر الخميس إلى ظهر السبت) لأى مخيم كان على مستوى المنطقة أو 
على مستوى القطاع, ويفضل أن تكون المدة أكثر من ذلك بحيث تمتد 
لثلاثة أيام (بوجود يوم عطلة قبل أى بعد عطلة نهاية الاسبوع مثلا) وخاصة 
فى مخيم المنطقة. 
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تحديد مكان المخيم : 

) ملائمة المكان للطقس من ناحية وإمكائية التمتع بالتنمسك بالخلق 
الوصول البف قي اتسبر وقد اميك لكنابية الأعهياء الشتركين فيه 
(ومحاولة أن يكون الوقت للوصول إلى المكان المناسب متساويا تقريبا 
لأغلبية الحضور) 

ج) اختيار المكان الملائم والمناسب لاقامة نشاطات الرجل والمرأة كل علي 
ده بعد الامكان) تيو خة فى الاتعبار تغاطاك الألفتال الهنا وهيف 
يتوفر مكان خاص لنشاطاتهم. 
اقامتها فى الفنادق قدر الامكان. 
الراحة الممكنةة. 

و) مراعاة الأمن الضرورى فى المكان بحيث يؤخذ فى الاعتبار حركة 
الأطمال فى كل الأشماهات (مكلا وحودة يحهامات السباحة الفكوحة: او قرت 
نهر أو هاوية أو فتح المكان على طريق عام 0آ5ظ23 الخ) 

) ملاثمة المكان لعوامل الطقس.. مشلا وجود تدفئة فى الطقس البارد 


- وجود مكان مناسب للنشاطات الرياضية (مثلا وجود تدفئة فى الطقس 
البارد .6ه الخ) 

د وشوق مكان حعاننى للتتباظات الزواهنية متخلا ملعك لكرة العدم 
والجرى: وسائل تعليم السباحة والرماية وركوب الخيل) 


إضرى 


تحديد الهيئة الادارية للمخيم : 

أ) يحدد أمير المخيم باقتراح من لجنة المخيمات بعد استشارة مسئول 
المنطقة. 

ب) تتكون الويف الإبارية عن : 

أمير المخيم 

5 مدير الانتاج 

5 رئيس الأقسام 

٠‏ مسئول التسجيل 

٠‏ مسئول الخدمات 

ميكل الممزق 

٠‏ مسئول النساء والأطفال 

ج) يحدد بقية أفراد الهيئة الإدارية للمخيم بنفس الطريقة فى تحديد أمير 
المخيمء أى يكتفى بموافقة مسؤول المنطقة وأمير المخيم على اقتراح لجنة 
المخيمات أو تعطى الصلاحية لأمير المخيم لاختيارهم. 
فصل اخر من الدورة. 

تحديد مو ضوع وإسم المخيم : 
مواضيع بحيث يتم عقد عدة مخيمات بمواضيع مختلفة ويمكن بهذه 
الصورة استبدال فى المواضيع عندما تعقد مخيمات قادمة. 


يفيف 


زيارة المكان ومن ثم توقيع العقد مع أصحاب المكان : 

يجب زيارة المكان من قبل أحد اعضاء اللجنة على الأقل إن لم يكن 
الادارة وذلك لتحديد وفصل كثير من الأمور. 

ب) بعد الاتفاق على المكان والموعد والمدد والعدد المتوقع اشتراكه يتم 
المطلوبة كى تكون واضحة ويلتزم بتنفيذها (وهى سلاح ذو حدين) ومن 
الشروط أو الذقاط الكن كذكن وتوضح غلى سيل الخال وليس الخصى : 
العقد بالتفصيل. 

") تحديد مدة المخيم (عدد الليالى مثلا والبداية والنهاية والتاريخ) 

") الاتفاق على توضيح السعر المحدد مثلا للفرد يوميا وكذلك سعر 
الوجبات كلها أى منفردة وسعر بقية الخدمات إن وجدت (مثلا قهوة - شاى 

:) وجود غرفة خاصة لنشاط الأطفال. 

ه) عدد الوجبات الغذائية وأسعارها (أو القيمة الكلية) 

1) كيفية حساب وجبات الأطفال (غالبا أقل من سنتين مجانا) وأكثر من 

4ه ماهى محتويات كل وجبة والعدد المتوقع (وماهى نسبة زيادة هذا 
العدد مثلا 2٠١‏ أكثر و 7٠١‏ أقل). 

6) تقديم قهوة وشاى وبعض المرطبات مع كل وجبة مثلا. 

© ماهو سعر القهوة والشاى فيما بين الحاضرات والعدد 
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تخفيض العدد المطلوب لكل وجبة مشلا وكذلك تخفيض إيجار عدد الغرف 


)١‏ التنبيه على أن الشباب لهم اعفاء من ضرائب الدولة. 

: ذكر الشروط الإسلامية للوجبات مثلا‎ )١١ 

- عدم وجود دهون حيوانية والخمور ولحم الخنزير والجلاتين (فى 

- يفضل الذبح على الطريقة الإسلامية أو ذبح اليهود (كوشر) أو تطلب 
نسبة كبيرة من لحوم البحر ويعلن عن ذلك (فى البلاد الغربية والأسيوية 
والغير مسلمةة) 
السعر. 

الحليب الذى يقدم مع القهووة (كريم) يلاحظ أنه يصحوى بعض 
منتجات الخنزير. 

)١١‏ توفير أدوات تكبير الصوت ,إن لم تكن متوفرة. 

14) يلاحظ توافق أجناس المباشرين والخدم (رجال مع الرجال ونساء مع 
النساء) إن أمكن أو توضع بدائل لذلك (مثلا يتفق معهم على استعداد إدارة 
المخيم توفير بعض الأشخاص للخدمة والمباشرة عند الضرورة من 
الجنسين) 

5) كيفية الدفع ومتى (مثلا فى أول يوم جزء ووبعد النهاية الباقى) 

)١1١‏ يوقع العقد ويؤخذ صورة منه قبل المخيم. 

١‏ ) ماذا تكون النتائج فى حالة إلغاء العقد بسبب من الأسباب الطارئة ؟ 

ج - إرسال رسائل الدعوة لكل الأعضاء فى المنطقة وكذلك رسائل دعوة 
عامة لمسئولى الرابطة ومسئولى الفروع فى المنطقة, يذكر فى الرسالة 


نيفق 


النقاط التالية : 

( مع مراعاة الظروف التى يمر بها كل قطر) 

١)إسم‏ المخيم وموضوعه ومدته وموعده ومكاته والخارطة للوصول اليه 
من الطرق القريبة العامة, ويذكر فيها رقم تلد تليفون مكان الم لمخيم وأسماء 

") الأشياء المطلوب من الأخ إحضارها مثلا : بطانية. فراشء وسادة.... 
الخ. 

") قيمة الاشتراك. 

5) يكون إرسال الرسائل مبكرا شهر أو اثنين قبل الموعد. 

توجيه تكليف خطى لرؤساء المجموعات : 

بيعي انين امكنم ومستوول الأكبناءبالفشارن ف سول لكلف 
ولجنة المخيمات أسماء رؤساء المجموعات. 

ب- يتم اجتماع بين إدارة المخيم إن أمكن أو الأمير ومسؤّول الأقسام 
(الاجتماع ولى تليفونيا)؛ ومن ثم تطبع وتوزع على عرفاء الطلائع قبل 
المقيم يكلائة (سابيم على الأقل:ويطلت مديع التفصيرلذلك: 

ج - نفس الشىء المتبع للرجال هو كذلك للنساء تماما عن طريق الأخت 
مسؤولة النساء. 

اللجان والمسئوليات فى المخيم : 

-١‏ رئيس المخيم أو أمير المخيم. 


"-مديرالبر نامج : 


أغيف 


) المسئول الثقافى. 

ب) المسئول الرياضى 

ج) مسئول السمر الثقافى. 

د) مسئول السمر الترفيهى. 
“" - مسئول التسجيل : 

)م مسئول التسجيل المبكر. 

ب) مسئول التسجيل المتأخر. 

ج) مسئول السكن. 

د) المسئول المالى. 


ه) مسئول السكن خارج مكان المخيم (إن وجد ذلك). 


و) مسئول الاستعلامات. 
4؛ - مسئول الخدمات : 
مسئول النظام. 
ب) مسئول الاستقبال والمواصلات. 
ج) مسئول الأكل. 
د) مسئول الخدمات العامة فى اللخيم. 
ه) مسئول العيادةة. 
ه ‏ مسئول الأقسام : 
أ) رؤساء الأقسام. 
ب) وؤساء المجموعات. 


ج( الأفراد. 


" - مسئول النساء : 

أ مسئولة النساء. 
ب) مديرة البرناممج. 
ج) مديرة الأقسام. 
د) مسئولات الطلائع. 
ه) مسئولة السمر الثقافى. 
و) مسئولة السمر الترفيهى. 
ر) مسئولة التسجيل. 
ح) مسئولة السكن. 
ط) مسئولة الأطفال (الحضانة ...... الخ) 

: مسئول السوق‎  '٠ 
مسئول الكتب.‎ ) 
ب) مسئول الأشرطةة.‎ 
ج) المسئول المالى.‎ 
د) مسئول المبيعات الأخرى (ملصقات  ملابس .... الخ)‎ 
ه) مسئولة من الأخوات لإدارة السوق.‎ 

تقييم المخيم 

أخى الكريم : 

الرجاء الإجابة على جميع الأسئلة قبل مغادرة المخيم وتسليمها 

للأخ المختص بذلك: 


لايق 


١‏ الأعلان عن المخيم 
#العلومتات القى وضلفك غن 
لكي 
رمو وسعره العلا اك لال 
لي الخيم 

؟ مكان المخيم 

5 موعد المخيم 
١‏ موضوع المخيم 
اعد الم اعدرات الكائة 
4 دروس الطلائع ونوعيتها 
البرامج ونوعيتها 

٠‏ البرنامج الرياضى ونوعيته 

1 السهر الكقافى ودرغفية 
١‏ نوعية الأكل 
١١‏ مواعيد الوجبات 

5 كمية الأكل 

6قدرة إذارة يكيم على دار 
مدى تعاون المسئول المباشر 
١‏ مدى مشاركة المسئول المباشر 
فى الجر نافع 
6 مدى الترابط بين موضوع 


اليف 


السؤال 
لخم وبزنافج المشيم 


6 فترة النوم وهل كانت كافية 
"٠‏ فترات قراءة القرآن 

"١‏ فترة المخيم 

سير النظام فى المخيم 

2ت نظام التسجيل فى المخيم 
4" الخدمات التى قدمث فى 
المخيم 

4 الفترة الزمنية للسوق 

رك معروضات السوق 

1 مستوى المحاضرات 

0 تفضل نيام المخيم القادخ 
تقترح أن تناقش فى المخيمات 
2-8 

"١‏ ماهى الفقرات التى تفضل 
إضافتها للبرنامج 

؟"- ما هى الفقرات التى تفضل 
الغائها من ألبرتامع _ 

مخيمات قادمة 

+" من هم المحاض رون الذين 
تفرع اسعضيافكهم فى المخيمات 
القادمة 

كرك أى ملاحظات أو إضافات 


أخرى 


لمكا 


ثالثا : الدورة التدريبية : 
تهدف إلي إعطاء الأخوة الأسس النظرية لعمليات التربية والحركة والإدارة 
والتنة لتنظيم. 

كما تهدف إلى تحسين أداء الأخوة فى أجهزة الجماعة وآدواتها المختلفة: 

الأهداف : 

إعداد إخوان قادرين على العملء إعدادا فكريا وعمليا وتنظيميا وتربويا. 

2 إقناة الربي القنوة اهب القانين القوى الففبال فلن إلقوانة مين هيه 
السلوك والالتزام والتربية الذاتية. 

حاع ان كنعو التعي يقالته هنا عب الراك الفيوية و الها وو ادقن 
زاغ الذص يقسي ديد الفكن الكناءة. 

إغزان المتظينيي الفظن قساهت الوعي الإرار الماك ومن لتالتيات 
التنظيم والادارة. 
محطلات الماع امتدافا شاكلا واساليب عمل 


الأنصار. 
إعداد الأخ التنفيذى الحاذق ذو الطبيعة التنفيذية المتوثب للعمل وتنفيذ 
برامج الجماعة. 


- توسيع القاعدة القيادية لاستيعاب العمل. 
تنمية القابليات القيادية لدى الإخوان والمهارات الإدارية والتربوية وذلك 
للاستفادة من طاقاتهم واوا ائهم فى دفع عجلة الجماعة إلى الامام. 
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- تشغيل أكبر قدر من الإخوان فى العمل التنظيمى أو العمل العام 
لتخفيف العبء وعدم حصر الأعمال فى عدد قليل من الإخوان الأكفاء 
القدماء اهاب الخيرة: 

التخطيط لعقد الدورات : 

إن عملية التخطيط السليم توفر جزءا كبيرا من العمل وتضمن نجاحه 
بإذن الله فلابد من مراعاة الأمور الآتية : 

- تحديد الموعد والمدة (مدة الدورة) 

- تحديد المكان المناسب 

- تحديد الهيئة الإدارية للدورة ووصف مسؤولية كل فرد. 

- تحديد نوع الدورة وهدفها. 

تحديد منهج الدورة. 

- تحديد المحاضرين والتكليف الخطى. 

- تحديد العدد المشارك ومواصفاتهم. 

- المراسلات والمواصلات. 

- لوازم المشاركة فى الدورة. 

- التوزيع الزمنى لمنهاج الدورة وأنشطتها. 

التقويم. 5 

أنواع الدورات التدريبية : 

)١‏ الدورة التربوية : وهى تهدف إلى إعطاء الأخوة الأسس النظرية 
للعملية التربوية وتعريف بأصول التربية الإخوانية والمواصفات اللازمة للأخ 
المربى وتعريف بأهمية الأسرة كونها المحضن التربوى» وكذلك تضع بين 
يدى المربى طرق حل المشكلات والعقبات التى تتعرض له فى التربية. 


"14 


؟) الدورة الإدارية : وهذه الدورة تعرف الأخوة بأنماط السلوك 
الإدارى فى التنظيم ويشمل عمليات التخطيط,ء التنظيم, التنفيذء الإشراف, 
الرقابة. وتقويم الأداء. وكثيرا مايطلق على هذه العمليات إسم عموميات 
الادارة. وكذلك تعرف الأخوة بالمهارات اللازمة للعمل الإدارى. 

*) الدورة الحركية : وهى الدورة التى تهدف إلى اعطاء الاخوة المفاهيم 
العامة من حيث أهمية الدعوة وضروة القيام بواجبهاء وكيفية التعامل مع 
الناس وفنون العمل والتجمع والانتقاء, وأنواع الدعوة الفردية أو الجماعية 
وآداب كل منهما وتعرفهم كذلك بمواصفات الحركى الناجح. 

4؛) الدورة الشرعية : وهى الدورة التى تهدف الى إعطاء الأخوة 
الأصول الشرعية لبناء قاعدة شرعية قوية لديهم فى علوم القرآن والحديث 
والفقه والسيرة والتراجم أو تخصص لدراسة شرعية قضية معينة. 

©) الدورة النقابية : وهى الدورة التى تهدف إلى إعطاء الأسس النظرية 
للعمل العام من خلال الواجهات التى تقيمها الجماعة سواء كانت اتحادات أو 
مراكز أو نقابات أو جمعيات أو لجان» وتعرفهم بكيفية تكوينها ورسم 
سياستها وطرق الانتخابات والترشيحات وفنون الدعاية والمهارات اللازمة 
لإدارتها نقابيا. 

5) الدورة السياسية : وهى الدورة التى تهدف إلى إعطاء الأخوة الأسس 
النظرية فى العمل السياسى من حيث المفاهيم السياسية العامة. والنظم 
السياسية والتحليل السياسى ومبادثه؛ والنظام السياسى فى الإسلام 
والسياسة وكتابة وتحليل المقالات السياسية وجمع الأخبار والاستنتاج. 


)٠0‏ الدورة التنظيمية : وهى الدورة التى تهدف إلى إعطاء الأخوة المفاهيم 
التدنظيمية وايضاح دواعى التنظيم وضرورته:. وتعرف الأخوة بأصول 
التنظيم وقواعده ومبادئه وكيفية بناء الهياكل التنظيمية وما إلى ذلك. 


يدف 


الإعداد السدنى للشياب 
(الهدف والكيف) 


هدف الدورة: 
التتعريف والتدريب على أفضل السبل والوسائل 
لمن يقدم الدورة: 
الدورة للساده المسئولين عن قيادة المججموعات أثناء 
الرحلات والمخيمات والدورات (المسئولين الرياضيين) 
اللا لاملل وكافة الر 3 4 فى العو فة فى هذا النات والمنارسة 


الرابيعة اللرياضة. 
ااال الاللالاااالا مو ضوعات الدورة: 
-١‏ مقدمة حول شرعية العناية بالأجسام وفرضية 
ذلك على الدعاة. 
" أهداف ممارسة الرياضة. 
"- كيفية الإعداد البدنى. 
5 التمارين العملية والتدريب عليها. 
الوظيفة الصغرى الرياضية. 
الوظيفة الكبرى الرياضية. 
مدة الدورة: 
وماق نراقم كلاف لسار دري يهتنا فتن لان 
التدريب على نماذج وأنواع التمرينات الرياضية 


ع232ظ 


الإعداد البدنى (الهدف والكيف): 

مقدمة حول شرعية العناية بالأجسام (يتوسع فى الموضوع بالمناقشة مع 
الدارسين). 

لقد حث القرأن الكريم فى آياته على أهمية الإعداد البدنى للفرد المسلم 
يتمثل ذلك واضحا فى قوله تعالى ١‏ وأعدوا لهم مااستطعتم من قوة ومن 
رباط الخيل ترهبون به عدو الله وعدوكم» 

وقد جاءت السنة المطهرة تؤيد هذا المعنى ومفسرة له. ذلك فى قول 
رسول الله - صلى الله عليه وسلم ‏ «المؤمن القوى خير وأحب إلى الله من 
المؤمن الضعيفء وفى كل خير؛ء لقد كان الرسول صلى الله عليه وسلم 
خير قدوة فى ذلك .. فهو الذى صرع فارس العرب أبو ركمامة عدة مرات» 
وهو الذى تعرض للصخرة عندما استعصت على الصحابة فى حفر الخندق 
وهذا ينم عن قوة جسمية وبدنية عظيمة له صلى الله عليه وسلمء وعلى 
هذا النهج سار الصحابة رضوان الله عليهم, فهذا عمر بن الخطاب يحث 
على أهمية الرياضة والفروسية فى حياة الشباب حيث قال: (علموا أولادكم 
السباحة والرماية وركوب الخيل) : وهذا على. رضوان الله عليه الذى يرفع 
باب حصن من حصون خيبر وحده مما استعصى على عصبة من الرجال 
مجتمعة, وهناك أمثلة عديدة فى حياة الصحابة والسلف الصالح. 

يتضح مما سبق حرص الإسلام على تنمية القوة البدنية للفرد المسلم 
مما يدفع إلى التساؤل عن أهمية القوة البدنية للفرد المسلم وكيف يمكن 
الوصول إلى الصورة المثلى لها. 

أهداف ممارسة الريا ضة: 

ومن خلال استقراء الواقع العملى والتجارب والملاحظة للمجتمعات 
واستطلاع آراء المتتخصصين فى مجال التربية البدنية أمكن الوقوف على 
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بعض الأهداف التى تتحقق من خلال ممارسة الرياضة بكافة أنواعها ومن 
هذه الأهدف: 

كك قوة الجسم وسلامته. 

3 غرس روح التعاون والمشاركة مع الآخرين. 

"- تنمية الجانب الرجولى لدى الأفراد. 

؛- شغل وقت الفراغ بشىء نافع ومفيد. 

6 استيعاب وتنمية طاقات الشباب. 

1١‏ اكساب الفرد الاخلاق والسلوكيات الحميدة. 

إثراء روح المنافسة الشريفة والإيجابية. 
دائبة وتبعده عن الكسلء مما يساعده على إنجاز كثير من الأعمال دون أن 
يشعر بالتعب أو التراخى كما تساعده قوته الجسمية على إعطائه قوة 
نفسية وهمة عالية يستطيع من خلالها أن يكون فردا إيجابيا نافعا 
للآخرين: كما تقيه كثيرا من الأمراض النفسية والبدنية مثل الهم والعجز 
والسلبية والتراخى والكسل والخضوع. والخنوع, والتبعية, والانهزامية,. 
والجبن, والاستسلام, وهذه الأمراض هى سرطان الأمم ومعاول هدمهاء 
ولذلك نجد أن المصطفى صلى الله عليه وسلم علّم المسلمين أن يستعيذوا 
بالله من تلك الأمراض فى بداية كل يوم وليلة حيث قال «اللهم إنى أعوذ بك 
من الهم والحزن: وأعوذ بك من العجز والكسل وأعوذ بك من الجبن والبخل 
وأعوذ بك من غلبة الدين وقهر الرجال» وفى عصرنا الحديث جاء الإمام 
حسن البنا مجددا لهذه المعانى وموكدا عليها حيث حدد مقومات الشخصية 


لمق 


الإسلامية فى نقاط عشرء كان منها «قوى الجسم., نافعا لغيرهء قادرا على 
الكسب» كما تساعده على السعى فى حاجة الآخرين وخدمتهم. 

وحيث أن الحركة الإسلامية تتعرض لمؤامرات ومكائد عالمية للقضاء 
عليها وإجهاضها فإن ذلك يفرض عليها تربية أفرادها تربية بدنية جهادية 
ترتكز على دعائم أساسية منها الصبر والرجولة وقوة التتحمل استعدادا 
للمواجهة الحتمية وذلك انطلاقا من قول الله تعالى «إوأعدوا لهم 
مااستطعتم من قوة ومن رباط الخيل» وتأسيا بسيرة الملصطفى صلى الله 
عليه وسلم. 

". كيفية الإعداد البدنى: 

وتتحقق الأهداف السابقة بالإعداد البدنى الجيد ونقصد به التنمية 
للتكامئلة لتفكلك فناضى اللنافة البدكية وتكييف الكخيدزة الحجوية للسود 
لمجابهة المجهود البدنى الواقع على القلبء الذى يولد لدى الفرد تأثير متوازن 
فى أداء الأعمال مما يخدم الفكرة والهدف (الدعوة والحركة) . 

ويتطلب هذا الإعداد البدنى ممارسة الرياضة البدنية التى تحقق للفرد 
القدرة على إعداد الأعمال بأعلى كفاءة ممكنة وبأقل جهد دون أعباء إضافية 
على القلب أو الركتين أى العضلاتء أى تحقيق لياقة بدنيةعالية: 

()مكونات اللياقة البدنية هى: 

١‏ التحمل : وهى استطاعة الفرد تحمل كافة الأعباء والواجبات المنوطة به 
بإجادة ودقة وتركير دون شعود بالتعب أو الإجهاد. 

" السرعة: هى القدرة على الاستجابة السريعة التلقائية مع الظروف 
المحيطة. 

"- القوة: وهى المكون الأساسى للياقة البدنية, ويفهم ذلك من قوله 
تعالى فى الآية الكريمة (وأعدوا لهم مااستطعتم من قوة) وهى التى تعطى 
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الفرد القدرة لمواجهة كافة الجهود والمتغيرات المحيطة به. 

5 الرشاقة : وتبرز أهميتها فى قدرة الفرد على المناورة بجسمه بتأدية 
جسمه بشكل مفاجىء سواء على الأرض أو الهواء. 

5 المرونة: وهى مقدرة عضلات الجسم على تأدية جميع الحركات 
المطلوبة منهاء مما يساعد الفرد على التغلب على جميع المواقف التى 
يتعرض لها. 

ب) كيفية و ضع برنامج ريا ضى: 

ولتحقيق العناصر السابقة لابد من وضع برنامج رياضى متكامل ومتزن 
يمكن من خلاله تنمية القدرات لدى الأفراد والوصول بها الى مراحل متقدمة 
ويراعى هذا البرنامج النقاط التالية: 

١‏ الاختبار: لابد من عمل اختبارمبدثى للأفراد لمعرفة القدرات الذاتية 
لكل فرد فى أداء التمرينات الرياضية المختلفة ويراعى الوصول الى أقصى 
جهد ممكن للفرد من كل تمرين. 

" التدرج : يراعى فى وضع البرنامج أن يكون متدرجا حتى لايؤدى إلى 
نتائج عكسية أى عدم استمرارية. 

بوك مراعاة الفروق الفردية: حيث تتفاوت قدرات الأفراد وتتباين بشدة 
فى هذه المرحلة السنية ومراعاة هذا التفاوت يساعد فى استيعاب طاقات 
الأفراد وترشيدها. 

51 التصنيف : بحيث يجب اكتشاف وميول الأفراد وتوجيهها فى الإتجاه 

4 الاستمرارية : وهو عنصر هام وضرورى لنجاح العمل والوصول إلى 
الهدفء وهذا يحتاج من المشرف لخبرة ومهارة عالية. 


لمق 


فم القوازق #تسيية مشطل «جتسوعة العدويكات الكتارة حميع المموعات 
العهيلية بالمسع (الدراعيق- البطق - الظون + الرجليق): 

ولعمل برنامج ريا ضى واحد لمجموعات يقترح الآتى: 

أ- اختيار تمرين أو اثنين لكل مجموعة عضلية. 

ب - عمل اختبار للأفراد فى هذه التمرينات وتسجيل الحد الأقصى لكل 
فرد فى كل تمرينء» مثال: وليكن مثلا فى تمرين الضغطء يتم تنفيذ هذا 
السوين قلي ممموعة تن الأفران: وعاحة الح الاقم لهنم فن فول رات 
الكمفظ تماخة خلا :افنزان علنئ سبيل الكال استوف “نهد دراك ستفارنة: 
فنجد الأول مثلا يعد ١8‏ عدة والثانى 5" عدة والثالث ٠١‏ عدات. 

ج ‏ يتم تحديد معدل أداء التمرينات لكل فرد خلال التدريب بحيث 
لايزيد عن 7١‏ من أقصى حد وصل إليه لكل تمرين خلال الاختبارء فمثلاً: 
يخم تقليل. عد الّعدات من الطالب الأول صاحب العدة 14 إلى ١6‏ والخاض 
من 55 إلى ,"١‏ والثالث من ٠١‏ إلى 5ه عداتء ويثبت على هذا ويحافظ عليه 
كبداية. على أن يتدرج به بعد ذلك. 

د يتم تحديد عدد مرات التدريب الأسبوعى (يمكن أن يكون يوميا 
حسف طافة الفرد). 

ه ‏ يمكن من خلال الرياضة الجماعية الأسبوعية متابعة سلامة تنفيد 
التمرينات السابقة للأفراد مع التوجيه. 

و- يراعى الثبات على معدل أداء التمرينات لكل فرد أسبوعين على 
الأقلء يمكن بعدها الزيادة التدريجية حسب طاقة كل فرد ويمكن الزيادة 
بصورة أخرى عن طريق التكرار للتمرين مع تقليل معدل الأداء. 

ز- بعد الثبات على معدل أداء التمرينات لكل فرد لفترة يمكن إضافة أو 
استبدال تمرينات أخرى. مع مراعاة توازن مجموعة التمرينات مع 
الجمؤوعات العضلية. 


احلقن 


إرشادات عامة: 

١‏ يراعى البدء ببعض تمرينات الإحماء الخفيفة قبل ممارسة الرياضة. 
السكريات الخفيفة. 

*افغيل الأو قات :للمفارسة تكوى هبياها وخاضة يح الفجن: 

:- يراعى عمل تمرينات تعويضية لكل مجموعة عضلية:؛ بمعنى 
تمرينات البطن تحتاج إلى تمرينات للظهر. 

ات وفعيل الخد مان بارويفد الكبريناك قباشترة: 

-1١‏ يجب عدم اغفال الالعاب الصغيرة لبرنامج بديل للتهافت على كرة 
القدم فقط. 

/!- يستحسن البدء بمجموعة العضلات الصغيرة ونتدرج حتى نصل إلى 
باقى العضلات (الذراعين: ثم الجذعء ثم الرجلين) . 

ونحسب أنه من خلال هذه الدورة يمكن تغطية جوانبي كثيرة فى 
بوضوع الكوبية اليدفية لفون ولكن ليس هذا كل بايقال ويكجتوضا ومن 
مجلم اتناف متركلة ميعخوحكن القرجنة اليندئلة السيافة :الدى الفو الله 
للقيام بأعباء دعوته وتلبية نداء ربه تبارك وتعالى وتمشيا مع الواقع 
التوجيهات وأن يتقبل منا هذا الجهد المتواضع. 

ومرفق مع هذه الدورة مجموعة تمرينات منتقاة تمثل برنامجا عمليا 
لكل فرد عددها ١١‏ تمريناء تم انتقاء ثمانية منها تعد بمثابة الوظيفة 
الصغرى بحيث يجب الحرص عليها مهما كانت الظروف. 


وأيضا مجموعة تمرينات جماعية (تتم بين اثنين أوثلاثة لاعبين) عددها 
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ثمانية, يمكن الاستفادة منها فى اللقاءات الجماعية بالإضافة إلى التمارين 


السابقة. 
التمارين العملية 


المجموعة الأولى: 

(الوظيفة الصغرى) عدد 8 تمرينات 

١‏ تمرينات من وضع الانبطاح: 
والوقوف على المشطين لأخذ وضع الانبطاح 
المائل مع عمل زواية من الحوض. 

تقوية عضلات الرحلين والذراعين. 

"- (انبطاح) ثنى الرجلين خلفاً ثم رفع 
الجذع ومسك الرجلين باليدين 
دحرجة الجسم جانبا. 

تقوية عضلات الجذع والجانبين. 

تمرينات قوة من وضع الرقود: 

(رقودء لمس الرقبة) رفع الجذع عاليا ثم 
ثنيه أماما أسفل للمس الركبة بالرأس. 

الهدف من التمرين : 

تقوية عضلات البطن والفخذين 


لح 


- مرونة العمود الفقرى ومفصل 
الحوض 

- مطاطية عشئلات خلف الفهذ. 

تمرينات قوة من الانبطاح: 

4- (انبطاح مائل) دفع الرجلين عالية 
أماما للوصول لوضع الجلوس على أربع. 

الهدف من التمرين: 

تقوية عضلات الذراعين والصدر 
والرجلين والبطن. 

5 (انبطاح مائل) ثنى الذراعين مع رفع 
الرجلين عاليا بالتبادل. 

هدف التمرين: 

تقفوية لات الذراغين والصدر 
وعضلات الجذع والإليتين وأمام الفخذ. 

تمرينات الاسترخاء 

أ) من الوقوف: 

-١‏ (وقوف) رفع الذراعين عاليا ثم ثنى 
الركبتين مع لمس الأرض باليدين 


باسترخاء. 
اا (وقوف فتحا: الذراعين جانبا) 
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الاسترخاء فى الأداء. 

4 (وقوف: انثناء الركبتين) الوثب 
عاليا أماما عدة مرات بالقدمين معا ثم 
الوثب عاليا والرجوع إلى وضع ثنى 
الركبكين الك 

هدف التمرين: 

تقوية عضلات الساقين والفخذين. 

المجموعة الثانية + المجموعة الأولي 
- (الوظيفة الكبري: ١ ١‏ تمرينا) 

١‏ (رقود) رفع الرجلين عاليا وعمل 
دوائر بالرجلين. 

(رقود) الوقوف على الكتفين مع السند 
باليدين وعمل دوائر بالرجلين 

هدف التمرين : تقوية عضلات 
الرجلين 

"- (جلوس طويلء الذراعان جانبا) 
ثنى ومد الركبتين. 

الهدف من التمرين: 

تقوية عضلات البطن والفخذين 
والكتفين ‏ توازن. 

 '"“‏ انبطاح مائل فتحاً.. اليدان خلفا 
للوصول لوضع الوقوف على أربع فتحا. 


م 


الهدف من التمرين: 

شور مباخسلات الدرافية والفكور 
والرجلين والبطن. 

4- (وقوف فتحا: الذراعان مائلان عاليا) 
ثنى الجذع أماما أسسفل مع مرجحة 
الذراعين جانبا أس_فل للمس الأرض مع 
تقاطع الذراعين. 

-(وقوف) دوران الجذع أسفل جانبا 
عاليا خلفا جانبا أسفل جانبا عاليا خلفاء 
جانبا أسفل. 

1- (وقوفء الذراعان جانبا) المشى أماما 
مع ثنى الجذع أماما أسفل للمس المشط 
الأيمن باليد اليسرى والوقوفء ويكرر 
التمرين على الرجل اليسرى. 

د (وقوق) كت الزكبة وللشن أنامًا: 

هدف التمرين: 

اتقو عشلات الويكلين: 

توازن 

ات (وقوفانفناء اماماء اليدان على 
الأرض). 

المشى أماما باليدين والرجلين. 

هدف التمرين: 

تقوية عضلات البطن. 
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إطالة عضلات خلف الفخذ 

- مرونة العمود الفقرى 

التمرينات الثنائية 

(عدد 68 تمارين) 

١‏ (وقوفء الوضع أماماء مسك يد 
الزميل اليمنى» محاولة سحب الزميل) 

هدف التمرين: 

قوة الذزامين كذ عت هلين - توازة: 

"- (وقوفء الوضع أماما) يقف لاعب 
خلف زميله ويحيط جذع الزميل الأمامى 
بيديه ثم يحاول اللاعب الأمامى السير أمام 
ويحاول اللاعب الخلفى إيقافه. 

هدف التمرين: 

اتقو ةلات الرحليق والذراعدن: 

- تقوية عضلات الجذع والرجلين 
والذراعين. 

؟- (وقوفء الوضع أماما) يقف لاعب 
خلف اللاعب الأول ويضع كفيه على 
متكبى اللاعب الأمامى ويحاول دقفعه 
للأمام ويحاول اللاعب الأمامى مقاومة 
اللاعب الخلفى. 

هدف التمرين: 

> اتقدوية عمكتعلات: الدراعية والنرخليذ 


هوه" 


والصدر. 
:- () (وقوف) القة ٠‏ واس أذ 3-5 


الزميل. 
سند اليدين على الركبتين) 


الهدف من التمرين: 

قوة عضلات الرجلين ‏ رشاقة. 

داقوة عضلات الرجلين والظين: 

ه (اقعاء مسك يد الزميل أماما تبادل 
قف الرجلين جَائيا او أمامنا: 

هدف التمرين: 

تقوية عضلات أمام الفخذء والعضلات 
المبعدة والمقربة للفخذ والمثنية للركبة. 

1 (جلوس طولا ظهرا لظهرء الذراعان 
عاليا مع مسك يدى الزميل) 

أ ثنى الجذع أماما أسفل 

ب) تقوس الجذع. 

الهدف من التمرين: 

- مرونة العمود الفقرى ومفصل 
الكتفين. 

- تقوية عضلات الظهر والمنكبين, 
مرونة العمود الفقرى. 


اعدف 


»- (1) (جلوس جشو) تشبيت رجلى 
اتزميل: 

(ب) (جلوس طويل) دوران الجذع أماما 
انبا تخلفا آماما: 

الهدف من التمرين: 
تقوية عضلات الظهرء عضلة خلف 
الفخذ 

/ (أ) رقودء الرجلان عالياء ثنى ومد 
الوكلين: 

(ب) انبطاح مائل مسك قدمى الزميل. 

الهدف من التمرين: 

) تقوية عضلان الرجلين. 

ب) تقوية عضلات الجذع والرجلين. 


لاه" 


العمل مع أعضاء هيئة 
التدريس بالجامعات 


الهدف من الدورة: 
التعريف بأهمية وأساليب العمل بهذا القطاع 
لمن تقدم الدورة: 
املعو الجامناف والكليات والسا لين فى هذا 
القطاع 
الدورة مو ضوعات الدورة: 


-١‏ نظرة إحصائية عدديا ونوعيا لهيئة التدريس 
بالقطر. 


»6© ٠ 
المخامسةه لادامطرة اتسمباكية مودي للسسيهيات واليفات‎ 
م1111 أ ومراكز البحوث العلمية بالقطر.‎ 


الفا 


"'- الهيكل الإدارى المقترح للعمل فى هذا القطاع: 
) دعويا 

ب) تخصصيا (فنيا) 

4- دور الأساتذة فى تطوير الأقسام الأخرى. 

5 الأساليب المناسبة للعمل فى هذا القطاع. 

مدة الدورة: 


يومان كاملان بواقع ثلاث مدارسات يومية. 


. نظرة إحصائية عدديا ونوعيا: 

يشكل أعضاء هيئة التدريس بالجامعات قطاعاً هاما بكافة الأقطارء ويربو 
عددهم فى القطر المصرى مثلا على ٠٠١‏ آلف من الأساتذة ومعاونيهم من 
المعيدين والمدرسين المساعدين وقد يزيدون على ذلك فى بلدان إسلامية 
أخرى مثل تركيا أو يقلون عن ذلك فى بلدان ثالثة» وذلك بناءً على عدد 
سكان القطر وعدد الجامعات به؛ والمهم هنا أن يتواجد لدى الدارسين فى 
الدورة فى القطر الواحد إحصضافية دقيقة يعدن أفضاء فيئثة التدريسن كما 
وكيفا على النحو التالى بكل حامعة: 

١‏ عدد الأساتذة. 

ناعون الأساكةة المساعدين: 

'" عدد المدرسين 

4- عدد المدرسين المساعدين (لم يحصل على الدكتوراه). 

5 عدد المعيدين (لم يحصل على الماجستير) . 

1 عدد العاملين (المعاونون من غير الأساتذة) . 

تقسيم هؤلاء بكل كلية من كليات الجامعة. 

4 تقسم هؤلاء بكل قسم من أقسام الكلية الواحدة. 

4 التصنيف الدعوى والميول العقائدية للأفراد. 

ويمكن الحصول على المعلومات بسهولة ويسر من خلال سجلات 
الجامعة وشئون العاملين بكل جامعة أو كلية أو قسم.ء وأما بقية المعلومات 
كيل بوساكل خاضة: 


املك 


نظرة إحصائية للجمعيات والهيئات ومراكز الببتحوث 
العلمية بالقطر: 

ينبغى أن يتوفر للدراسين بكل قطر فى هذه الدورة إحصاء دقفيق 
بالجمعيات العلمية بالقطرء وذلك لكونها هيئات علمية تحوى عددا لابأس به 
مون هد كن كوي اعكناء هينات السوريس: كما أن العاملين والمسسيات 
العلجية غالبا ايكون لوم اكزبالة فى السرهدوات العنانة سيسات 
الاقتصادية والفنية بالقطر كما أن لهم صلات وثيقة بمراكز القرارت. 

والجمعيات العلمية كثيرة جدا ويمكن الحصول على معلومات حوا من 
خلال وزارت البحث العلمى للأقطار وأحيانا وزارة الشئون الاجتماعية 
الأقطار. 

؟. الهيكل الإداري المقترح للعمل بهذا القطاع: 

من أهم أهدافنا للعمل بهذا القطاع: 
السادة أعضاء هيئة التدريس تمهيدا لتشكيل صف إسلامى قادر علئن حمل 
أعباء الدعوة الإسلامية ومايواجهها من تحديات فى الوسط الجامعى 

با اكلام الواجتهات الرامدة بالعافعات لكون وسيلة من وساف 
قنوات قانونية لإحداث التغيير المرتقب. 

درم عنشعابة اسايق فنا والعاملين «اتقسلاع بطنية غماسة ين 
تخصصاتهم المختلفة ليشكلوا نواة إسلامية صحيحة فى دولة الإسلام 
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المرعقية ويكاء غلن ذلك فإن البركل الإدارى التفوع يجب إن يكن عشي 
متكون التجة السخوولة اين لقم تانها تنه قن وظلااع دف اوريس 
مكونة من: 
١ت‏ مسئول الجامعة ويساعده: 
ب) مستكولالجانت النقابى (الؤالجهات). 
ولكل مسئول من هؤلاء دور محدد بأساليب عمل ولجان فرعية يجب 
التفصيل فيها أثناء الدورة. 
> . دور الأساتذة فى تطوير الأقسام الأخرى: 
نظرا لكون اعضاء فيثة الخدريس تعوس لديهم الكدرات العلمية للقيَام 
بعملية البحث العلمى فى المجالات المختلفة والتى يترتب عليها تلقائياتطوير 
العكالجت العكاة العمل ينيف أن بنكو تن ارلندناتها الالستفادة بيده 
الخبرات فى كطوين الأقساء الخنطلفة بالمنظمة خاصة الجاني الفدى والتقش 
والإدارى. 
أعضاء هيئة التدريس العاملين معنا بناء على حالة كل قطر من الأقطار. 
5. الأساليب المناسبة للعمل في هذا القطاع: 
يكرك الدرب: فى هذا البان: لكافة الأساليت الدى يمكن استتكداسها ف 


مجالات العمل الثلاثة: 
الدعوى 
النقابى 


الفنى 
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الدورة 


السادسةهة 


لض 


ة الطلية من خلا 
دعوة الطلبة من خلال 
اللجان الفنية 
٠»‏ ايها 
الهدف من الدورة: التدريب على أفضل الوسائل 
اللستخدمة فى دعوة عموم الناس من الطلبة وهيئة 
التدريس والعاملين بالكليات والمعاهد والمدارس. 
لمن تقدم الدورة: لأعضاء الاتحادات الطلابية 
واعضاء مجالس نوادى هيئة التدريس والقائمين 
بإخارة الأتمر الحامغية والمدرسشين: 
مو ضوعات الدورة: 
-١‏ التعريف بأهداف ووسائل نشر الدعوة العامة. 
"- المشكلات التى تواجه العمل العام وكيفية التغلب 
عليها. 
"'- اللجان الفنية المقترحة. 
اللجنة الفنية (الإنشاد ‏ التمثيل ‏ الرسم). 
- لجنة المسجد (أعمال دعوية بالممسجد). 
- لجنة الاعلام والنشر (إعلانات ‏ طباعة ‏ نشر) 
لجنة المعارض ( علمية ‏ سياسية ‏ دعوية) . 
- اللجنة الرياضية (تدريب ‏ مسابقات). 
- لجة الجوالة والرحلات. 
4- كيفية إنشاء وتنمية اللجان الفنية. 
5 نماذج عملية لنشاطات اللجان المختلفة. 
1- حلقة نقاشية حول الموضوع. 
مدة الدورة: يومان كاملان بواقع ثلاثة لقاءات 
دراسية فى اليوم 


الدعوة العامة واللجان الفنية 
أولا: الدعوة العامة (نشر الدعوة) 
١‏ الهدف من الدعوة العامة: 
- تبليغ الدعوة الإسلامية ونشر الفهم الصحيح للإسلام بين الطلبة 
والطالبات (مهمة الرسل). 
تكوين رأى عام إسلامى صحيح ومناخ مناسب. 
- تنمية أفقية (استيعاب عام للأفراد) بكسب أفراد جدد من خلال 
الاحتكاك فى الأنشطة العامة. 
- تنمية رأسية بزيادة كفاءة الأفراد المشاركين فى العمل العام (خاصة 
الزاد الروحى التربوى) . 
- الرد على الشبهات والأباطيل والأفكار المعادية للاسلام وجماعته 
 "‏ مجالات ووسائل نشر الدعوة. 
) مجالات النشاط: 
الإتحاد 
أسر النشاط والجماعات العلمية 
المساجد. 
الجماعة الإسلامية. 
ب) الوسائل: 
- أنشطة مسجدية (الكلمة ‏ الصلاة ‏ الحلقة ‏ الإفطار ‏ الاعتكاف- 
الندوة المسجدية ‏ مسابقات حفظ القرآن) 
- أنشطة ثقافية (المحاضرات - المجلة ‏ الصحف ‏ البيان ‏ المسابقة ‏ 


يلف 


الكتيب ‏ معارض الكتب ‏ طبع المذكرات العلمية ‏ طبع الامتحانات ‏ 


الاحتفال بالطلاب المتفوقين). 
- أنشطة فنية (المسرحية ‏ المعارض ‏ الحفلات ‏ الأنشودة ‏ المسابقات 
الفنية) 


- أنشطة رياضية (الدورات ‏ اليوم الرياضى) 

- أنشطة الجوالة (معسكرات الجوالة ‏ وحدات كشفية) 

- أنشطة رحلات واجتماعية (الرحلات العامة رحلة العمرة ‏ إشراف 
على صندوق التكافل - مساعدة الطلاب الممتاجين ‏ الرعاية الطبية 
والصحية ‏ صيدلية لكل مدرج) 

"- تخطيط النشاط العام : 

توصيات خاصة بالتخطيط : 

- وضوح الهدف من العمل العام وأنه وسيلة وهدف. 

- التخطيط بأن يكون العمل العام طوال العام وليس لجزء منه؛ على أن 
يبدأ العمل فى أسر النشاط والمسجد من أول يوم. 

- توزيع النشاط على طوال العام وليس فترة محددة. 

- اشتراك القواعد فى الأفكار والمناقشة 

- تحديد الهدف فى كل عمل من البداية وكيفية متابعته مع الأفراد, 
وكيفية كسب أفراد من خلال هذا النشاط. 

يوصى بعمل موضوعات تهم الشباب والطلاب (مثل البطالة ‏ الإدمان 
المخدرات ‏ الزواج ‏ الكتاب الجامعى ‏ الحريات) 

- يوصى بعمل نماذج للاستطلاعات بأوراق عمل خاصة بمشاكل 
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(الاقتصاد - البطالة ‏ الحرية ‏ الشورى - الإخاء الإنسانى - شمولية 
الإنسلام/ بومطار العلومات لهذه الويمتوعات, 
. المشكلات التي تواجه العمل العام: 


)١‏ الادارة: يوصى بالآتى فى التعامل مع الإدارة: 
- دراسة اللوائح الطلابية والقوانين الجامعية لمعرفة الحقوق والواجبات 


للطلاب والمشرفين. 
حسن العلاقة وكسب الود (رئيس الجامعة ‏ نائبه ‏ العميد ‏ الوكلاء ‏ 
رواد اللجان) 


زيارات فى المنازل فى المناسبات) 

ب) الاتجاهات الإسلامية الاخرى (السلفيين ‏ الجهاد) نوصى 
بالآتى : 

- يتم حصر كل الشبهات المثارة منهم وتجهيز ردود معتمدة توزع 
وتشرح للإخوان. 

بخن الاسهوراء لفازك منائيية سرت الطاكات والشنرص فلن 
التعيوك كي 

ج ‏ المعوقات_ المالية : 


وغيرها 
د-الأمن 
الطلاب. 


تلض 


ه ‏ سلبية الطلاب 
. سلبيات العمل العام التى يجب تلافيها 


+ قحف عدن سسفسسياف اانه لتتصديو الفمل اناه (الأتمعاك 
بالنفس ‏ عدم الاستجابة الكاملة للأوامرء ويوصى بالمتابعة التربوية 
لتصحيح هذه التصرفات) . 

يستكيلك رفت يدهو كحيو هن الاقزاد تزما يوك على مستكراهع العلمين 
فى الدراسة) 

ثانيا: اللجان الفنية 

.١‏ الهدف من تكوين اللجان 

- رفع مستوى العمل الفنى لدرجة مؤثرة ومقنعة وإثبات شمولية 
بوجود الإتحاد أو الأسر الطلابية أو الواجهات الرسمية. 

- صقل واكتشاف وتنمية الكفاءات الفنية والإدارية فى كل تخصص ونقل 
هذه الكفاءات بين الكليات المختلفة وكذلك نقلها للأحياء والقرى الوافد منها 


هؤلاء الأفراد. 
- تساعد على ابتكار وسائل جديدة للعمل وحسن استغلال الوقت. 
- تسجيل وتراكم الخبرات. 
؟. أنواع اللجان: 
لندنة |السنسل 


- اللجنة الرياضية والجوالة 
لجنة الصحافة 
لجنة المطبوعات 
لجنة التمثيل والإنشاد 
لجنة الندوات. 
لجنة الإعلانات. 
لجنة الرحلات. 
لجنة المعارض. 
لجنة شئون الإتحاد. 
- لجنة حصر الخبرات والكوادر. 
؟. اللجان الأساسية: 
تنقسم اللجان إلى لجان أساسية ولجان فرعية وتتكون اللجان الأساسية 
من: 
- اللجنة الفنية (تنشيط وتنسيق داخل المساجد) . 
- لجنة الانتخابات (الإتحاد- مجلس الشعب - الشورى - الاستفتاءات - 
البطاقة الانتخابية) . 
لجنة المعارض. 
- لجنة النشاط الرياضى (مسابقات ‏ مهرجانات ‏ ماراثون) . 
- لجنة الجوالة (إنبات الجوالة فى الكليات الضعيفة ‏ معسكرات التجميل 
وليكن الدمج بين لجنتى الرياضة والجوالة). 


ينض 


:- سلبيات اللجان الفنية: 

- الإتصال وتنظيم العلاقات والتداخل وخاصة فى البداية. 

- استغراق بعض الأفراد فى الأعمال الفنية بشكل يؤثر على سلوكهم 
الشخصى خاصة التمثيلء ويمكن علاج ذلك بتذكرة الأخوة - من خلال 

- بعض اللجان أخذت شكل نظرى دون أثر عملى مثل (لجنة مهنية - 
لجنة الأدب والشعر - الكاريكاتير). 

- عدم انتظام مواعيد لقاء اللجان (يمكن علاجها من خلال متابعة داخل 


2 عدم التنسيق بين اللجان وأجهزة الجامعة الأخرى. 
ه . الايجابيات: 


- ممارسة شمولية الإسلام لدى الطلاب. 

- تنمية القدرات واستغلال الطاقات. 

- تنشيط الأماكن الضعيفة فى الكليات. 

- إيجاد صلة بين الأفراد المشكلين للجان والكليات المختلفة. 

- سهولة العمل وتوزيع المسئوليات. 

7 علاقة اللجان بالهيكل الإذارى: 

- يوصى بأن يكون هناك مسئول عن اللجان ويكون إتصاله بأسرة 
الجامعة مباشرة إما بالحضور أؤوعن طريق مسئول الطلاب. 

- مسئولو اللجان الفنية يشاركون في مسئولية صنع القرار (مثال: أن 
يكون مسئولو اللجان هم مسئولو الكليات) . 
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. خطوات تشكيل اللجان: 

- تقويم مسئولي الأسر عن ميول الأفراد وسؤالهم المترشيح للعمل 
الفنى. 

- تحديد مسئول ثابت لكل لجنة ومندوب لكل كلية. 

- يتم جمع الأفراد المشاركين فى العمل فى معسكر وتطرح فيه أعمال 
فنية للاشتراك فيها عن طريق مسابقات واستخلاص العناصر المناسبة لكل 
تشناط. 

- ينصح بالبدء فى عدد قليل من اللجان ينمو مع الوقت. 

. كيفية تنمية اللجان الفنية: 

يقترح تنظيم ذورات تخفتصنية للسكولى اللجان الحتاطرزة فى الحامعات 
المختلفة. 

يقترح تبادل الزيارات بين اللجان المختلفة بالجامعات. 

- تبادل التجارب الفنية وتنقلها (المسرحيات ‏ المعارض) 

- عمل أرشيف مركزى بالأنشطة وأماكن تواجدها. 

دامساتقات مدن الحامفات في شهال الحشتاط القن تجو اكن محدية: 

- توجيه الطلاب المشاركين فى اللجان الفنية لدعم هذا الاتجاه. 

5. نماذج من اللجان المطبقة: 

أولا: لجنة المسجد: 

تعريفها: هى اللجنة التى تشرف على النشاط اليومى والأسبوعى 
والشهرى والسنوى للمسجد. 

أهدافها: 

١‏ بالنسبة للفرد: 
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تنمية قدرات الأفراد فى المجالات التالية (الخطابة ‏ إدارة الأعمال الممسجدية 
المواجهة ‏ الاهتمام بالأحداث الجارية). 

" بالنسبة للعمل: 

نشر أهداف وميادىء الجماعة. 

- التجميع والانتقاء. 

"- بالنسبة للجماعة: 

- تغطية الجوانب الثقافية التى يصعب ممارستها داخل لقاء الأسرة 
الشروط الواجب توافرها فى أعضائها: 

- درجة عالية من الالتزام 

- حفظ قدر كبير من القرآن والحديث 

الإلمام بعلوم الفقه. 

ب جمال الصوث: 

- قدر من الشجاعة والقدرة على المواجهة 

- يجب أن توزع عضوية هذه اللجنة على كل الدفعات. 

تحديد المسئول عن كل عمل وبديله تبعا لظروف الجدول. 


الى 


- الشعائر: الآذان ‏ الإقامة ‏ الأمامة 
نظافة وتجميل المسجد- الكلمة اليومية بعد صلاة 
الظهر: تفسير ‏ حديث ‏ سيرة ‏ أحداث يومية 


- حكمةاليوم (من التقويم الهجرى) 


درس الفقه 
- لقاء التجويد 
- الاستعارة من المكتبة: تحديد يوم الاستعارة وآخر 


لأعادة المستعار (كتب ‏ شرائط فيديو) مع إعداد 
دليل للمكتبة 
- دروس تقوية 


سحقة ماكلا 

- نشرة غير دورية 

مهيا نه امتح 

- إفطار: بمعدل يتناسب وظروف كل مكان 


- بيع مجموعة من الكتب بالإتفاق مع بعض المكتبات 
بنظام القسط الشهرى على الشهور الدراسية 

- لوحات بدعاء دخول المسجد والخروج منه ‏ دعاء 
الوضوء 

- مسابقة سئوية فى حفظ عدد معين من السور 
وتخصص جوائرٌ لذلك 


حمق 


ثانيا : الجوالة والرياضية : 


والهزجاناك الرياضية وخدمة البيئة) : 


أهدافها : 
-١‏ بالنسبة للفرد : 
تنمية قدرات الأقرا اد فى المجالات التالية : ( اللياقة البدنية ‏ إدارة 
المعسكرات ‏ إحياء النظام الكشفى لدى الأفرا اد) . 
؟- بالنسبة للعمل : الوصول لأفراد المجتمع من خلال : 
- تقديم خدمات اجتماعية ١بيئية»‏ 


- المشاركة فى أنشطة رياضية شديدة الالتصاق بالمجتمع هدفها التجمع 
والانتقاء. 


؟'- بالنسبة للجماعة : 
- إبراز شمولية الإسلام. 
- تغيير الصورة المشوهة عن الإسلاميين لدى المجتمع. 
الشروط الواجب توافرها فى أعضائها : 
ممارسة وإتقان إحدى الألعاب الرياضية. 
أن يكون الفرد اجتماعيا وعنده القدرة على الاختلاط. 
الإلمام بشئون الجوالة. 
مجالات نشاطها : 
- دورى الأسر والدفعات والكليات فى المجالات التالية : كرة القدم ‏ السلة 
- الطائرة :تنس الطاولة ‏ سباق الدراجات ‏ المصارعة الحرة ‏ الكاراتيه) . 
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- معارض الأدوات والملابس الرياضية. 

الأثام والرجاتات الرياضية بين طلات الكلية الواخدة: وطلاث العليات 
المختلفة والطلاب وهيئة التدريس. 

عمد كزاك لقعي ل وحدمة البيمة دافل وعاري الكليات: 

ثالثا : لجنة الإنشاد والتمثيل : 

تعريفها : (هى اللجنة التى يتوافر فى أعضائها المواهب الفنية فى مجال 
الإلقاء والإنشاد والتمثيل) . 

أهدافها: 

١‏ بالنسبة للفرد 

- إبراز وتنمية المواهب المختلفة فى مجالات : (التأليف والاقتباس 
والتلحين والإنشاد والتمثيل والديكور والإخراج). 

: بالنسبة للعمل‎ ١ 

حتفقي الجذول لحيل المي :جما سو شاك يه 

انستكذا م ساكل العخد افق اندعق 8 وانشدرها 

بالنسبة للجماعة: 

إبراز شمولية الإسلام وموقف الإسلام من قضية الفن بصفة عامة 
والأغانى والتمثيل بصفة خاصة. 

بامعارية الؤديلة",وايهان ردان إنفلاتى فى امسقم 

- بث روح الجهاد والرجولة فى نفوس أفراد المجتمع. 

الشروط الراتسي كوافيها فى لضافي 

- جمال وجودة الصوت. 


روف 


دا كوقن العامة الفكية والحمالية: 

- القدرة على تقمص الأدوار والتفاعل معها والتأثير بها. 

وجود فكرة عن. متطلبات ووسائل التأليف والإخراج المسرحى. 

- التأليف وكتابة وإلقاء الشعر. 

ن العدريوت على اداء الاناقنين الإنسلامية الموجودة بالفعل: 

إثراء المكتبة الصوتية بأعمال جديدة لم تقدم من قبل (شريط على 
الأقل فى العام). 

- تقديم عروض مسرحية تهدف إلى توصيل فكرة معينة. (بابا زعيم 
منقول أو مقتبس وأدخل عليه تعديلات مؤلف. 

عالشدرين فلن إلقاء الشعز: 

رابعا : لجنة الصحافة : 

تحزيفها ‏ هى الذكنة الذن #اخقض'بإفسدان الخستواتا قي الدورية ومجلات 

أهدافها : 

1 بالنسبة للقرد : 

إبراز وتنمية قدرات الأفراد فى مجالات (جمع المادة الصحفية المناسبة 
للزمان والمكان ‏ الإخراج الفنى ‏ كتابة وإعداد تقارير وتحقيقات ‏ الإتصال 

لبر لحمل 

- مخاطبة الطلاب بالإهتمام بقضاياهم ومشكلاتهم. 

تإكارة فضنايا إنتلامية مكل : قهبية فلسسظين - اففاتستان: 


مق 


التوعية السياسية مثل : الحقوق والواجبات السياسية ‏ أمانة الإدلاء 
بالصوت فى الانتخابات العامة. 

؟- بالنسبة للجماعة : 

- نشر أفكار ومبادىء الإسلام. 

- الرد على الشبهات المثارة حول الإسلام. 

الشروط الواجب توافرها فى أعضائها : 

ذقافة عامة جيدة. 

- أن تكون القراءة والإطلاع من أهم سمات الأفراد. 

مجالات نشاطها : 

)١‏ إصدار نشرة غير دورية بإسم الكلية أو الأسرة. 

؟) جمع كل ماينشر بالصحف والمجلات عن القضايا الطلابية وأخبار 
الجامعات. 


غ) إصدار مجلات حائط. 
5) إعداد بيانات ومسابقات فى المناسبات المختلفة. 


نمف 


التجمعات السكنية الطلاسية 
المجمعة 
الهدف من الدورة : رقع كفاءة العاملين أو 
المرشحين للعمل فى حقل التجمعات الطلابية والمدن 
,أ الجامعية وإقناعهم بأهمية وجدوى العمل فى هذا 
ا لدو © || القطاع. 
ماللا لمن تقسدم الدورة : للمشرفين على العمل بهذا 
للمبل الئل مو صوعات الدورة : 
(١‏ أهمية الدورة وأهداف العمل بهذا القطاع. 
"؟) فكرة إحصائية حول التجمعات الطلابية بهذا 
القطاع بالقطر عدديا ونوعيا. 
"') دراسات للتيارات الفكرية السائدة وموقفنا 
متها. 
:) الوسائل المناسبة للعمل فى هذا القطاع. 
5) المعوقات المتوقعة فى هذا القطاع. 
مدة الدورة : يومان كاملان بواقع ثلاثة لقاءات فى 
اليوم. 


لحف 


أولا : أهمية العمل الإسلامى بالمدن الجامعية : 

تنبع أهمية العمل الإسلامى بالمدن الجامعية من شقين : 

الشق الأول : سهولة الانتشار الدعوى فى المدن الجامعية وذلك 
لعدة اسباب : 

- نقاء الفطرة فى الشباب الوافد للجامعة لكون معظمهم من أبناء 
الأقاليم والأرياف. 

- الحاجة النفسية للشباب المغترب فى الارتباط بآخرين. 

- توافر الأخلاق الأساسية مثل الجدية والرجولة والصبر والبعد عن 
الإغراق فى اللهو. 

الكو ن هخ الضخط الأسرى ومراقبةالأهل التسيقة: 

- سهولة الاتصال لتواجدهم المستمر فى مساحة مكانية محدودة. 

الشق الثانى : النتائج المؤثرة لهذا الانتشار وتتمثل فى : 

- دعم العمل الإسلامى بالمحافظات والأماكن المختلفة. 

- المشاركة الفعالة فى العمل الإسلامى بكليات الجامعة ومعاهدها. 

- تجفيف منابع الإتجاهات الأخرى (الأحزاب الهدامة ‏ والدعوات 
الخاطئة) . 

- إمكانية الانتشار فى أقطار العالم نتيجة تواجد الطلاب الوافدين 
للدراسة. 

- يتيح العمل بالمدن الجامعية الخاصة بالطالبات فرصة تنشئة فتيات 
مسلمات يسهمن فى بناء البيت المسلم والمجتمع المسلم. 


إيغفا 


أهداف العمل بالمدن الجامعية : 

)١‏ نشر الدعوة الإسلامية بين طلبة وطالبات المدن الجامعية. 

؟) الانتشار : ونعنى به الوصول بالمفاهيم الإسلامية المحيحة لأكبر 
عدد ممكن من الطلاب والطالبات عن طريق علاقات أخوية وطيدة. 

؟) التجمع» ونعنى به انتقاء العناصر الصالحة ممن تم الاتصال بهم - 
المذكورين فى البند(؟) للمشاركة الفعالة والمنظمة فى حمل أعباء الدعوة. 

:) التربية ويقصد بها التربية الإسلامية العامة لجموع الطلاب على 
المفاهيم والأخلاق الإسلامية الصحيحة ثم التربية الخاصة للعناصر المنتقاة 
( كل على حسب مستواه) 

©) الاهتمام بالمستوى الدراسى. 

)١‏ المساهمة فى دعم العمل بالكليات الضعيفة والمحافظات. 

انيا: فكرة إحصائنية حول التجمعات السكنية : 

ينبغى للعاملين فى هذا الحقل أن تكون لديهم فكرة واضحة حول 
التجمعات السكنية للطلاب من نواح عدة: 

١‏ عدد هذه التجمعات بدقة. 

"- عناوين هذه التجمعات بدقة. 

"- طبيعة كل تجمع (مدينة جامعية ‏ بيت طلبة - خاص / عام). 

:- عدد الطلاب بكل تجمع ونوعيتهم (هل هم أبناء منطقة واحدة أم 
مناطق عدة ؟) هل هم ذكور أم إناث ؟ 

طبيعة الإدارة فى هذا المكان وتوجهاتها الفكرية وأسماء هؤلاء 
العاملين وصلاتهم الاجتماعية) 

1- من من الإسلاميين يسكن بالقرب من هذا المكان. 
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7 المساجد وتواجدها من عدمه:ء والمساجد القريبة. 

4 الاحتياجات الاجتماعية لهؤلاء الطلاب (الغذاء ‏ الدواء .. إلخ) . 

وهذا الإحصاء يجعلنا قادرين على إيجاد وسائل واقعية كفيلة بإنجاح 
خططنا الدعوية بين الطلاب والطالبات. 

كما يجعلنا قادرين على فهم الواقع اللاجتماعى والدعوى فى المكان 
بطريقة واأضحة. 

ثالثا : دراسة للتيارات الفكرية السائدة وموقفنا منها : 

تتواجد فى بعض التجمعات الطلابية تيارات فكرية إسلامية ( كالتكفير 
والقوقف والكسلفنب والعبليغ .... الخ) وكذلك قيارات غير إسلامية 
كالشيوعية والقوميات والنعرات, وينبغى دراسة الواقع الطلابى بالتجمعات 
السكنية لموقة التصال اسيل لجال مر هذا الرافر وذر شن فيا 
بالضرورة فى : 

قوع الدعاة المفانكبين؛ 

دفوم لكوي الدموين :ا لقم 

ساكل الداعوة الستكيمة: 

رابعا الوسائل : 

الكل للبدن #التجلافات الإاكعياعية العامة المسا كات الريامية 
والثقافية ‏ مجلات الحائط - قوافل الدعوة. 

- السجد : الصلوات ‏ الكلمات ‏ الإفطارات الجماعية ‏ القيام ‏ اللقاء 
الاسبوعى ‏ الحلقات الدينية - الأفلام. 

اماد تلم :لحان لقاءات على مستتو المديّط بالسجد آل اناك 


أخرى ويمكن دعوة محاضرين متخصصين. 


الف 


ب) الانتشار: يتم عن طريق عمل المبنى وبصفة خاصة التزاور والعلاقات 
الاجتماعية, والاجتمام على الطعام والإتفاق على الاستيقاظ لصلاة الفجرء 
واللاجتماع الجغرافىء والمساعدات الدراسية من مطبوعات وخلافه والتكافل 
الاجتماعى. ويؤخذ فى الإعتبار استثمار تلك الوسائل لتحقيق الهدف 
التالى: (التجميع) . 

ج) التجميع: ويتم عن طريق المجموعات والحلقات الموجهة. 

د) وسائل التربية المعتمدة صالحة لتحقيق الهدف الرابع. 

ه) يمكن الإهتمام دراسيا عن طريق المتابعة الجادة فى الحلقات ‏ تحديد 
أوقات معينة للمذاكرة يوميا تمنع خلالها الزيارات وكافة الأنشطة الأخرى - 
تحديد جناح خاص لامذاكرة للهروب من الملاحقات داخل الحجرات 
السكنية, الاختبارات الدورية - استضافة بعض أعضاء هيئة التدريس لإلقاء 
محاضرات بلمدينة, تكريم المتفوقين ‏ مراعاة اختيار المسئولين من ذوى 
المستوى الدراسى الجيد. 

و) تحديد مسئولين للمحافظات داخل الهيكل الإدارى للمدينة يتولون 
ترتيب لقاءات لأبناء محافظاتهم. 

ز) إيجاد خطوط إتصسال بين هيكل المدينة والجامعة وذلك للاستفادة فى 
كليات الجامعة وبخاصة الكليات الضعيفة. 

خامسا : المعوقات ومواجهتها : 

(تختلف من قطر إلى قطر والمثال المقدم فى القطر المصرى) 

الا قصور الميكل الإدار... قالع بالا : 

< كتريع طلات الدية الجادقية العمل بهان راغ فازهم من الامقوليات فلن 
أعمال الكليات. 

- مراعاة تغطية العمل بوحدات المدينة حتى مستوى الأدوار السكنية. 


اللي 


بكسن الفكان :شاد اناك السدز ما تميق دافن 

- مراعاة أن يشمل الهيكل الإدارى مسئولى المحافظات. 

- انشاء لجنة مركزية لتنسيق العمل داخل المدن الجامعية والوصول الي 
أعلى استفادة ممكنة (تبادل الخبرة ‏ تسليم وتسلم ‏ دراسة الإتجاهات 
المعاونة ‏ إعداد الكوادر ‏ تنمية العمل) 

؟- التيارات الأخرى ويعالج بالآتى : 

2 كدان وار انالك ساد #عن كلمي ا تناه لسن واكم و اناكو فممي اسان 
انتشارها وسبل التعامل معها. 

- يراعى تمييز أفرادنا عن غيرهم ‏ مع التركيز على أن هذه هى صورة 
الإسلام الحقيقية ‏ والبعد عن المشاكل قدر الإمكان ومحاولة الوصول إلى 
الإتفاق بغير تنازل عن أمور جوهرية. 

- الإهتمام بالانتشار لتوضيح المفاهيم السليمة. 

- تحصين أفرادنا وذلك بإعدادهم فقهيا وعلميا وحركيا وسلوكياء 
وكركيي لقادات وين كللاي المدن الجامعية الخظفة لؤيادة رصطد الخيرة: 

- السعى إلى العمل وملء الفراغ والعمل فى صمت. 

”- الانقطاع الصيفى ويعالج كالآتى : 


التسليم الدقيق للمحافظات. 
ب العسسكرات الصنيفية: 


- متابعة استكمال المنهج التربوى أثناء الصيف. 

- الإدارة والأمن ويعالج بالآتى : 

- الحرص على تحسين العلاقة مع الإدارة بدءا من مشرف الدور وانتهاء 
بركيس الجامعة (حفلات تكريم ‏ هدايا ‏ التهانى والتعازى ...:) 

- عدم الاستغراق فى المشكلات مع الأمن والإدارة. 


موك 


- ضرورة الإهتمام بعمال المدينة وموظفيها وتقديم الهدايا لهم وحسن 
العلاقة معهم والاقتراب الاجتماعى منهم. 

سادسا: ملاحظات ختامية 

(تكلف من مظن إلى قطن والكدونع الكشم من الكطر: المصدر )1 

١‏ سرعة استكمال الهياكل الإدارية مركزيا وفرعيا هى الخطوة الأولى 

إعداد برامج مركزة لتحصين أفرادنا وتجهيز وسائل فقهية مطبوعة 
لمواجهة التيارات الفكرية الخاطئة على غرار رسالة «ظاهرة الغلو فى 
التكفير) . 

ا يعتبر التجميع والانتشار هدفين محوريين فى العمل تقوم الأهداف 
الأخرى لمساعدتها وعلى ذلك فمن الضرورى إعداد الأفراد للقيام بهذين 
الهدفين بصفة خاصة وإعطاؤهما الأولوية فى الأعمال. 

توعان خط تتشيزية لديل المدوف وأمضار» كزان تننيتيا العمل 
أثناء الدراسة وذلك للحرص على العناصر التى سبق التعرف عليها. 

5 من الضرورى أن نهتم بمدن الطالبات على قدم المساواة بمدن الطلبة 
ويساعد فى ذلك تكوين لجنة خاصة للطالبات بالمدن. 

الأسكفادة عن اموال الذكاة من تع التعاقل الاجسنامى كل لمان 
الجامعية حيث تتوفر. الشروط الشرعية للإنفاق على طلاب العلم بالمدن 
سس 
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ننون العمل فى حقل 
الطالبات 
الهدف من الدورة : الاقتناع بأهمية العمل فى 
حقل الأخوات والتدريب على فنونه وإظهار فوائده. 
لمن تقدم الدورة : للسادة المرشحين للعمل فى 
الدورة هذا لشفل هة لجال والشاف 
للللل اك لال هو ضوعات الدورة : 
الئشامنة )| ١‏ )الأصول الفقهية الشرعية المنظمة للعمل فى 
||لا اماما مالالا هذا الحقل ِ 
*؟) تاريخ العمل فى قسم الأخوات وما لهن من دور 
مشوفه: 
") وسائل العمل وأوعية النشاط الممكنة. 
ادهل السايعات والدارس. 
شار التداهعاك والدادسن: 
مقانم م خظة عام سكورة لهسي موده 
عملى) 
مدة الدورة : يومان كاملان بواقع ثلاثة لقاءات 
عملية يوميا. 


نكا 


أولا: الأصول الشرعية والفقهية المنظمة للعمل فى هذا 
المجال 

ينبغي إفراد وقت كاف لدراسة هذا الموضوع نظراً لكثرة الاختلافات حول 

دور المرأة وما يجب أن تشغله من حيز فى دعوة الإسلام. 

وتهدف الدراسة إلى : 

)١‏ إقناع العاملين والمدعوين بأهمية دور المرأة المسلمة. 

؟) إظهار مساواتها فى التكليف فى الإسلام كالرجل تماما. 

"') المرأة تمثل نصف المجتمع. 

:) فى الجامعات تمثل الطالبات نصف أعداد الطلبة: كما أن هناك كليات 
خالصة لهن (مثل كلية البنات» وقسم البنات بجامعة الأزهر مثلا) 

4) أهمية الإهتمام بالطالبات وأثره على بنيان البيت المسلم. 


1) تركيز مخططات الأعداء على المرأة المسلمة ومحاولة إفساد المجتمع 


عن طريق إفسادها. 
) إظهار المواصفات الخاصة لشخصي المرأة مثل : 
- سبق العاطفة على العقل. 


- تأثر نشاط المرآة يما يعتريها من حالات الزواج والوضع. 
حَصِعوَبَة انقيان المزاة لامراة اخرئع مخلها: 


8) كيفية الإتصال الدعوى والإدارى بين الرجال والنساء فى الجامعة 
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ثانيا : تاريخ العمل في قسم الأخوات ومالهن من دور 
مشرف. 

دراسة جيدة لايضاح : 

)١‏ تاريخ الجهاد النسائى المشرف فى عهد الصحابة والتابعين إلى عصرنا 
هذا (نماذج معاصرة مثال : زينب الغزالى بمصر). 

") تاريخ المرأة المسلمة كأستاذة ومصلحة وداعية. 

") إهتمام الدعوة المعاصرة بالأخت المسلمة؛ ودراسة تاريخية لقسم 
الأخوات بالجماعة, (هيكله ‏ طرق العمل فيه النتائج والثمرات). 

ثالثا : أهداف ووسائل العمل وأوعية النشاط الممكنة : 

تنقسم الأهداف إلى ثلاث مراحل بناء على مستوى الفهم الصحيح 
للإسلام: 

المرحلة الأولى : 

(أهداف عامة) وهذه تمارس مع الطالبات عامة, ويركز فيها على مايلى : 

)١‏ نشر الفكرة الإسلامية بين الطالبات وتنمية عاطفتهن الإسلامية. 

"؟) إحياء أخلاق الإسلام والتحلى بها مثل (الحياء ‏ الاحتشام ‏ السلوك) 

؟') دخض شهادات أعداء الإسلام ومفكرى الغرب حول موقف الإسلام 
من المرأة وتوضيح دور الإسلام فى تربية المرأة وصيانتها. 

المرحلة الثانية : 

وهذه تمارس مع من تأتى من الطالبات إلى المسجد : 

)١‏ ضرورة الالتزام بالعبادات والفرائض والآداب الإسلامية. 


نيف 


؟) توجيه الإهتمام نحى قضايا الإسلام العامة وإحياء الشعور بالغيرة 


الإسلامية 
المرحلة الثالثة : 


وقذة قنارس مع مق تسد عليه كلؤمناة الامتقفر اد للكدل الاسلاين : 

:توضميح دون المزاة العمل للأسلام: 

”) الارتقاء بهن إلى مستوى الأخت المسلمة الداعية والزوجة والأم. 

*) اصطفاء المتميزات منهن. 

هيكل العمل فى القسم : 

تع ماما ]وسور العمل قن القشة كدكة الطبحةة السرم لما 
وكيوية التعامل عونا ولكن .هناك اكراعه ابه يمك القمل'بهنا: جم منزاعاة 
ظروف كل جامعة منها : 

)١‏ إيجاد مسئول أخوات فى مكتب الطلبة. 


( إيجاد أخت مشرفة أى مجموعة من الأخوات إحداهن لها اتصال مباشر 


بالأخ المسئول. 
"') وجود أخت لتوجيه ومتابعة العمل داخل كل كلية أى دفعة إن أمكن. 
وسائل النشاط وأوجه العمل : 


وتنقسم إلى جزئين : 

: داخل الجامعة وتتم عن طريق‎ )١ 

- أسر النشاط (رحلة لقاءات علمية وثقافية - معارض ‏ مجلات حائط 
- مسابقات ‏ إفطار - يوم إسلامى - مشروع الزى الإسلامى - زيارة 
المرضى - دورات للحياكة ‏ تمريض - زيارة المسنين وملاجىء الأيتام فى 
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المناسبات الدينية) . 

؟) المسجد أو مصلى الطالبات (كلمات ‏ مناسبات ‏ حلقات تجويد - 
جملة حافظ الكمتهن عا ناتسفل قرا :و لحادوقي لوجاك كدنات د 
وجود زى للصلاة ‏ مكتبة إسلامية). 

") الدعوة الفردية : توجيه الأخوات فى الكليات للقيام بالدعوة الفردية 
مع توضيح وإيجاد الوسائل لتنفيذها. 

#) المدن الجامعية واستراحة الطالبات : يمكن الاستعانة بمشرفة يوثق 
بها أى أخت ناضجة من خلال الكليات ويمكن حصر أوجه النشاط فى المدينة 
أى الاستراحة فى : 

د لكك 7 أن لالدو وتسياطة: 

الخدمات الاجتماعية 

الوهوة القودية شو خلال ؤثارة المحراعة 

تنمية الوعى العام عن أهمية الإتحاد والإهتمام به. 

-قؤافل الدعرة. 

- توجيه الأخوات للاستفادة من العمل العام والمشاركة فيه ودعوة 
الطالبات إلى حضور هذه الأعمال. 

خارج الجامعة. عن طريق: 

)١‏ المشاركة في أعمال قسم الأخوات بالمحافظة 

") عمل لقاء خارجى للأخوات 

التو صبيات: 

)١‏ توفير الكتيب الإسلامى الخاص بالمرأة ومشاكلها. 


"2 4/ 


؟) إخراج لقاءات المراة عن الشكل الثقافى التقليدى والإهتمام بالجوانب 
الترفيهية والاجتماعية والمنزلية وإيجاد حلول لمشاكلهن. 

©) التششيقنن قنع الاشوات بالحافظة والإتضال يهعن طريق: 

- إتصال ثابت بين مسئول الأخوات ومسئول الطالبات. 

- قسم الأخوات له دور الإشراف على العمل التربوى وتوجيهه ومده 
بالمناهج واللقاءات والدعاة. 

- ضرورة المتابعة المستمرة لسير العمل كل فى مكانه. 

- ضرورة اجتماع نصف سنوى للجنة لمنافشة الأعمال وتقويمها ورفع 
تقرير إدارى 

- أهمية القيام بزيارات متبادلة بين الأخوات بالجماعات القريبة لتبادل 
الخبرات. 

- التنسيق بين قسم الأخوات بالمحافظة وقسم الأخوات بالجامغة للعمل 
مع طالبات الثانوى. 

ع الإههاء جنات الأخوة عبدائة العمل فن الكاحوض: 
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الدورة 
التاسعة 


العمل بالمدارس 
٠» ٠» 4‏ 
الغانويه 
الهدف من الدورة: إبراز العمل فى المجال 
والتدريب على فنونه. 
لمن تقدم الدورة: للمشرفين من المدرسين وغير 
المدرسين على إدارة العمل الدعوى بالثانويات 
المختلفة. 
مو ضوعات الدورة: 
السمنات التفيدية واللى كست والفسيولوهة 
لطلاب المرحلة الثانوية من الجنسين. 
"- أهداف ووسائل العمل فى تلك المرحلة. 
وسائل مقترحة لرفع كفاءة العاملين فى هذا 
المجال. 
:- معوقات العمل فى هذه المرحلة. 


فد اليكل الإدارعة الناست للتقطن والسوصسياة 
العافة: 


مدة الدورة: يومان كاملان بواقع ثلاثة لقاءات 


دراسية كل يوم 


امن 
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مقدمة: 

إن الله سبحانه وتعالى أوجب علينا نشر دعوته فى الأرض»»: ورسوله 
خمندى"الالثهة علي بوسله :كقكوق رإننا تمش مهلها لابه ليذ المعوة ا 
تقتصر عل مجال واحدء ولكنها لابد أن تدخل فى كل مجالات الحياة» ومن 
هذه المحالات محال طلاب الخانوى: والدعوة فى هذه الرهلة لها أهمية 
كبيرة: لأن المرحلة الثانوية تخرج أجيالا لتخدم المجتمع فى مجالاته المختلفة. 

فمن ذافتٍ إلى الجاجعة هو شري الشانوي الغاء < الكن خرقبها الأفة 
بعين الأمل أو ذاهب إلى جامعة الأزهر ليعيد مجد الأولين» وليحقق قول الله 
تعالى (فلولا نفر من كل فرقة منهم طائفة ليتفقهوا فى الدين ولينذروا 
قومهم إذا رجعوا إليهم لعلهم يحذرون؟ أو أنهى دراسته فى المدارس الفنية 
(تجارية - زراعية - صناعية) ليبدأ المشاركة فى ميدان العمل فى وقت يحتاج 
فيه المجتمع إلى الرجل الفنى ذى الخلق والأمانة والقدرة والكفاءة؛ فلابد أن 
تكون النية لله وأن تتوفر القدوة الحسنة فى المربين» فالمهمة ثقيلة وتحتاج 
إلى الأيوتفانة بائله يسدساته وممالن» 

١‏ سمات الطالب في هذه المر حلة: 

هو شاب فى سن المراهقة التى تنحصر بين ١8:١5‏ سنة:» وفى هذه 
المرحلة يتعرض الطالب إلى العديد من التغيرات الفسيولوجية والنفسية 
والانفعالية والعقلية. ويكون هناك تغير ملحوظ فى النمى الجسمى حيث 
يداد فى'الطول والحجم: كما يتضف طالب القاتوى بتمو القندرة الحركية 
ولكن يلاحظ الميل ذحو الخجل والخمول والكسل وقد يظهر فى البعض 
صورة حماس شديد زائد. كما نلحظ ازدياد النمو العقلى فيصبح الطالب 
ايعو رقة فى التنيين وقتزناد لذن مكوفة السمهديل والقكدرة على التذكن 
وعلى التفكير والتخيل, كما نلاحظ ميل الطالب إلى الجنس الآخر والتفكير 
فى هذا الأمر وتظهر من الطالب بعض السلوكيات منها: أنه يريد التحرر 


١ 


وعلى المجتمعء أما من ناحية السلوك الدينى فنجد أن الطالب يكون لديه حب 
الاستطلاع ويأخذ ذلك أشكالا عدة منها: الفلسفة والعلوم الإنسانية 

«يستفاد من المتخصصين فى العلوم النفسية وماقدموه من مؤلفات 
حول الموضوع ويستقدم عدد منهم لإجراء حوار مع الدراسين حول تلك 
القضية؛». 

:. أهداف الدعوة بين جموع طلاب الثانوي: 

-١‏ ترسيخ معانى الإيمان فى قلوب الطلاب. 

"- نشر دعوة الخير فى صفوف الطلاب بما يقربهم إلى الله. 

الارتقاء بفهم الطلاب فيما يتعلق بالإسلام كرسالة شاملة. 

:- تربية الطلاب على التفوق وغرس ذلك فى حسهم نظريا وعمليا. 

5 رفع كفاءة الطلاب من أجل أن يجاهدوا أنفسهم ويسعدوا غيرهم. 

1- توجيه الطلاب تبعا لميولهم وقدراتهم بما يعود عليهم بالنفع ويساعد 
فى سد الثغرات أو العجز أو النقص الموجود فى المجتمع والمنظمة. 

التربية على أخلاق الإسلام والتأدب بأدابه» ويدخل فى ذلك التربية 
الوقائية وهى وقاية الطالب من شرور المجتمع (التدخين والإدمان). 

وسائل العمل بين الطلاب لتحقيق الأهداف: 

لابد أن تغطى هذه الوسائل أوقات الطالب (ملاحظة الطالب طوال اليوم) 
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الإسلامى. 

أولا: وسائل تتم داخل المدارس: 

لوكين إلى أمعية نذا العوّع من التعاط وهو متعامل هم التفاظ حار 
المدرسة). 

توجيهات هامة: 

) لابد أن يكون هناك حصر بعدد المدارس الثانوية. تحديد عدد الطلاب 
فى كل مدرسة, لأن ذلك يجعل اللجنة القائمة بالعمل على معرفة وتحديد 
ولا يكون الإهتمام قاصرا على أحدهم على حساب الآخر. 

ج) تختار مجموعة العمل الرئيسية من الطلاب لكل مدرسة:ء والمشرف 
عليهم إن أمكن ذلكء وإن لم يتمكن من إيجاد مجموعة عمل فى المدرسة 


وجود مدرس بالمدرسة. 


+ القدل الستودى قن الحا 
- إقناع بعض طلاب الإعدادى لدخول المدارس المغلقة فى وجه الدعوة 
الإسلامية. 


اخعوو قالطلا تلاععراك فل يع الالشديله الذرو فو بدا 
العام مع المتابعة الدقيقة من المشرف. 

ه) الترتيب للإتمادات الطلابية من بداية العام: ويستفاد منها فى عمل 
العديد من الأنشطة مثل الرحلات والمعارض وعروض الفيديو. 

و) لابد من لفت أنظار الطلاب إلى أهمية التعامل مع الإدارة بطريقة طيبة 


" 


وخصوصا الإخصائى الاجتماعى لأن بإمكانه تسهيل كثير من الأنشطة أو 
عرقلتها. 

ز) توجيه الطلاب الى مسجد المدرسة لتعميره. وعمل لجنة خاصة 
المسهه ل ,الحماعة الدئفة بالدرسة تقوم على خظافة الستحد وتفمل انقبطلة 
بداخله. 

أوعية النشاط المحققة للأهداف: 

١‏ الاتحادات الطلابية: وتضم مجموعة من اللجان منها: 

أ) اللجنة الاجتماعية: ويتمثل نشاطها فى: 

ب:تقذيم الساعدات للطلاب الحنا هدنب عينية ونقدية 

- رحلات داخل المحافظة وخارجها: (رحلات علمية إلى المصانع - رحلات 
لزيارة المكتبات ومراكز الكمبيوتر - رحلات بحرية ونهرية - رحلات دراجات 
- رحلات إلى الآثار) . 

سل أياء التعماني تهرمة النيقة روتغناط هذ للكت كسمن الطالت 
الأخلاق العالية والسلوكيات الحميدة واكتشاف القدرات ومعالجة الأخطاء. 

ب) اللنجكة الرياضية: ويسدكل نشاطها فى: 

- عمل دورات رياضية متنوعة (قدم - طائرة - سلة ‏ يد دراجات). 

إقامة 'معسكرات اليو الؤات لخطافنة المارسة وخدمة الجية المحيطة 
(ونشاط هذه اللجنة ينمى الجانب البدنى لدى الطلاب ويكسبهم مهارات 
ككيزة: 

ج) اللجنة الثقافية: ويتمثل نشاطها فى: 

جيل مسابقات جتدوعة قلات هاكطا تدواع يعمل إباغ قافن عيكم 
بمعالجة المشكلات - معارض - مذكرات للطلاب - بحوث -.. وغيرها) 


يلك 


١‏ الجماعات المدرسية: 

) الجماعة الدينية: ويتمثل نشاطها فى (تنظيم الاحتفالات والمسابقات 
الدينية - تنظيم إذاعة القرآن الكريم فى طابور الصباح - عمل مجلات دينية - 
القيام على شئون المسجد المدرسى ‏ مسابقات تحفيظ القرآن - الحض على 
الصيام والإفطار الجماعى) . 

ب)جماعة الصحافة: ويتمثل نشاطها فى (عمل مجلات ‏ إصدار نشرات 
صحفية ‏ إصدار كتيبات ‏ عمل جريدة دورية). 

ج) جماعة المسرح: ويشترك فيها الطلاب القادرين على العمل 
السوكق: 

د) جماعة الخدمة العامة: ويتمثل نشاطها فى (نظافة المدرسة وتشجيرها 
- صيانة المرافق - معسكرات اليوم الواحد) 

ه) جماعة الشارطة المدرسية: وتعود الطالب على الطاعة والنظام 
والانضباط والتدريب على القيادة والمسئولية. 
ويشمل النشاط فيها فقرات متعددة منها: (عمل مسابقة إذاعية ‏ عمل 
الاحتفال بالمناسبات الإسلامية ‏ تقديم المعلومة السهلة التى تجذب الانتباه - 

ز) جماعة الكشافة: ويشمل نشاطها المعسكرات التى تعمل على تنمية 
القدرات والتربية على التخلق بالأخلاق الحميدة. كما تعمل على تنمية 
القدرات العقلية والقيادية للطالب. 

ثانيا: وسائل تتم خارج المدرسة: 

(وهذا النشاط يتساوى فى أهميته مع النشاط فى داخل المدرسة وهو 


لكا 


مكمل له). 

ديسا : 

1 القيقة ان :يكم رويط :الكامل ين العمل 'دالشل وهاو درش 

ذأ الأبدتن ناف الطلات العاملين:دافل اللدرسة إلن الظتلاة والاحتظام :فى 
العمل شاع الذونسة انفنا: 

. وينقسم النشاط خارج المدرسة إلى: 

أك الكقاظ الفيتجدى ويكهكن فى : 

أ اللقاء الأسبوعى العام: وهو لقاء جامع لطلاب الثانوى, ويحدد وفته 
حسب ظروف المكان, وهو لقاء متعدد الفقرات يشمل: الكلمة. النصيحة, 
نشرة الأخبار. توصية؛, مسابقة... وغير ذلك. 

وهذا النقاء تسمل عن افر الدغوة فى فرق الطلان »و الأرتهاء يقهه 
الأهداف. 
في لد السالهه او الخازل القريبة من المدرسة وفضل ايكون اللماء عقت 
اتخهاء الهو الدراسى سباشرة حتى يتمكن الطلاب:من الحضور ولايكون 
هناك مجال للاعتذار. 

شكل اللقاء: 

- يفضل أن يكون هناك وجبةغذائية سريعة أو مشروب. 

د تقو الظلاب شهوة وتلاكي الخدة لشكسون هذا اللقاد: 

يحضر هذا اللقاء أحد الأخوة الكبار لإلقاء التوجيهات والنصائح 
للطلاب. 
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د يفْفذل الااخؤي موه اللعاء عن متامكيو ب شع لا ريشنس الظالي بالملل. 

ملحوظة: يمكن أن يتم اللقاء لأكثر من مدرسة فى وقت وأحد. 

ج) الإفطار والاعتكاف وجلسات التجويد: ويتم ذلك داخل الممسجد 
لتنمية الجانب الروحى عند الطلاب ورفع كفاءة الطالب من أجل أن يجاهد 
نفسه.ء وهناك أنشطة أخرى تخدم هذا الهدف مثل: زيارة القبور - زيارة 
المستشفيات.. وغير ذلك. 
ومكتبة صوتية ورحلات ومعسكرات تتم عن طريق للساجد وكل ذلك يخدم 

"- أنشطة النوادى ومراكز الشباب: 

وتلقت النظر إلى اهمية الاشتراك فى النوادى الصيفية ومراكز الشباب 
ومكاولة الدحول تدريعيا فن,مسالشن إذاركهاف جه تلاتكطة الطالك لحتل 
دقيقة ا ل ل ا 

والأنشطة التى تقوم بها هذه النوادى ومراكز الشباب أنشطة متنوعة 
منها: 
القدرات العقلية والكقافية, 0 احقما تا وأنشطة فنية ا تنم 
خلال النوادى الصيفية ومراكز الشباب فى القرى والمدن. 

أنشطة تعتمد على المشرف اعتمادا كبيرا: 

) اشراك الطلاب فى الأعمال العامة مثل (توزيع البيانات والمللصقات - 
تموية اللقاءادب تنظيف الساهذ:..: الن).وهذا التشاطظ ينس المقازات 


لحك 


لدوفم: 

ب) تدريب الطلاب على بعض الحرف البسيطة التى تستخدم فى الحياة 
اليومية مثل ‏ السباكة ‏ البياض - النجارة....الخ) وذلك بالاستفادة بالطلاب 
خريجى المدارس الفنية أو الاستفادة من الأخوة الحرفيين. 
لزيارة القرض والحديك فى المساجد الصغيرة: 

د) توجيه الطلاب إلى أهمية بر الوالدين. ومتابعتهم فى هذا الأمر من 
الناحية العملية والتطبيقية لا النظرية: فيتأكد المشرف من أمن الطالب يخدم 
والديه فى المنزل ويساعد والده فى العمل إن كان تاجرا أو حرفياً ويساعد 
الأسرة فى شراء متطلباتهاء ومن الأشياء التى تؤثر فى هذا الجانب هو 

ه) متابعة الأفراد متابعة جيدة خلال الأجازة الصيفية حتى لايتعرض 
اللالت كلاخسراف إن #السسباقظ إن الحاقون طلنة :من ذبات اخوى: 

و) الاشتراك فى الفرق الكشفية عن طريق الأحياء والاستفادة منها في 
عمل الرحلات والمعسكرات. 

ن) العمل على رفع المستوى العلمى للطلاب بالطرق الآتية: 

- حث الطلاب على المذاكرة والتفوق ومساعدتهم على ذلك بعمل فصول 
للتقوية أو مساعدتهم ماديا أو شراء كتب ومذكرات... أو غير ذلك. 

- الاستفادة من الإخوة المدرسين أوطلاب الجامعة المتفوقين للقيام بشرح 
الدروس للطلاب حتى يتفوقوا علميا. 

- اختيار الأفراد النابغين فى الثانوية العامة وتوجيههم إلى كليات معينة 


ينض 


ككنويفن قبل الشرف: 

- تكريم المتفوقين فى الامتحانات الشهرية وفى نهاية العام بتنظيم 
احتفال لهم وتوزيع جوائر على الطلاب. 

سمات المشرف الذى يعمل فى طلاب الثانوى: 

- أن يحب عمله ويضحى فى سبيله ويحتسب أجره عند الله تعالى. 

دان نان بز كدنا: على ررجط الظلان الله فى مرك اديه كاك م 
خلال العائشنة ويرمتسيع فى فبارة الله:ويمعي سلوكياته وفق النهع 
الإسلامى. 

- أن يكون قادرا على الارتقاء بالطلاب فهما وسلوكا وعملا. 

- أن يكون قدوة وأن يضرب دائما المثل فى الإحسان فى كل شىء. 

ان وق مسقو تمتها الظاني بواهداف العمل فادرا على كموي 
الُوتساكل المتهوفة: 

- أن يكون قريبا من الطلاب نفسا وقلباء (وسنا إن أمكن) حتى يتمكن 
من التابمة والإحساس باتفعالاتهم: 

- أن يكون حازما دون قسوة.ء ولينا دون ضعف. 

؟. وسائل رفع كفاءة المشرفين: 

دورات متخصصة تشمل مايلى: 

١)أهمية‏ العمل فى مجال الثانوى وأهدافه. 

؟) معنى التربية ووسائلها. 

*) سماك الرحلة: 

4) مشاكل هذه المرحلة. 
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. المؤتمرات التى تعقد فى الأجازات لرفع كفاءة المشرفين. 

شكل هيكل الإشراف: 

١‏ لكل مدرسة مجموعة عمل من الطلاب المتميزين إسلاميا يجلسون 
مع مشرف ويفضل أن يكون مدرسا. 

"- لابد من وجود لجنة للعمل بالثانوى على مستوى المحافظة:؛ ونؤّكد 


اللحكة 
؟- يكون هناك إتصال بين العاملين بالثانوى والعاملين فى الأحياء 
المختلفة لتنظي | ١‏ 8 


4- يقدم هيكل إدارى تفصيلى مناسب لكل قطر من الأقطار حسب حجم 
العمل به والواقع الجغرافى والسياسى والاجتماعى. 

العمل في مدارس الطالبات: 

ويكون ذلك عن طريق مدرسة فى المدرسة تكون زوجة لأحد الإسلاميين 
أى عن طريق طالبة أو ابنة لأحد الإسلاميين أى عن طريق مدرس من مدرسة 
خلال إدارة المدرسة تشارك فيها المدرسات. 

> المعوقات التى تعوق العمل فى هذه المر حلة: 

يقصد بسرد هذه المعوقات أن نفكر فى كيفية التغلب عليها بالوسائل 
الجيدة: 

١‏ معوقات من الطالب نفسه: 

الغرور. 


للك 


دحب الظهون. 

الحماس الزائد. 

- مشاكل المراهقة. 

- التمرد على الأسرة والمجتمع. 

- عدم الثبات فهو سريع التغير والتردد. 

لذلك لابد أن تكون هناك حلول لعلاج هذه المعوقات من خلال دراسات 
علمية يقدمها الملتخصصون للتعامل مع تلك القضايا النفسية. 

 '"‏ معوقات من المشرف: 

- إهتراز الثقة بالنفس. 

عدم معرفته بسمات المرحلة. 

معاملة الطلاب معاملة فظة. 

- سرعة الغضب وعدم ضبط الأعصاب. 

- عدم احترامه لمواميد العمل والحرص عليها. 

- عدم تمكنه من المادة التى يقدمها للطلاب. 

- رفع الكلفة بينه وبين الطلاب حتى يصل الأمر إلى عدم وجود الاحترام 
المتبادل. 

ويعالج ذلك بالمتابعة والتصحيح الدائم للأخطاء ورفع الكفاءة بالتدريب 

" معوقات من المدرسة: 

- التضييق على العمل الإسلامى كسياسة عامة فى معظم بلدان العالم 
الإسلامى. 


- منع الطالب من الاشتراك فى الأنشطة المختلفة وخصوصا إذا كان 
الطلاب لهم إتجاهات إسلامية. 

4 معوقات من المنزل: 

- معاملة الطالت غلى آثة:مازال :طقلا ضغيرا. 

- منع الطالب من الاشتراك فى أى عمل إسلامى نتيجة الخوف عليه. 

- معاملة الطالب معاملة فيها قسوة وشدة وعقابه على كل مايصدر منه 

- المشاكل المادية التى توّثر على الطالب وعلى حالته النفسية:؛ مما يجغله 
لا يقبل على العمل الإسلامى. 

4 معوقات من المجتمع والدولة : 

محاربة الشباب المتدين. 

- وسائل الإعلام المدمرة للأخلاق. 

- الاختلاط فى المدارس وفى الجامعات المصاحب للتبرج والسفور وقلة 
البتكاة: 

تو صبات عامة: 

١‏ لابد أن يكون للمدرس الإسلامى دور فعال قى المدرسة مثل: 

- حل المشكلات الخاصة بالإدارة. 

- المشاركة فى اللجان المختلفة. 

- تنظيم الكلمات والمعارض والمسابقات. 

- الحرص على الصلاة فى مسجد المدرسة مع الطلاب. 


العمل. 

ضرورة تفريغ المشرفين دعويا للعمل بالثانوى. 

؛- ضرورة ربط المدارس بالأحياء وتحميل الإسلاميين المسئولية تجاه 
لالس 

4 ضرورة وجود ميزانية خاصة بعمل الثانوى. 

1 ضرورة تشبيت لجان العملء لأن ذلك يعطى خبرة أكبر ولا يحدث 
ارتباكا فى العمل . 

--١/‏ ضرورة الإهتمام بالتعليم الفنى والأزهرى. 

4 الاستفادة من كل المواقف والأحداث للوقوف على العبر والعظات 
وتقسيمهم إلى جلسات تربوية يدرس فيها منهج خاص بهذه المرحلة وتكون 
فليةجوآئب غملية التقويم السلوك والتغوء غلى الأخلاق الإسلامية: 

“ادا فدؤوزة مغل يم الظالب كله بالعمل القوافدل حفن يهم استقمار 
تألنية او طافة ويح الايفكرافى امور لخرئ حينا إفكر:فية الختباب المزافق: 


الدورة 


العاشرة 


٠» 


دورة فى التدرييب 


الجزء الأول:(مفهوم وأهمية وأساليب 


التدريب) 
أولا: مفهوم التدريب 


هناك تعريفات عدة للتدريب كعلم أى ممارسة حيث 
ارتبط التدريب دائما بعملية التنمية الإدارية ورفع 
الكفاءة الإدارية. كما أن التعليم جزء من العملية 
التعليمية التى يحتاجها الإنسان للنمى والتقدم, 
ويركز التدريب على الجانب العملى ليتم إتقان جزئية 
معينة فى العملية الإدارية أو المهام الوظيفية فى المنظمة 
وقد اخترنا أحد التعريفات لمفهوم التدريب حيث أن 
التدريب هو: 

عملية تعديل إيجابى ذى إتجاهات خاصة تتناول 
سلوك الفرد من الناحية المهنية أو الوظيفية وذلك 
لإكساب المعارف والخبرات التى يحتاجها الإنسان 
وتحصيل المعلومات التى تنقصه والإتجاهات الصالحة 
للعمل وللادارة والأنماط السلوكية والمهارات الملائمة 
والعادات اللازمة من أجل رفع مستوى كفاءته فى 
الإدارة وزيادة إنتاجيته بحيث تتحقق فيه الشروط 
المطلوبة لإتقان العمل وظهور فاعليته مع السرعة 
والاقتصاد فى التكلفة وفى الجهود المبذولة وفى الوقت 
المستغرق. 


وا 


ثانيا: أهداف التدريب: 

من مفهوم التدريب نستطيع أن أن نحدد مجموعة من الأهداف التى 
حكن تمفيفها مق خلال العوريى: هتين تكدلى بالتفرة واليسفن القكو 
يتعلق بالعمل وهى كالتالى: 

الأهداف المتعلقة بالفرد: 

كدازيادة المعلومات والمغارف. 

"- تنمية المهارات والقدرات. 

توجيه الإتجاهات والقيم والقناعات والأفكار والعادات والسلوك. 

5- رفع الروح المعنوية. 

الأهداف المتعلقة بالعمل: 

١‏ الاقتصاد فى الوقت اللازم لإنجاز العمل. 

"- الاقتصاد فى النفقات والتكاليف اللازمة للعمل. 

الناؤياذة لاما 

أن التخفيق'من مستويات الإشكراك: 

زيادة الاستقرار والثبات الوظيفى والتقليل من دوران العمل. 

كل مففيف تتعدل إضابات العمل: 

المباديء الأساسية في التدريب: 

) الفروق الفردية (5ع101165622 171021لم1‎ ١ 

أى لابد من القائمين على عملية التدريب أن يعترفوا بالمدى الواسع من 
الفروق الفردية بين المتدربينء إذ أن بعض الأفراد يتعلمون بشكل أسرع 
بكثير من الآخرين, كما أن بعض الأفراد يظهوون اختلافات كبيرة من 


غيرهم فى سرعة تقبلهم لأنواع من التعليم أى التدريب. وذلك لوجود فروق 
فردية بين الأفراد من حيث خلفيتهم السابقة,. وتعليمهم» وخبرتهم, 
وميولهم الشخصية., ولذلك فإن كل هذه الأمور لابد من مراعاتها عند 
تخطيظ البرامج القاويسة: 

" علاقة التدريب بتحليل الوظائف (42213515 106 10 11200 ) 
فالتدريب يجب أن يوجه إلى الاحتياجات التى تم تحديدها فى عملية وصف 
الوظائف. كما أن وصف الوظائف وشروط الترقية يمكن أيضا أن يركز 
الاكقباة عل المفوفة الافنافقة والحبرة اثلا ومكية لسسكؤل الوظفة على 
الترقية» والتى يمكن للبرامج التدريبية تزويد المتدربين بها. وعلى ذلك يمكن 
أن ينعنددا :نواحى القلعف :وعنوه الكساءة لدى العاملين وبالكالن تمدو 
الطائجات التدريبنة: 

الدافعية (24001726100 ) 


مضا كاضة يعو ال تدان الاقم واقدن] نار كي فى جنتي المراقة 
واكتساب خبرة جديدة يمكن أن تكون عملية أكثر تعقيدا من دفع وحفز 
فلافيد الذارس ققد تكو الزقجة فى الكسئول علن راكب ذات جور أو 
ركاب التهذل تمن سائينا كاني ا ليدل اأمهه للدراسة والقكليم لبعض 
العاملين كما أن اعتراف المسئولين بإنجازات المتدربين يمكن إن يكون مفيدا 
الدئررة الدوييتة يمف ذافما هافن دو للزقبان ع التوريت والشناركة 


4. المشاركة الفعالة (26100م1ع2201 176اعة ) 
إن المشاركة الفعالة من قبل المتدربين فى العملية التدريبية يمكن أن تؤدى 


دام 


إلى زيادة إهتمامهم وتزيد من دافعيتهم للتدريب.ولذلك فإن معظم البرامج 
التدريبية تحاول أن تحث المتدربين على المناقشة وإبداء وجهات نظرهم فى 
الموضوعات التى تعرض عليهم؛ وبشكل عامء يمكن القول إن البرامج 
الصدريبِية ككاول :ان كتجتنا مهرد استحدام اسلو المكاهحرة التقليدية: بل 
مَرَك هذه الجرامع غلى اللشاركة المسكفرة والناقشة والقطبيقات من قبل 
المتدربين. 

ه. اختيار المتدربين (15ءضنة:1 01 م15اءعا1ء5 ) 


على الرغم من أن التدريب يمكن أن يكون ضروريا لجميع العاملين الجدد 
إلا أن عددا من البرامج التدريبية يمكن أن تخصص للعاملين الذين يظهرون 
إهتمامهم بالتدريبء والذين تكون لهم ميول وشواهد لمثل هذا التدريب» إن 
حقيقة أن أفرادا معينين يتم اختيارهم للتدريب يمكن أن يعتبر فى حد ذاته 
داقعا ويحافزا لو اللكدريي: 

5 اختيار المدربين (2102615) 01 150اءعاء5 ) 

إن فاعلية كثير من البرامج التدريبية تدل بشكل مباشر على إهتمام 
وكفاءة المدربين. ومعلى الرغم من أن هناك أسباباً لضم بعض المديرين 
والمشرفين إلى جهاز التدريبء إلا أن اختيارهم يجب أن يتم بعناية كبيرة:ءإذ 
أن هؤلاء الذين يكقيكون عدم كنفاءة يجب استبعادفم يعض الفظر عن 
مراكزهم الوظيفية فى المنشأة. لانهم يمكن أن يوجدو جوا يصبح فيه عمل 
الآخرين غير فعال. 

تدريب المدربين ( 212615 01 ع8 متصلة) ) 

من الضرورى القيام بتدريب أولئك الأفراد الذين سيصبحون مدربين» 

إن كثيرا من البرامج التدريبية قد فشلت بسبب الاعتقاد بأن أى شخص قادر 
على فعل شىء بشكل جيد يمكن أن يقوم بتعليمه او تدريبيه؛ إلا أن ذلك 


ليس ناكما صبحيها: 
فمثلا قد يكون هناك ميكانيكى ممتازء, ولكنه لايستطيع تدريب غيره 
على الأعمال الميكانيكية: فإذا أردنا أن يصبح هذا الشخص مدريا لهذه 
الحرفة فلابد من القيام بتدريبه وإعداده جيدا ليصبح بالتالى مدربا ناجحا. 
4 أساليب التدريب (5005اع10 85 انصتلة) ) 
إن أساليب التدريب يجب أن تكون مناسبة لنوع التدريب الذى سيقدم, 
فأسلوب المحاضرة يمكن أن يكون ممتازا فى تعليم أى تدريب الشباب 
على كيفية معالجتهم لشكاوى وتظلمات مرؤسيهمء فى حين أن أساليب 
المناقشة. والمؤتمرات, وتمثيل الأدوارء وتقديم المشاريع» والتطبيقات العملية 
ربما تكون هى الأنفع لهذا الصنف من العاملين. كما يمكن الاستعانة 
بالوسائل التوضيحية المقتلفة مخل الخرائط: الرسوع البيانية: المواد 
المطبوعة, الألواح السوداء (513612502105 ): الشرائح (511065 ) والأفلام: 
4 مبادىء التعلم (121128دعآ 01 5ء[ماعمصلءظ ) 


إناكقيرا من مباديئء التعلم الثن كان قد خم تطويرفا فى التغليم القام 
والخاص تعتبر ملائمة وقابلة للتطبيق فى التدريب فى المصانع» ومن هذه 
المبادىء التى يجب أخذها فى الاعتبار مثلا أهمية الانتباه اثناء التدريب ومنع 
الالتهاء بأى شىءء وكذلك فإن التدريب يجب أن يخطط له ليبدأ من السهل 
إلى الصعبء ومن المعلوم إلى المجهولء؛ كما أن بعض العمليات من الأفضل 
أن يتم التدريب عليها كأجزاء وعلى مراحل واخيرا يتم دمجهاء فى حين أن 
عمليات أخرى يتم تعلمها والتدريب عليها بشكل إجمالى. وكذلك فإن 
بعض الأعمال (كالأعمال الميكانيكية) يجب أن يركز التدريب فيها على 


بن 


الإتقان (/ا©3©62©1115326) وليس على السرعة (50660 )» وأن التكرار يكون 
فعالا من أجل تثبيت فكرة أو إجراء فى ذهن المتدرب: وغيرها من المبادىء 
التى أشار إليها خبراء التعليم . (؟١)‏ 
٠‏ التدريب والتطوير عملية مستمرة لاتنتهى طول حياة الشخص. 
حك التدريب والتطوير عملية ذاتية, يلعب - الشخص فيها دورا 


كبيرا. 
التدريب عملية متبادلة بين المدرب والمتدرب». تجمعهما علاقة 
أخذ وعطاء. 


١‏ كل شىء قابل للتعلم والتدريب» المعلومات والمهارات والقيم 
والإتجاهات والسلوك. 

4 كافة المستويات الإدارية» من قمة الهرم إلى قاعدته بحاجة 
إلى التدريب والتطوير. 

65.يجب تحديد الهدف المطلوب من التدريب؛ حتى توجه مجهوداته 
نحو هذا الهدف. 

5 لابد من وجود وصلة وثيقة بين المادة التدريبية وعمل 
المتدرب, وأن يتناول التدريب مشكلات فعلية للمتدرب. 

يجب أن يشجع كل مدير مرؤوسيه على الإفادة من فرص 
التدريب. 

يتأثر التدريب بجماعة المتدربين» عددها وخلفية أفرادها 
وطموحهم وعلاقاتهم» لذا يجب التأكد من تناسق الأفراد الذين 
يتدربون سويا. 

4 يحسن أن يعطى التدريب على جرعات متتابعة محسوبة؛ وأن 


اين 


تعطى الفرصة للفرد لكى يجرب ماتعلم ويرى بنفسه نتيجة التجربة. 
٠‏ توقيت التدريب عنصر هامء ويحسن أن يعطى الفرد تدريبا 
يحتاجه الآن او فى المستقبل القريب» حتى يطبق مايتعلم ويفيد منه 
بسرعة . 
١‏ - للبيئة التنظيمية ‏ كالمناخ التنظيمىء والتكنولوجيا المستخدمة 
والقيادة الإدارية ‏ أثر كبير على نتائج التدريب. 


أهم الأساليب والطرق التدريبية: 
-١‏ المحا ضرة ( 661111 ]) : 


حيق نكو الذوت تاعدان اكاذة ومن كه رضنا على الكدريوة بصسورة 
مباكبزة ووقق تنظهم مسبق للأفكان .“وفنا يكون الحاسن موسبيه اموق 
وهو الموجه للحديث دون تدخل من قبل المتدربين فى الغالب » وتعتمد فائدة 
المحاضرة على أسلوب طرحهاء ومدى جاذبيتها وتسلسل الأفكار فيهاء 
وعلى القيمة العلمية ا لتى تحتويهاء ومدى ملائمتها للمستوى العلمى 
والوظيفى للمتدربين». كما تعتمد على مقدار خدمتها للهدف المرسوم 
للبرتامج الكدريبى..ورعم اهمية اسلون المحاضيرة إلآ اكه لأ ينيقي الأعشماد 
عليه والاكتفاء به. خاصة فى المعاهد التدريبية. لكلا تتحول هذه المعاهد 
القدووبية إلى معاهد اكاديكة كما أن تحلوي الحافترة:.يسقوئ على عدذ 
من العيوب منها عدم الاجابة على بعض حاجات المتدربين » وفقدان الحماس 
والاهتمام من قبل المتدربين (خاصة إذا لم يكن أسلوب المحاضر جذاباً) 
وكر كيو المع فلن المدري: كهنا أن الحتاضرة لايتكدب) أكسيات القدري 
مهارات فنيةء. ولذا نجد بعض معاهد التدريب العالمية (مثلا معهد هارفرد) 
له ترك على اسلوي الحاضحرة فى العملية الكدريبية إلا بقدر سين قن لا 
يتجاوز 7/5٠١‏ 


؟- تمثيل الأدوار ( 2133/18 18016) : 
يقوم هذا الأسلوب على تناول حالة معينة أو مشكلة ما بقصد دراستها 
وذلك بأن يطلب من المتدربين التتعايش مع هذه الحالة عن طريق توزيع 


الأدوار المجهحة ادير التعدنا مله الم اسيم ء :--* “الخ) على المتدريين 
ومطالبتهم بتقمصها وتمثيلها وابراز ارائهم واتجاهاتهم وقناعاتهم من 


بالإضافة إلى المدرب بمناقشة ما طرح فى المشهد التمثيلي من آراء ومواقف 
يمتاز هذا الأسلوب بأنه أكثر جاذبية وتأثير من المحاضرة لأن فيه 
مشاركة من قبل المتدربين عن طريق الحوار والنقاش أثناء ويعد المشهد 
التمثيلى. ولكن من عيوبه أنه قد يستغرق وقتا طويلا كما قد لا يجيد 
بعض المتدربين الدور التمثيلى المنسوب اليه. 
؟- التطبيق العملى (102611100 1061120115]1211011) : 


يكثر استخدام هذا الأسلوب فى التدريب على الأعمال المهنية أو الحرفية 
وذلك بأن يقوم المدرب بتطبيق عملى لكيفية أداء عمل ما منذ البدء به وحتى 
إتمامه. مع شرح نظرى لأهمية كل خطوة وأسباب أدئها بهذه الطريقة دون 
الأخرى: ويترك باب النقاش والسؤال مفتوحا للمتدربين أثناء وبعد التطبيق 
العملى لهذا العمل. 

؛-المبارايات الإدارية (1©11200 1 331065) ]7/12112861212) : 

يتم تقسيم المتدربين الى مجموعتين فأكثر يتراوح عدد كل مجموعة بين 
5-/ا متدربين. تمثل كل مجموعة إدارة ما (سواء كانت إدارة شركة أى وحدة 
أو قسم ٠٠‏ ٠الخ)‏ ثم تعطي المجموعة بيانات ومعلومات محددة ومعدة 
مسبقا عن ظروف عمل الشركة التى يمثلونها لتقوم كل مجموعة بدورها 


م٠‎ 


فى توزيع الاختصاصات والأعمال بين أفرادها وتقرر لنقسها أهدافا 
وسياسات تسترشد بها فى اتخاذ القرارات, وتقسم المباراة إلى عدة معت 
تقوم كل مجموعة فى ضوء البيانات التي أعطيت لهاء بإتخاذ القرارات 
المناسبة ومراجعة أعمالها وقراراتها السابقة وتعديل بعض القرارات فى حالة 
اعطائها بيانات مفاجئة غير متوقعة . وتحسب نتيجة كل قرار بناء على 
أسلوب محدد مسبقا بمعرفة هيئة التدريب. وتبلغ كل مجموعة نتائج 
القرارات التي اتخذتها , إذ تقوم كل مجموعة فى ضوء هذه النتائج بإعادة 
دراسة الموقف وإتخاذ قرارات جديدة . وهكذا تستمر المباراة لعدة جولات: 
وفى الأخيرة تعلن نتيجة المباراة حسب مجموع النقاط التى حصلت عليها 
كل مجموعة وتعلن بذلك المجموعة الفائزة . ويتم بعد ذلك تقييم عام 
للمباراة وقرارات كل مجموعة . وتشرح الأخطاء التى وقعت فيها لتلافيها 
حفن ل وى النحياة العملية دوجن اقم ممتز اك هنذا الأشلوت آنه يتوم إدخال 
كغبيرات مشاحكة على سؤر المناراة تكن كبري الكوزسة خيرة فن إنكاة 
القرارات المفاجئة أو الطارئة. كما يساعد هذا الأسلوب فى توسيع المدارك 
وتعلم كيفية التدقيق فى كل الأمور المتعلقة بالمشكلات وردود الأفعال 
المتوقعة حيال ما يصدرونه من قرارات. 
. الندوات والمؤاتمرت (2011161611265 ع5 56111111215 ): 


حيث يقوم مجموعة من المحاضرين بالحديث عن موضوع معين وشرح 
جوانبه. على أن يتناول كل محاضر أو متخصص جانبا (أو أكثر) من 
جواني الوضوءيكم يفقم الباب للنفاش والاستفسنار: ويمتان هذا الأسلوب 
عن أسلوب المحاضرة بوجود أكثر من وجهة نظر فى المؤتمر أو الندوة 
الواعدة خطرا الككره الكاضرية: عمااق:قوصة النقاش فيه زف القاني) اكثر 


اللجان (5ع00101202]1) : 


تشكل اللجان من مجموعة من الأفراد لدراسة موضوع ما أو حل مشكلة 
ثم رفعها إلى الجهات العلياء وأحيانا تشكل لجان دائمة للمؤسسة. تهدف 
هذه اللجان إلى توسيع مدارك أعضائهاء حيث تتجمع عندهم مشاكل 
متنوعة قد لايواجهونها فى عملهم المعتاد. فيتدرب هؤلاء الأفراد على 
ذوالبتةينا وكناولها مه عدي حوانيها ومن كر كقدنة: انول رإعكاة القرارات 
المناسبة. 

/. دراسة الحالات (1/11100 561107 ©035)): 

وهو أسلوب مشهود ومتداول لدى الكثير من معاهد التدريب» حيث 
يقوم المدرب بطرح مشكلة أو حالة عملية أى ظاهرة أو قضية من القضاياأ 
الواقعية ثم يطلب من المتدربين دراستها وتحليلها وتناول أسبابها وسبل 
علاجها مع ذكر الايجابيات والسلبيات والاقتراحات والتوصياتء .ويكون 
دون المدزب إذارة التقناش: ومتحاؤلة الأحابة فى عدون هديق على هنا يج 
المتدربون عن الإجابة عليهء. وكذلك السعى لثئلا يصل النقاش إلى طريق 
مسدود. كما يحرص على ضبط الوقت وعدم السماح بإضاعته بطرح 
ونقاش أمور لاعلاقة لها بالموضوعء ويمتاز هذا الأسلوب بأنه يعطى فرصة 
أكبر للمتدرب للنقاش والحوار مما يؤدى إلى تطوير قدرته على التفكير 
والتتحليل وتخيل المشاكل والحلول والنظر إلى المشكلة من جميع 
جوانبهاءهذا بالإضافة إلى إثارة حماس المتدرب وتطوير أسلوبه فى الحوار 
والنقاش. كما أن هذا الإسلوب يناقش حالات عملية وواقعية (فى الغالب). 

تدريب الحساسية (1/1)100 1121121118 ' /56151]1117): 


وأحيانا يسمى التدريب لجماعة الإثنى عشر (1011) -1) والصورة 


ويمكن أن ينقسم المتدربين إلى مجموعاتء. كل مجموعة يفضل ألا يزيد 
عددها على إثنى عشر فردا (غالبا من 8 ١7‏ فردا) ثم يصارح بعضهم 
بعضا بأآرائهم فى سلوك كل منهم تجاه الآخر مع مراعاة الصراحة الكاملة 
ويهدف هذا الأسلوب إلى زيادة حساسية المدير نحو العلاقات الإنسانية؛ ورد 
فعل تصرفاته بالنسبة للآخرين. كما يهدف إلى إتاحة الفرصة للمتدرب 
للتعرف على آراء الآخرين فيه وازاحة الحواجز الاجتماعية المفتعلة التى 
تخفى حقيقة العلاقات الاجتماعية بين الناس وذلك لمساعدة المتدرب على 
ل القيادى كد اينهم الدكتاتورى إلى النمط 
الشورى المشارك) الذى ربما لم يكن يعتقد أنه ذى تأثير سىء على الآخرين. 
وينبغى على المدرب أن يتابع النقاش الذى يدور بين المتدربين. وفك الاشتباك 
بين المتدربين وإيقاف ماقد ينشأ من تنازع شديد وخلاف حاد نتيجة 
المصارحة ولكن دون أن يتدخل فى النقاش بأى صورة من الصورء فالغاية 
من هذا الأسلوب هو ترك المتدرب ليبدى رأيه بصراحة تامة تجاه الآخرين 
ويمتاز هذا الأسلوب بما يلى: 

١‏ يساعد على زيادة قدرة المتدرب على فهم حقيقة سلوكه واتجاهاته 
ومدى تأثير سلوكه على الآخرين. 

"- يساعد المتدرب على وجوب تقبله للآخرين بسلوكهم واتجاهاتهم 
لوجودهم معه فى مكان اقامة واحد لفترة زمنية محددة (ولذا فإن هذا 
الأسلوب يحتاج إلى معايشة المتدربين لبعضهم البعض حتى يفهم كل واحد 
سلوك الآخر) . 

'"- يعمل على زيادة انفتاح الفرد على الآخرين ويجعله يدرس سلوكهم 
وإتجاهاتهم وآراهم ليقيمهم تقيما صيحا. 

4 يساعد المتدرب على تصحيح سلوكه تجاه الأآخرين والبحث عن 
السلوك المناسب للإشراف والتعامل مع الغير. 


يال 


على حقيقتها. وأن كثيرا من المتدربين لا يتقبلون النقد الصريح الموجه إليهم 
ولايتحملون قسوة الحقيقة وقد يصاب بعضهم بانهيار عصبى.ولذا ينبغى 
للمدرب أن يكون على درجة عالية من الكفاءة فى فهم طبيعة العلاقات 
الإنسانية وكيفية التعامل معها. 

3 التقنيات السمعية والبصرية: 

وهى من الاساليب التدريبية المنتشرة فى جميع معاهد التدريب فى 
العالم. حيث تجمع المادة التدريبية فى فيديو او شريط كاسيت اوتوضع على 
شرائح او شفاقيات تم تعرض للمتدربين» وينبغى ان تعد الافلام والاشرطة 
اعداد جيدا ومشوقا ليثير انتباه المتدربين: والا فسوف تكون هذه الاسالسب 
مملة للمتدربين لان مشاركة المدترب فيها محدودة. 

) .الزيارات الميدانية (17151]5 110ع*1‎ ٠ 


وهى ضرورية ليطلع المتدرب على واقع المومسسات ومدى ممارستها 
للقواعد والأضول الإدارية والفنية؛ هم يقوم بفحايل هذا الواقع ودراسة 
ايجابياته وسلبياته. مع ضرورة أن يبقى المتدرب فترة كافية من الزمن فى 
هده الؤسسات ليستطيع التعرف على الواقع بشكل هيد .:فالشكل 
الخارجِى قد يخدع لحيانا بعض المتدربين فلايصلوا إلى تقييم صائب ودقيق 
تهذه اللوسسات ويفضل أن :تكوة الؤيازات الذاضة للمؤسسنات داك الطبيعة 
المشابهة عمل المتدرب حتى يتمكن من المقارنة ونقل الخبرة إلى مكان عمله. 

)16616172065 310 800125( المراجع والكتب‎ .١ 

هو اسلوب تقليدى مهمء فلابد أن يستفاد من الكتب والمراجع والدوريات 
خاصة الحديثة منها كما لابد أن يتعلم المتدرب ويعتاد التعامل مع هذه 
المراجع لأنها ستبقى مصدرا مهما من مصادر العلم والمعرفة, والتدريب 


لض 


تزلايكون سكير ومنتواضلا للكودا ولكق :هذَه كراعم سيف فخ متناول 
يد الجميع . ولكن من عيوب هذا الأسلوب ويشعر بعضهم بشىء من الملل 
عند الرجوع إلى هذه المراجم: 

؟. البريد الوارد أو سلة القرارات 8251220 11) 

ودف هذا الاسلون إلى :كدزيي القدرن على عفان العترارات ؤذلك عن 
طريق وضعه فى موقف العمل العادى بحيث يأتيه البريد وبه عدد من 
الشاكل والواضيع ويظلى منه إنفاة اللقراراك الناسية لكل موفسو ع بذاء 
على مايحتويه من معلومات,ء ويتم تنفيذ هذا الأسلوب بفصل المتدربين عن 
بعضهمء فيجلس كل متدرب فى مكان منعزل ويعطى عددا من الأوراق 
تمائل البريد الذى يحتمل أن يصله فى أى يوم من أيام العمل العادية , 
وَيُظلف هيغه اكهاذ القزازات المثايتنبة: وفى نهاية اليم القورييس عفد اجتماع 
يعرض فيه كل متدرب الحلول والآراء والقرارات التى اتخذها لكل موضوع 
من المواضيع وأرائه. ومن خلال المناقشة يصل الجميع إلى إتفاق (أو قد لايتم 
إتفاق) على الحلول المناسبة. وتكمن أهمية هذا الأسلوب فى أنه يدفع المدير 
إلى التفكير فى المشكلة الإدارية على ضوء معلومات أحيانا قد لاتكون كاملة 
ثم يسعى لحلها وإتخاذ القرار المناسب لها. 

؟ . المتابعة أثناء العمل 122111118" 06[ عط ذه عقتطعة0 0 


يطلب من المتدرب أن يكون برفقه شخص ذى معرفة تامة بوضع 
المؤفسسةوذى خبرة مناسبة ليقوم بشرح مهام العمل وتدريب المتدرب على 
المهارات المطلوبة للوظيفة التى سيشغلهاء ويتابع مستوى إدراك واستيعاب 
وإتقان المتدرب للمهام المطلوبة منه. كما ويرقب مستوى تقدمه حتى يصل 
إلى المستوى الذى يستطيع فيه أن يعتمد على نفسه فى إنجاز عمله باتقان» 
وهنذا الأسلوي شين مكلف ويكوقف علن عاء: متام وفدرك عزن التوجيي 


لض 


الخطافه وكيا مدن مات العقلد هاي انيت العمل 

5. الفرق الطائرة: 

ويسمى أحيانا بأسلوب العمل الدورى أو دوران العمل (2 19063610 ط0ل) 

ويستخدم غالبا لتدريب فئة معينة من العاملين تنتظرهم مراكز عليا 
تتطلب منهم سيق الإطلاع العام على أمور المنظمةالمختلفة. ولهذا يضم 
المنهج التدريبى لهذا الأسلوب كشفا عاما لكافة أنشطة المنظمة ليطلع عليها 
بالمهام التى تؤدى فى هذا القسم وأهم الاجراءات والأنظمة المتبعة فيه 
بالإضافة إلى أهم العوائق والمشاكل وسبل علاجها. 

ه١‏ . النقاش الموجه (111100 101501155101 001110160) 


بموجب هذا الأسلوب يقوم المدرب بإعداد مجموعة من الاسئلة الموجهة 
لخدمة هدف البرنامج ثم يثير هذه الأسئلة بتسلسل منطقى منظم ويترك 
للمتدربين الاجابة عاليهاء ومن ثم يصل وإياهم الى إجابة عليها وعندها 
ينتقل إلى سؤال آخرء وهكذا يتم ايصال المعلومات و المعارف وتنمية 
الاتجافات والقناعات باسلوب شافع ومكيز: غير أنه يحتاج إلى مهازة وكفاءة 
فائقة فى إعداد الأسئلة من حيث خدمتها للهدف وتغطيتها لجوانب الموضوع 
وتسلسلهاء كما يحتاج إلى مهارة فى إدارة النقاش وتوجيهه ليخدم الهدف 
بصورة جيدة. 

5 المحاكاه أو المشابهة (511121112]1011) 

ويسمى أحيانا التدريب فى الغرف. حيث يتم تصميم غرفة نموذجية 
تحشد فيها كل الادوات والاجهزة وتهيئ فيها كل الظروف بحيث تكون 


للقن 


مطابقة للمكان الفعلى للعملء ثم يجمع فيها الأفراد الذين سيعملون فى 
الأماكن المشابهة لهذه الغرف ويتم تدريبهم عمليا فيها على جميع الأعمال 
التى سيؤدونها عندما يتسلموا وظيفتهم الفعلية. تمتاز هذه الطريقة بأنها 
تقوم بتمهيد العامل نفسيا وعلميا وعمليا قبل أن يستلم عمله كما أنها 
تختبر مقدرة ومهارة العاملء ولا تؤدى إلى تعطيل سريان العمل فى 
الأماكن الحقيقية. عير أن هذا الأسلوب قد لاينفع لجميع الوظائف ولكل 
المستويات الإدارية. 

. العصف الذهني (51]011101118 813112) 

وهو أسلوب شبيه بأسلوب النقاش الموجه إلا أنه يعتمدعلى قيام المدرب 
بعرض مشكلة معينة ويسأل الدراسين أن يقدموا آرائهم بصورة سريعة 
ودون تردد فى التفكير. هذا العرض السريع للأفكار والآراء يؤدى الى تحرير 
المتدربين من الجهود ويشجعهم على المشاركة. كما أن وابل الأراء الغزيرة 
كفيل بتغطية جوانب الموضوع أو المشكلة التى أثارها المدرب. 


الدورات العليا المقترحة 

الأساسية التى تسد الرمق المعرفى والتدريبى؛ ولكن علينا أن نتبع ذلك 
بدورات تدريبية ذات مستوى أرفع وتخصصية أدق» وأقترح العاملين فى 
حقل الجامعات والمدارس من الدعاة الإسلاميين الدورات الآتية : 

١‏ الدورة السياسية. 

"- الدوة القانونية الأمنية 

"'- دورة فى التفاوض والمفاوضات الثنائية والمتعددة. 

ع دورة فى أمسس وضع المنامج وطرق التدريس (لأعضاء هيئة 
التدريس) العاملين معنا. 

5ه دورة شرعية (مدرسة للدعاة). 

1 دورة فى أساليب الإدارة أثناء الضغوط (إدارة الأزمات) 

1-ادوزة فى أساليب القخطيظ الإستراتيجن على متستوئ المنظمة: 

وسوف أوضح فى .عجالة الملوضوعات المقترحة لكل دورة من هذه الدورات 

الدورة السياسية 

التحليل السياسى لللأحداث والوقائع ومعرفة أثر المنظمة ومدى تأثرها 
بالسياسة الدؤلية والمواقق السياسية: 
كل قطر. 


الداضن 


مو ضوعات الدورة: 

١‏ دراسة الخريطة السياسية للعالم خلال القرن الحالى وحتى يومنا 
هذاء وما طرأ عليها من تغيرات (أسماء الدول ‏ حدودها السياسية ‏ 
تكتلاتها) 

"- التكتلات السياسية فى العالم اليوم : 

الكتلة الأمريكية. 

الكتلة الأسيوية. 

الكتلة الأفريفية. 

- تكتلات أخرى يراها المتخصصون فى المجال. 


"'- السياسة الشرعية (معناها ‏ قواعدها ضوابطها ‏ الحرب والهدنة 
والتحالف ‏ الأحزاب ‏ الانتخابات ‏ الشورى - أين نحن من ذلك ؟) 

4- التحليل السياسى (معناه ‏ العوامل الفاعلة فى الحدث ‏ نماذج 
تطبيقية) 

5 قضايانا السياسية الكبرى المعاصرة. 

7 الأوضاع السياسية للأقليات الإسلامية فى العالم. 

لت تأكيرنا وتافرنا بالسياسة الدولية: 

الدورة القانونية الأمنية 

هدف الدورة: الإلمام بمجموعة القوانين المنظمة للعمل فى الجامعات 
والمدارس فى القطر وكيفية التعامل معهاء وكذلك الإلمام بالقوى المعادية التى 
تواجهنا وأساليب الصراع المعلوماتى والمخابراتى الذى تقوم به تلك الأجهزة. 

لمن تقدم الدورة : للسادة رؤساء القطاعات بالقطر والمرشحين للقيام 


خض 


بدور مافى تلك القضية. 

مو ضوعات الدورة: 

١‏ القوانين المنظمة للجامعات والمدارس بالقطر (نظرة عامة وتركيز على 
بعض القوانين الهامة التعلقة بقضيتنا). 

"- الأخطاء القانونية التى نؤاخذ بها وكيفية التعامل معها ؟ 

ا الجتهؤة الزسه الك قواكيها سكليا وعاليا (الشفافقا واكتناناتها- 
أساليبها ‏ كيف نتغلب عليها) 

- عناصر الأمن (تعريفه ‏ أمن الأفراد ‏ أمن القيادة ‏ أمن المستندات ) 

4 التحقيقات وكيف نواجهها (أجهزة التحقيقات ‏ عناصر الإدانة التى 
توجه إلينا- كيف نتغلب على ذلك كله ؟) 

1 نماذج لقضايا واقعية فى حقل الدعوة. وكيف نستفيد منها ؟ 

دوة فى أسس و ضع المناهج وطرق التدريس 

هدف الدورة : الإلمام بالأسس العلمية لوضع المناهج الدراسية وطرق 
التدريس المتبعة فى العملية التعليمية والعمل على اسلمة المناهج والوسائل 
التعليمية. وتمير عناصرنا فى مجالات التدريس بالعلمية والاتقان. 

لمن تقدم الدورة : للسادة أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين 
معنا والقريبين منهم. 

مو ضوعات الدورة: 

لشس بذاء المتافع اللتعليفنية. 

"- الأهداف التربوية. 


ا طرق التدريس. 


لمق 


؛- الوسائل التعليمية وكيفية استخدامها. 

تقويم العملية التربوية. 

3 ادح المملث التريؤية: 

الدورة الشرعية 

(مدرسة الدعاة) 

هدف الدورة : رفع كفاءة الدعاة بالجامعات والمدارس وتوحيد المفاهيم 
الدعوية على المستوى القطرى والعالمى. 

لمن تقدم الدورة : لمجموعة المحاضرين الإسلاميين والخطباء ومن 
يكلفون بالتوجيه العام وسط الجامعات والمدارس. 

مو ضوعات الدورة: 

١‏ دراسات فى العقيدة. 

؟- درأسات فى الفقه. 

"'- دراسات فى علم أصول الفقه. 

نوشاف في الدعئة والدعؤيق زميادية الدغرة ولو التفوة: 

5 دراسات حول وجوب العمل الجماعى ومبرراته. 

5 فزاساك خول الشتبهات الكارة فى وح النهوة وكيفية الود غليها: 

بأ تحوك متكتازه نقوع بها السدركون كل على جد 

مدة الدورة : ستة أشهر من خلال جدول زمنى أسبوعىء وتأخذ شكل 
المحاضراتء واللقاءات البحثية وتكرر على مجموعات متتالية بواقع دفعتين 
ف اللادة 


دورة فى إدارة الضغوط 
(إدارة الأزمات) 
هدف اللسدورة : مناقشة الضغوط والمعوقات التى تحد من فاعلية 


المسئولين والبحث عن أسبابها وكيفية مواجهتها. 
لمن تقدم الدورة : للجموعة القادة المختارين على مستوى القطاعات فى 
كل قطر. 


مو ضوعات الدورة: 

-١‏ المنظمة والمسئول. 

"- أنواع الضغوط. 

“"' - أسباب الضغوط. 

ات انواع اكسكوليق فى سؤاههة الممفويل: 

5 البيئة الخارجية وعلاقاتها بالضغوط. 

تدز المستكيق فن العلا: 

٠‏ - دور المنظمة فى العلاج. 

4- دور المجتمع فى العلاج. 

مدة الدورة : يومان متواصلان بواقع أربعة لقاءات فى اليوم الواحد. 


أساليب التخطيط الإستراتيجى 
على مستوى المنظمة 

هدف الدورة: تنمية قرارات أعضاء الدورة على دراسة وبناء وتحديد 
الإستراتيجيات العامة التى تحدد المسار الرئيسى الذى تنطلق منه الأهداف 
والسياسات والقخطيط التسيؤية المقطفة ويم يؤدى إلى الانمبتقتران طؤيل 
الأجل. 

لمن تقدم الدورة : لمجموعة القادة المختارين على مستوى القطاعات بكل 
تار 

مو ضوعات الدورة : 

أت مكافقة لباليي وكعزيدةوسالة والقداف :وسعاسات المنظة: 

"- مناقشة طبيعة الأهداف والخطط الإستراتيجية العامة والأهداف 
والخطط التنفيذية والتكتيكية والعلاقة بين الإثنين. 

ات رعراضن وتهييم اخوات البرقة واتمكاساكها علي إسهزاقيس التقلمة: 

داتقيم النيلة القات كي 

كفوخ البيفة السرياسية. 

تقييم البيئة الاجتماعية. 

تقييم البيئة الدينية والدعوية. 

:- عرض وتقييم إمكانيات وعناصر نشاط المنظمة والهيكل التنظيمى 
الذى يحتوى هذه العناصر. 

٠‏ مناقشة وتقييم الإتجاهات والقيم الشخصية للكيان الإدارى ومدى 
ملائمتها لنشاط وأهداف ورسالة المنظمة. 

1 مناقشة وتحديد المعايير العملية للاستراتيجية المثلى للمنظمة. 

مدة الدورة : ثلاثة أيام متواصلة بواقع لقاءين كل يوم. 


يفف 


الخائهة 


وبعد .. فهذا مافتح الله عز وجل به على من الكتابة فى مجال الدعوة إلى 
الله بالجامعات والمدارس وإعداد جبل من الدعاة إلى الله بالحكمة والموعظة 
الحسنة. مسلحين بالعلم والإيمان ومجاهدين بالحجة والبيان» وحتى 
لاتكون فتئة ويكون الدين كله لله؛ وأرجى أن أكون قد وفقت فى جمع أهم 
ماينبغى أن يعرف فى هذا المجال وأن أكون قد أحسنت فى الكتابة والعرض 
بعاايشه الدارسين للاستفادة من هنذا الؤلف::واتصح إخواق أن ياخدوا 
الأمر بجد واجتهادء وأن يقوموا بتنفيذ ذلك بهمة واقتدارء ونعوذ بالله 
جميعا من تقديم الأعذار وانتحال أسباب القعود والكسل ١‏ إن تكونوا 
تألمون فإنهم يألمون كما تألمون وترجون من الله ما لا يرجون» 
وأسأل ربى وهو كريم وهاب أن ينفع بهذا الكتاب العاملين للإسلام هن 
العلماء والمتعلمين وسائر المسلمين» فى مشارق الأرض ومغاربهاء وأن 
يتقبل منى هذا العمل قبولا حسنا ويجعله فى ميزان حسناتى وحسنات 
والدى يوم العرض عليه ١‏ يوم لا ينفع مال ولا بنون إلا من أتى الله 
بقلب سليم4 وأن يكتب الأجر والمثوبة لكل من سأهم فى نشره وسعى فى 
تعميمه:ء إنه ولى ذلك وهو على كل شىء قدير. 
وتشان الله على تح وحن آله وسصيه ومن فتموم بلسننان اليو 
الدين. 

والحمد لله رب العالمين ؛ 


تفضا 


المراجع 


١‏ القرآن الكريم ا 
أحمد عبدالله ...... الطلبة والسياسة فى مصر (رسالة دكتوراه) 
٠‏ السيد عبد الستارالمليجى..... الأستاذ الجامعى.. الواقع والأمل ‏ كتاب منشور 
4 بدر محمد يدر...... الجماعات الإسلامية فى جامعات مصر - كتاب منشور 
5 عصام العريان وآخرون الدنتهانات الطلابة بالسامعات ' السرية 
1 عبدالله الوكيل ع ا لوقه تررك 5410 0.0 المفين فئ ثربية البنين 
/ هالة مصطفى لمي ل ...6 ...اوه الاسلام السياسى فى مصر 
4 وائل عثمان 1 1 1 ا 0000 
4 محمود عبدالحليم ....... ...0 ...00 الإخوان المسلمون.. رؤية من الداخل 
٠‏ قانون تنظيم الجامعات المصرية 110[ 1 1 2111 
١‏ عبدالله قاسم الوشلى م ا 1 الوحخلات والمكخيمات 


تقض 


طيشن 


1 


الجذور التاريخية 10 
- الحركة الطلابية ( 1١985‏ -5/ا9١‏ ) 0 
الأنتلاموة والذامها ته وفرة العيوه الكبري 577 
علا اسن رو فلو لبذ 1 
- جهود الإسلاميين بالجامعات من خلال الإتحادات الطلابية فى 
فترة الثمانينات جك بون لقو انتج 1 ابجنه اود جنا بن اتاد توا و ب لاو 


ب مواقف الخصوم :"ها املد لان د كر اه يده عه لوق أله 2 47ابه د هج ركه اه الماح اب ل + 
5 أطراف العنف وأسبابه تاه العامة ليام و انها تف الورك لاو ب لقعم 87 أ 


- الحرب بالإفساد منذ بداية التسعينات فخت و د و 
- ثلاثة تقارير خدليرة لمواجهة الإسلاميين بالجامعات 00 


- جهود الإسلاميين من خلال نوادى هيئات التدريس 5 
- تصاعد الصراع بين النوادى وخصوم التيار الإسلامى 00 
- قرارات وتوصيات أعضاء هيئة تدريس جامعة أسيوط فى 
المؤتمر الطارئْ فى 9/ ١91947 /11١‏ 00 ش51 
- نص البرقية المرسلة إلى السيد رئيس الجمهورية يوم السبت 
ل ١7/1١1١‏ الت لك مراخف لاد اميا وا وتو علوم الخو 1 


الصفحة 


ِِ المؤتمر العام التاسع والستون لنوادى هيئات التدريس بالجامعات 


- قرارات وتوصيات المؤتمر ب ل ا ا 
- الطلقة الأخيرة فى بندقية الخصوم ا 1 

- الإسلاميون وجامعات العالم ايااا100(ظ 
- الإتحاد الإسلامى العالمى للمنظمات الطلابية 1 


- مراحل تكوين الانحاد او هك وو او وا خهيجة لما تو جو مذ اي أ اونا او و تيد اللا ره 
الحركة الإسلامية العالمية عا العا ف سد الي 


.قا وا واوا و واو ود ود ود و و ود ود .دا .د ود ود وداوا. د .دا .اند مد و6 هي 


0 
25 
0 
2 
ال 


هاى ا ىاه وا وى وا . واوا و و هد واو وفاع د .د ود ود .دا .د مد .د .ا . 


الجزء الثانى 
ضفن سترفضة 
- تقديم : بالعلم والإيمان نستكمل البناء 2100 
الدورة الأولى : 
- مقدمة عامة فى علم الإدارة اصح رانور وا ا 
الدورة الثانية : 
- الهيكل الإدارى المقترح لقسم الطلبة والجامعات ا 
الدورة الثالثة : 
- إدارة التجمعات الدعوية مكحو كسا ود ل خم و 


١ا/ه‎ 


يفنل 


518 


536 


يفن 


الدورة الرابعة : 

- الإعداد البدنى للشباب 0000 
الدورة الخامسة : 

- العمل مع أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 
الدورة السادسة : 

- دعوة الطلبة من خلال اللجان الفنية .... 
الدورة السابعة : 

- العمل فى حقل التجمعات السكنية الطلابية 
الدورة الثامنة : 

- فنون العمل فى حقل الطالبات 505007 
الدورة التاسعة : 

- العمل فى المدارس الثانوية 000000 
الدورة العاشرة : 


رقم الإيداع : 09348.غ44/12 


١ . 5 , 8 ل‎ 977 .. 225 - 048 - 9 


واقاوقا .ةد ود م مد هد .هد وام 


وأعاعا ود هد ود و وه واو 6 م 


.وار وا .دا .د وه .ا و و 


والقاه ا .د عفاود .د وا .د هام 


فعا وى و .د .د وه . 6ه 


وأقا. .هد هد وا .د ودام هد هم 


٠وأوا.‏ هاو .د .د و ود امه 


و.ا و وا واد واو و و6 .م 


قفاو وا .د وا .د مه و6 6 .م 


طبع بالمطبعة الفنية ت 911485017" 


الصفحة 


2: 


604؟” 


555 


كا" 


اننا 


>21 


ا 


518 


رون 


مضنا 
احرونا 


